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Окресленопроблемибюджетуванняопераційнихвитратгеологорозвідувальних
підприємств(наприкладідочірніхпідприємствНаціональноїакціонерноїкомпанії“Надра
України”), запропоновановдосконалення йогометодики. Розкритопитання
забезпеченнягнучкостібюджетів,ефективностібюджетногоконтролютааналізу.

The problems in the budgeting of expenses were researched as per the operational
expenses of the geological enterprises (on the example of subsidiary companies of the
National Stock Company “Nadra of Ukraine”), the improvement of its methodology was
suggested. The issue of providing the flexibility for budgets was reviewed as well as the
effectiveness of the budget monitoring, control and analysis.

Мар’янаОРЛІВ

БЮДЖЕТУВАННЯВИТРАТ
ВНАФТОГАЗОВІЙ

ГЕОЛОГОРОЗВІДЦІ

Ефективнеуправліннявитратами
передбачаєорганізаціюїхоблікувдвох
часовихаспектах: облікминулих(здійс-
нених) тамайбутніх(прогнозованих)
витрат. Останнійреалізуєтьсявпро-
вадженнямнапідприємствібюдже-
тування, яке, зодногобоку, єелементом
плануваннягосподарськоїдіяльності, з
іншого– невід’ємноюскладовоюуправ-
лінськогообліку. Бюджетуванняпрямоабо
опосередкованопов’язанезусімафунк-
ціямиуправління, йоговикористання
свідчитьпровисокийрівеньрозвитку
системиінформаційногозабезпечення
прийняттяуправлінськихрішень.

Методикубюджетуваннявитратфунда-
ментальновисвітленовпрацяхвітчиз-
нянихізарубіжнихнауковців, середяких
М. С. Пушкар, М. Д. Білик, В. П. Савчук,
В. В. Мортиков, А. М.Поддєрьогін,С. Ф. Го-
лов, Л. В. Нападовська, О. Є. Кузьмін,
С.В.Яременко,Г.О.Партин,А. Д.Шеремет,

О. Д. Каверіна, Д. К. Шим, Д. Г. Сігел,
К.Друрі, Ч. Т. Хорнгрен,Дж.Фостертаінші.
Однак, вивченняекономічноїлітератури
показало, щонедослідженимизали-
шаютьсяпроблемиорганізаціїпроцесу
бюджетуваннянагеологорозвідувальних
підприємствах, якиймаєсвоїособливості,
зумовленівпливомнавиробництво
важкопрогнозованихзовнішніхфакторів
таспецифікоюкожногооб’єктагеологічних
досліджень.

ВнаслідокнаявноївУкраїнігазової
кризи, проблемирозвиткутафінансування
нафтогазовоїгеологорозвідкинабули
особливоїактуальності. Першочергового
вирішеннявимагаютьпитаннявдос-
коналеннясистемиуправліннягалуззю,
підготовкиобґрунтованоїпрограмиїї
розвитку, створеннясприятливихумовдля
залученняінвестицій, забезпечення
ефективногопланування, облікутаконт-
ролювикористаннябюджетнихкоштів
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геологорозвідувальнимипідприємствами,
проведеннякомерційноїоцінкиродовищ,
щопередбачаєпрогнозуванняобсягу
витрат, необхіднихдляїхгеологічного
дослідженняіосвоєння, тавеличини
прибуткувідпромисловоїексплуатації.

Впровадженнябюджетуваннявитрат
навітчизнянихгеологорозвідувальних
підприємствахзумовлененеобхідністю
забезпеченняефективногоконтролюі
аналізувикористанняресурсів, пошуку
внутрішніхджерелфінансуваннягеолого-
розвідувальнихробіттаоновленнямате-
ріально-технічноїбази.

Результатидослідженнядіючоїпрак-
тикиплануваннягосподарськоїдіяльності
табюджетуваннявитратнадочірніх
підприємствахНаціональноїакціонерної
компанії“НадраУкраїни”, якіскладають
річніфінансово-економічніпланивідпо-
віднодоТимчасовогоположенняпро
єдинусистемупланування, управління
фінансовимиресурсамитаматеріально-
технічнезабезпеченняпідприємствНАК
“НадраУкраїни”, свідчать, щопоказники
бюджетіввитратформуютьсяузагальнено,
безнеобхідногонауковогообґрунтування,
черезщонеможливовстановлювати
причининевиконанняпланутавинуватців
відхилень. Підтвердженнямнеефек-
тивностідіючоїметодикибюджетуванняє

результатирозрахунківвиконаннябюд-
жетнихпоказниківопераційнихвитрат
дочірнімпідприємствомНАК “Надра
України” “Кримгеологія” (табл. 1).

Оскількидержбюджетнігеологороз-
відувальніроботуупродовж2002–2004рр.
проводилисьвумовахвідсутностіабо
неритмічностіфінансування,підприємство
змушенебулоодержуватикредити,
проводитинезапланованідоговірніроботи.
Цепризвелодопростоївтаіншихнепро-
дуктивнихвитрат.

Впроцесіаналізувитратвстановлено,
щовідхиленняфактичнихпоказниківвід
запланованиху2003–2004рр.свідчатьне
проекономіюресурсівпідприємства, а
проформуванняпрогнозіввитратна
підставінормтанормативів,розроблених
щеу1980-хроках, незважаючина
вдосконаленнятехнологіїпроведення
геологорозвідувальнихробіт, зміниструк-
туриїхсобівартості. Невикористовується
комплекснийпідхідпривиробленні
критеріївбюджетуваннявитратізвраху-
ваннямспецифікигосподарюваннягеолого-
розвідувальнихпідприємств. Якнаслідок,
виникаютьпроблеми, пов’язаніізреаль-
ністюплановихпоказниківбюджетів, їх
узгодженістютааналітичністю.

Сьогодніназрілагостранеобхідністьу
виробленніосновнихнапрямківвдоско-

Таблиця1
Основніпоказникидіяльностідочірньогопідприємства

НАК“НадраУкраїни” “Кримгеологія”

Виконаннязапланованихпоказників, %Показники
2002 2003 2004

Обсяггеологорозвідувальнихробіт 62,4 100 99,4
Операційнівитрати
вт. ч.: 82,3 88,9 49

матеріальнівитрати 72,2 103,2 23,2
витратинаоплатупраці 87,9 84,8 66,7
витратинасоціальнізаходи 85,0 83,4 66,5
амортизація 99,4 70,1 123,6
іншіопераційнівитрати 81,3 87,4 104,3
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наленнядіючоїметодикибюджетування
витратнапідприємствахгалузі.

Бюджетуваннявитратвгеолого-
розвідцізабезпечуєрозв’язаннянаступних
завдань:

• виявленняпоточнихпотребпід-
приємстваугрошових, матеріаль-
них, трудовихтаіншихресурсах;

• плануваннятаузгодженняосновних
виробничихпоказників, виконання
якихзабезпечувалобзавантаження
виробничихпотужностей;

• координуванняроботирізнихструк-
турнихпідрозділівпідприємства,
узгодженняїхцілейтаінтересів;

• організаціявідповідальностіза
витрачанняресурсів;

• організаціяефективногоконтролюта
аналізувикористанняресурсів
підприємства, стимулюванняїх
економії.

Процесубюджетування, якправило,
передуєвизначеннястратегіїгоспо-
дарювання. Якщопідприємстваінших
галузейекономікиУкраїнинамагаються
забезпечитиконкурентнуперевагусвоїй
продукції, втілюючивнеїунікальні
характеристики, мінімізуючивитратина
виробництвочиорієнтуючисьнапевну
групуспоживачів, товідповідногоринку
геологорозвідувальнихробітунашій
державіщенестворено. Стратегією
сучасногогеологорозвідувальногопід-
приємстваєвиробленнядостовірної
геологічноїінформації,ефективневикорис-
таннябюджетнихтавласнихкоштів,
обґрунтованеплануваннясобівартості
геологорозвідувальнихробітдляоцінкиі
аналізурентабельностірозвідкитаекс-
плуатаціїродовищ.

Стратегіяпідприємстваконкретизуєть-
сяпрограмою йогодіяльності. Для
досліджуванихпідприємстввизначаль-
нимифакторамиприформуванніпрограми
діяльностієїхтехнічніітехнологічні
можливості, обсягидержавногозамов-
леннятанаявністьліцензійнапроведення

геологорозвідувальнихробітнаконк-
ретнихродовищах.Принаявностівільних
виробничихпотужностейвпрограму
включаютьсягеологічнідослідження,що
проводятьсязарахуноквласнихкоштів,
підрядніроботидляспільноїдіяльності, а
такожіншіроботитапослуги(буріння
свердловиннапріснуводудлянаселення,
ремонтніроботи, транспортніпослуги
сторонніморганізаціямтощо).Складання
програмобумовлюєтьсянеобхідністю
завантаженняпотужностейгеолого-
розвідувальногопідприємства, забез-
печенняраціональноговикористання
трудовихресурсів, атакожсуміщення
польових,лабораторних, камеральнихта
іншихвидівробітзметоюскорочення
тривалостівиробничогоциклу.

Дослідженняпоказали, щоформу-
ваннязведеноїпрограмидіяльності
доцільноздійснювативчотириетапи:

– аналізвиконанняпоточноїпрограми;
– формуванняосновнихнапрямків
діяльностінаплановийперіод;

– програмуваннядіяльностіструк-
турнихпідрозділів;

– координуванняпрограмдіяльності
структурнихпідрозділівпідприємства.

Основнимпринципомпрограмування
діяльностігеологорозвідувальногопід-
приємстваєзабезпеченняоптимального
співвідношенняміжтрьомакатегоріями
об’єктів: ті, щобудутьвиявленівпла-
новомуперіоді, підготовленідорозвіду-
вальногобуріннятазнаходитимутьсяв
бурінні. Намакрорівнітакийпідхід
забезпечуєствореннярезервурозвіданих
запасіввуглеводнів, намікрорівні–
суміщеннярізнихвидівгеологорозвіду-
вальнихробіт, методівгеологічнихдос-
ліджень.Цесприяєскороченнютривалості
виробничогоциклу, підвищеннюрента-
бельностівиробництва.

Міжпрограмуваннямтабюджетуван-
няміснуєвзаємозумовленийзв’язок: з
одногобоку, бюджетуванняздійснюється
напідставіпрограмдіяльності(після
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обґрунтуванняноменклатуритаоб’єму
геологорозвідувальнихробіт),зіншого–
длявизначеннянедозавантаженихпотуж-
ностейпідприємства, прогнозніобсяги
необхіднихдлявиробництваресурсівна
плановийперіодформуютьсяубюджетах
використаннятрудовихресурсів, товарно-
матеріальнихцінностей,основнихзасобів.
Післявстановленняосновнихнапрямків
діяльностіцідвапроцесиможутьздійс-
нюватисьпаралельно.

Сутьбюджетуваннязводитьсядо
складанняопераційно-фінансовогоплану,
структурованогозапідрозділамипід-
приємства. Досвідпоказав, щобюдже-
туваннявитратособливоефективневсистемі
управлінняцентрамивідповідальності.Тоді
вонозабезпечуєкоординуваннятаузгод-
женняїхдій, спонукаєкерівниківдо
плануваннямайбутніхоперацій. Прицьому,
слідчіткорозділятипоняття“центрвідпо-
відальності” і“місцевитрат”, оскількипри
формуваннімоделібюджетуванняурозрізі
структурнихпідрозділів, шляхомпідви-
щеннярівнявідповідальностінеконт-
рольованівитратиможнаперевестиусклад
контрольованих(наприклад, витратиобса-
днихтрубнафтогазогеологорозвідувальної
партіїдляконкретноїбуровоїбригадиє
контрольованими). Інавпаки, понижуючи
рівеньвідповідальності, накладнівитрати
перетворитинаосновні(наприклад,накладні
витратипідрозділувантажноготранспорту
можнаперевестиуосновнівитратиавто-
транспортногоцеху).

Формуваннябюджетівзапринципом
контрольованостідлякожногоцентру
відповідальностієдієвимстимуломдо
економіїресурсів. Проте, вцьомувипадку
слідправильновизначитипріоритетність:

• чіткевиконаннябюджетів, незва-
жаючинавпливрізнихфакторів;

• орієнтаціянапідвищенняефек-
тивностівдовгостроковомуперіоді
операційцентрувідповідальностіта
підприємствавцілому, гнучкий
аналізвиконаннябюджетів;

• оцінюванняроботицентрувідпо-
відальностінапідставінефінан-
совихкритеріїв(наприклад, три-
валостівиробничогоциклу, аварій-
ностісвердловин, завантаження
виробничихпотужностей).

Надосліджуванихпідприємствах
неможливоточноспрогнозуватиумови
проведенняпольовихробіт(літологічну
характеристикуколекторів, тектонічні
умови,структуруіщільністьпорідтаінше)
томупершийпідхід, нанашудумку,
використовуватинедоцільно.

Проведеннягеологорозвідувальних
робітсупроводжуєтьсяприйняттямопера-
тивнихрішеньпрозмінузапланованих
обсягіввиробництва, йоготехнології,
можливітакожгеологічніускладненняу
свердловинах, простоїчереззатримання
фінансування, щоєпричиноюрозходжень
фактичнихвитратзбюджетнимипоказ-
никами. Мивважаємо, щобюджетний
контрольнагеологорозвідувальних
підприємствахповиненкомбінуватидругий
ітретійпідходи, що, зодногобоку,
забезпечитьвисокуступіньвідповідаль-
ностікерівниківзафінансовірезультатине
тількиїхцентрувідповідальності, ай
підприємствавцілому, зіншого–макси-
мальнуефективністьгеологорозвіду-
вальнихробіт. Цеповиннообов’язково
враховуватисьпривиборіметодівбюдже-
туваннятавстановленніїхрозробників.

Залежновідрівняцентралізаціїуправ-
ліннягосподарськоюдіяльністюпід-
приємства, бюджетуванняможездійсню-
ватисьцентралізованим(“згоридонизу”),
децентралізованим (“знизудогори”) чи
комбінованимметодом. Зважаючина
специфікугеологорозвідувальноговироб-
ництва, вважаємо, щоприрозрахунку
бюджетнихпоказниківповинензасто-
совуватисьпідхід, приякомускладання
виробничоїпрограмитабюджетіввитрат
здійснюєтьсяпланово-економічнимвід-
ділом, потімпоказникидоводятьсядо
кожногоцентрувідповідальностідля
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внесенняпропозиційітількитодівони
підлягаютьзатвердженню. Прицьому, з
одногобоку,забезпечуєтьсяконсолідація
діяльностірізнихструктурнихпідрозділів,
зіншого– враховуютьсяїхреальні
можливості.

Якщоскладаннякошторисівздійс-
нюєтьсянапідставівстановленихнормі
регламентуєтьсявідповіднимиінструк-
ціями,тоосновоюінформаційноїбазидля
формуваннябюджетувитрат, зважаючина
відсутністьобґрунтованихгалузевихнорм,
крімпроектно-кошторисноїдокументаціїє
облікова, аналітична, геологічна, технічна
таіншаінформація.

Впроцесібюджетуваннявитратваж-
ливарольвідводитьсябухгалтерській
службі. Зокрема, вонаформуєнеобхідну
інформаціюпровитратиминулихзвітних
періодів, видаєнеобхіднірекомендації.
Окрімцього,бухгалтеріяможерегламен-
туватипорядокскладаннябюджетівта
прийматибезпосереднюучастьупроцесі
бюджетування. Всецеслідпередбачити
уПоложенніпробюджетування(окремим
організаційнимрегламентомчирозділом
вПоложенніпроуправлінськийоблік), яке
визначалобзавдання, принципита
методикубюджетування, порядокзат-
вердженнятакоригуванняоперативних
показників,здійсненняконтролю, форми
бюджетівтощо.

Оскількивитративгеологорозвідціне
носятьдискреційногохарактеруікожен
наступнийперіодєлогічнимпродовженням
попереднього, розрахунокбюджетних
показниківслідздійснюватиметодом
екстраполяції, ане“віднульовоїбази”.

Длязабезпеченняпоглибленогоаналізу
витратнапідставіпоказників, розра-
хованих,виходячиізфактичновиконаних
обсягівгеологорозвідувальнихробіт,
порівняноізстатичнимибюджетами
(показниками), перевагусліднадавати
гнучким. Впершучергу, цепояснюється
необхідністюпереглядузапланованих
обсягівгеологорозвідувальнихробітна

підставіпроміжнихрезультатіввиробництва
татим,щовідхиленняфактичнихпоказників
відстатичнихбюджетівхарактеризують
ефективністьплануваннявцілому(вт. ч.
прогнозуванняобсягіввиробництва,мето-
дикипроведеннягеологічнихдосліджень)і
передбачаєсвоєчаснефінансування, а
відхиленнявідгнучких– ефективність
бюджетування, нормуваннявитратта
використанняресурсів, враховуючивплив
природно-геологічних, економічних, тех-
нічних,організаційно-технологічнихтаінших
факторів.

Сьогоднідослідженотриспособи, які
забезпечуютьгнучкістьбюджетів:

• бюджетуваннязасценаріями;
• бюджетуваннязперіодичними
змінами;

• бюджетуваннязмінімальноюбазою.
Використанняпершогоспособуна

досліджуванихпідприємствахнедоцільне,
оскількинавітьприрозробціоптимістичних
чипесимістичнихсценаріїв(ацедоволі
трудомісткийпроцес),неможливонаперед
передбачитиусіймовірніускладненняабо
зміниобсягівробіт, щоздійснюєтьсяна
підставіпроміжнихрезультатівгеологічних
досліджень. Оскількилевовачастина
підприємств, яківиконуютьгеологороз-
відувальніроботи, знаходятьсяудер-
жавнійвласностііпотребуютьфінан-
суваннянетількинавиконанняокремих
замовлень,айнарозширеневідтворення
основнихзасобів, якінадосліджуваних
підприємствахзношенібільше, ніжна
70%, формуваннябюджетівнеможе
здійснюватисьвиходячиізмінімальної
бази.Щеоднимаргументомненакористь
цьогоспособуєнеобхідністьрезервування
коштів, зновужтаки, напроведення
непередбаченихробіттаподоланнярізних
геологічнихускладнень. Томугнучкість
бюджетуваннянадосліджуванихпід-
приємствах, нанашудумку, слідзабез-
печуватитількиперіодичністюїхзмінта
необхіднимгрупуваннямвитрат(наприк-
лад,вбуріннірозвідувальнихсвердловин
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розділеннязміннихвитратнаті, що
залежатьвідчасутаоб’ємубуріння).

Видитазмістбюджетіввизначаються
потребамиуправління. Зцьогоприводу
слушнимєзауваженняА.Д. Шереметата
О. Е. Ніколаєвої: “Бюджетповинен
представлятиінформаціюдоступноіясно,
так, щобйогозмістбувзрозумілим
користувачу.Надлишокінформаціїзатем-
нюєзначенняіточністьданих, недос-
татністьінформаціїможепривестидо
нерозумінняосновнихобмежень, даних,
прийнятихвдокументі” [6, 86].

Ефективністьбюджетуваннязалежитьвід
структуритабудовибюджетів, їхузгодже-
ності,номенклатурибюджетнихстатей.

Мипереконались, щоструктурабюд-
жетівформуєтьсяпідвпливомнаступних
чинників: розмірутаструктурипід-
приємства, взаємозв’язківміжйого
підрозділами, особливостіорганізації
бухгалтерськогообліку,контролюіаналізу,
атакожбудовиобліковихрегістрів.

Зважаючинаособливостігеолого-
розвідувальногопроцесу, атакожчисель-
ністьпідрозділівосновноготадопо-
міжноговиробництва, пропонуємонаступ-
нуструктурузагального (зведеного)
бюджетувитратосновноїдіяльностідля
досліджуванихпідприємств(рис. 1).

Напершийпогляд, наведенаструктура
можевидатисьзанадтодеталізованою.
Але,коженіззапропонованихбюджетівмає
своєпризначення: бюджетизакупівельта
використаннятоварно-матеріальнихціннос-
тей, трудовихвитратівикористання
основнихзасобів– дляпланування
необхідногообсягувідповіднихресурсів,
бюджетиосновногоідопоміжноговироб-
ництва,загальновиробничихтаадміністра-
тивнихвитрат–длякоординуванняроботи
структурнихпідрозділів, забезпечення
контролювикористанняресурсівтавико-
наннянимиплановихпоказників, бюджет
собівартостіробіт(послуг) – дляузагаль-
неннявитратврозрізіоб’єктівтавидів
геологорозвідувальнихробіт, прогно-
зуванняїхрентабельності.

Процесбюджетуванняпочинаєтьсяз
переглядупроектно-кошториснихпоказ-
никівгеологорозвідувальнихробіт, зат-
вердженихпооб’єктнимпланомтаінших
робіт,якірозпочатовпопередніхперіодах.
Нацьомуетапіпрогнозуванняформуються
плановіпоказникиосновнихвитрат, які
післяобговореннязкерівникамивідпо-
віднихцентріввідповідальності, кори-
гуютьсяівносятьсядобюджетуоснов-
ноговиробництва. Далівизначаються
невикористаніпотужностіпідприємства,

Рис. 1.Структуразагальногобюджетувитратосновноїдіяльності
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щоєпідставоюдляукладанняінших
договорів.Післяформуваннярозділу“Дого-
вірніроботи”бюджетуосновноговиробництва
складаютьсябюджетидопоміжноговироб-
ництваіздійснюєтьсярозподілїхвитратміж
об’єктамигеологорозвідувальнихробіт.

Бюджетивиробництваскладаютьсяза
структурнимипідрозділами(центрами
відповідальності)зрозмежуваннямвитрат
зазамовленнями, аплановікалькуляції–
зазамовленнямитавидамигеолого-
розвідувальнихробіт. Потімціпоказники
узагальнюютьсяубюджетісобівартості.

Дляплануваннязагальновиробничихта
адміністративнихвитратдосліджуваних
підприємствв2003 р. розробленопроект
їхнормативів, вираженихувідсоткахдо
прямихвитрат. Проте, прианалізіцього
проектупрацівникамипланово-еконо-
мічноговідділуДП “Кримгеологія” вияв-
ленозначнівідхиленняфактичнихпоказ-
никіввіднормативних. Нанашудумку, ці
розходженняпов’язанізнедостатньою
економічноюобґрунтованістюостанніхта,
впершучергу, незадовільноюоргані-
зацієюоблікуфактичнихвитрат.

Підводячипідсумокзазначимо, щодля
забезпеченнябільшоїнаочностіінформації
ізручностіприаналізівідхиленьпоказників
структура(зміст)бюджетіввитратповинні
бутимаксимальнонаближенимидо
регістрівбухгалтерськогообліку.

Допоки, бюджетуваннявитратна
досліджуванихпідприємствахєумовним
танеефективнимчерезвідсутністьсис-
темидостовірногоінформаційногозабез-
печенняцьогопроцесу, інтегрованості
бюджетнихпоказників. Вдосконалення

діючоїметодикибюджетуваннянапід-
приємствахгалузіпередбачаєзабез-
печенняспівставностінормативних,
фактичнихтаплановихпоказниківвитрат,
гнучкостібюджетів, впровадженняопера-
тивногоконтролютааналізуїхвиконання.
Бюджетуваннявитратособливоефективне
всистеміуправлінняцентрамивідпо-
відальності, щозабезпечуєкоордину-
ваннятаузгодженнядійрізнихструктурних
підрозділів, спонукаєїхкерівниківдо
чіткогоплануваннямайбутніхоперацій.
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