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ФОРМУВАННЯ КОМПЛЕКСНОЇ ПРОГРАМИ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ 

КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ УКРАЇНИ

Вступ. Функціонування комерційних банків (КБ) має бути безпечним, позаяк по-
няття “безпека” з грецької – володіння ситуацією, тобто повний контроль і забезпе-
чення дієвості/ефективності всіх аспектів діяльності КБ. Відсутність дієвої системи 
фінансової безпеки КБ (ФБКБ) спричиняє нестійкість банківської діяльності, зростання 
тінізації відносин у банківській сфері, унеможливлює належне виконання свого функці-
онального призначення, негативно позначається на діяльності підприємств реально-
го сектору національної економіки та життєдіяльності будь-якої країни загалом. Від-
так, формуванню зазначеної системи необхідно приділяти повсякденну увагу науковців 
і практиків, владних структур, регуляторів ринку банківських послуг, саморегулівних 
організацій і, безумовно, КБ. Важливо обґрунтувати вплив ліквідності на ФБКБ, що має 
знайти чільне місце у Комплексній програмі забезпечення ФБКБ.

Мета – визначити напрями підвищення ролі ліквідності КБ у забезпеченні ФБКБ під 
час розробки Комплексної програми забезпечення ФБКБ.

Результати. Висвітлені сутність ФБКБ та її різновиди, а також напрями підви-
щення ролі ліквідності банківських установ у забезпеченні ФБКБ під час розробки Комп-
лексної програми забезпечення ФБКБ.

Методи. Використано методи аналогій, декомпозиції та узагальнення, експерт-
них оцінок, ситуаційного та логічного аналізу, концептуального моделювання.

Висновки. Підвищення ролі ліквідності КБ у забезпеченні їх ФБ можна досягти за 
рахунок розробки й реалізації Комплексної програми забезпечення ФБКБ України, в якій 
досліджувана проблематика має посісти чільне місце. Відтак подальших поглиблених 
досліджень потребують розглянуті положення й пропозиції.

Ключові слова: комерційний банк, ліквідність, управління ліквідністю, фінансова 
безпека, фінансова безпека комерційного банку.
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ФОРМИРОВАНИЕ КОМПЛЕКСНОЙ ПРОГРАММЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ  
ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ УКРАИНЫ

Введение. Функционирование коммерческих банков (КБ) должно быть безопасным, так 
как понятие “безопасность” с греческого – владение ситуацией, то есть полный контроль 
и обеспечение действенности/эффективности всех аспектов деятельности банковских 
учреждений. Отсутствие действенной системы финансовой безопасности КБ (ФБКБ) 
порождает неустойчивость банковской деятельности, рост тенизации отношений в 
банковской сфере, делает невозможным надлежащее исполнение своего функционального 
назначения, негативно сказывается на деятельности предприятий реального сектора 
национальной экономики и жизнедеятельности любой страны в целом. Поэтому форми-
рованию указанной системы должно уделяться постоянное внимание ученых и практиков, 
властных структур, регуляторов рынка банковских услуг, саморегулирующих организа-
ций и, безусловно, КБ. Важно обосновать влияние ликвидности на ФБКБ, что должно за-
нять подобающее место в Комплексной программе обеспечения ФБКБ.

Цель – определить направления повышения роли ликвидности КБ в обеспечении 
ФБКБ при разработке Комплексной программы обеспечения ФБКБ.

Результаты. Освещены сущность ФБКБ и ее разновидности, а также направле-
ния повышения роли ликвидности КБ в обеспечении ФБКБ при разработке Комплексной 
программы обеспечения ФБКБ.

Методы. Использованы методы аналогий, декомпозиции и обобщения, экспертных 
оценок, ситуационного и логического анализа, концептуального моделирования.

Выводы. Усиление роли ликвидности КБ в обеспечении их ФБ можно достичь за 
счет разработки и реализации Комплексной программы обеспечения ФБКБ Украины, в 
которой исследуемой проблематике должно быть отведено важное место. Дальней-
ших углубленных исследований требуют рассмотренные положения и предложения.

Ключевые слова: коммерческий банк, ликвидность, управление ликвидностью, фи-
нансовая безопасность, финансовая безопасность коммерческого банка.
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FORMATION OF A COMPREHENSIVE PROGRAM FOR PROVIDING FINAN-
CIAL SECURITY OF COMMERCIAL BANKS OF UKRAINE

Introduction. The operation of commercial banks (CB) must be safe. The lack of an ef-
fective system of financial security CB (FSCB) causes instability of banking, increasing shad-
owing of rela-tions in the banking sector, makes impossible for the CB to properly perform its 
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functional purpose, negatively affects the real sector of the national economy and life in any 
country. Therefore, the formation of this system should be given daily attention of scientists and 
practitioners, government agencies, market regulators of banking services and self-regulatory 
organizations and CB. It is important to justify the impact of liquidity on the FSCB, which should 
find a prominent place in the Comprehensive program of the FSCB.

The purpose of the article is to determine the directions of increasing the role of CB liquidity 
in providing the FSCB in the development of the Comprehensive program for the provision of 
the FSCB.

Results. The article highlights the essence of the FSCB and its varieties, as well as ways 
to increase the role of liquidity of banking institutions in providing the FSCB in the development 
of a Comprehensive program to provide the FSCB.

Conclusions. Methods of analogies, decomposition and generalization, expert assess-
ments, situational and logical analysis, conceptual modeling are used.

Keywords: acommercial bank, liquidity, liquidity management, financial security, financial 
security of the commercial banks.

JEL Classіfіcatіon: G21.

Постановка проблеми. Для повноцін-
ного виконання КБ свого функціонального 
призначення, забезпечення стабільного й 
безпечного функціонування необхідна ді-
єва система забезпечення ФБКБ. Її фор-
муванню слід приділяти повсякденну увагу 
науковців і практиків, владних структур, ре-
гуляторів ринку банківських послуг, саморе-
гулівних організацій і КБ. 

Вагоме місце у розбудові системи за-
безпечення ФБКБ належить дотриманню 
оптимальних параметрів ліквідності. Відтак, 
дослідження впливу ліквідності банківських 
установ на ФБКБ є доволі актуальним.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблематику сутності ФБКБ, її за-
безпечення та впливу ліквідності КБ на 
нього в своїх працях розглядали такі ві-
тчизняні й зарубіжні дослідники, як: А. Во-
роков, В. Гайдук, Н. Гайдук, [1], С. Родчен-
ко [2], Н.  Наточеєва [3], В.  Богомолов [4], 
Т. Болгар [5], Д. Артеменко [6], С. Землячов 
[7], І. Янковський [8], С. Алексєєва [9], І. Ви-
шняков, [10], О. Симановський [11], О. Мо-
розова [12]. Проте дотепер відсутні устале-

ні уявлення про місце і роль ліквідності КБ 
у забезпеченні ФБКБ.

Метою статті є визначення напрямів 
підвищення ролі ліквідності банківських 
установ у забезпеченні ФБКБ під час роз-
робки Комплексної програми забезпечення 
ФБКБ.

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Для досягнення поставленої 
мети, насамперед, слід визначитися з ро-
зумінням ФБКБ. На нашу думку, під ФБКБ 
слід розуміти: 

−− об’єкт управління, зумовлений за наяв-
ного його ресурсоакумулюючого потен-
ціалу фінансовим станом КБ, що забез-
печує його ефективну життєдіяльність і 
поступальний розвиток, мінімізацію за-
гроз/ризиків його активам, фінансовим 
незалежності/стійкості/стабільності та 
надійності, і результат управлінських 
впливів на здійснення банківських опе-
рацій, реалізацію банківських продуктів 
і надання банківських послуг та знижен-
ня волатильності ціноутворення на них; 

−− стан захищеності фінансових інтересів/
майнових прав власників, акціонерів, 
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топ-менеджменту, персоналу, клієнтів/
контрагентів. 
В.  Гайдук, А.  Вороков і Н.  Гайдук ви-

окремлюють такі структурні елементи 
ФБКБ, як ресурсна, кредитна, інвестиційна, 
валютна безпеки, безпеки розрахункових 
операцій і економічної банківської інфор-
мації [1]. Однак останню складову, на наш 
погляд, не можна вважати структурним 
елементом ФБКБ, оскільки вона стосується 
всієї життєдіяльності КБ.

С. Родченко розглядає такі функці-
ональні компоненти ФБКБ, як: капітало-
ресурсна (безпека пасивних операцій), 
кредитно-інвестиційна (безпека активних 
операцій), фінансово-результативна, ва-
лютна та вартісно-грошова безпеки [2]. 
Утім, якщо перші чотири із зазначених ком-
понент заперечень не викликають, то вар-
тісно-грошова безпека, на наш погляд, має 
доволі абстрактний характер, оскільки не 
характеризує конкретний аспект функціо-
нування КБ, тому що грошові потоки є нео-
дмінним атрибутом усіх його елементів.

В умовах фінансової глобалізації й еко-
номічної інтеграції слід ураховувати й ФБКБ 
у сфері міжнародних розрахунків і платежів, 
під якою розуміють [3] розробку і реалізацію 
заходів безпеки з запобігання впливу загроз 
на КБ і системи з контролем надійності, лік-
відності, взаємозв’язків самих систем, а та-
кож якості розрахункового обслуговування 
їх клієнтів на основі виконання стандартів 
міжнародних платежів з урахуванням впли-
ву деструктивних чинників. 

На наш погляд, структурними елемен-
тами ФБКБ є: ресурсоутворювальна, депо-
зитна, кредитна, валютна, боргова, інвести-
ційна, податкова безпеки, безпека доходів і 
витрат, безпека у сфері міжнародних роз-
рахунків і платежів, безпека ліквідності. 

Під безпекою ліквідності слід розуміти 
такий стан ліквідності КБ, що характери-
зується її достатністю, збалансованістю 

та стійкістю/стабільністю. Значущість ви-
окремлення цієї складової ФБКБ зумов-
люється тим, що КБ разом з ЦБ у країнах 
з банкоцентричним фінансовим сектором 
(до яких належить і Україна) є головними 
постачальниками ліквідності господарсько-
го комплексу, а ліквідність окремих КБ є 
основою забезпечення ліквідності (а відтак, 
і ФБ) БС загалом, а також гарантом плато-
спроможності, дохідності (за її оптималь-
них параметрів), надійності, фінансових 
стійкості/стабільності банківських установ. 

Крім того, безпека ліквідності КБ, впли-
ваючи на його платоспроможність, фі-
нансові стійкість/стабільність, надійність 
і конкурентоспроможність, зумовлює його 
ресурсоутворювальну, депозитну, кредит-
ну, валютну, боргову, інвестиційну безпеки 
та безпеку доходів і витрат, безпеку у сфе-
рі міжнародних розрахунків і платежів, а 
відтак, і ФБКБ загалом. Водночас, за над-
лишкової ліквідності сукупності КБ остання 
може провокувати зниження рівня валют-
ної й інфляційної безпек держави.

Можна стверджувати про вагомі місце 
і роль ліквідності КБ у забезпеченні їх ФБ. 
Це доводить, насамперед, формулювання 
окремими дослідниками сутності економіч-
ної безпеки (однією з найважливіших скла-
дових якої є ФБ) як здатності економічної 
системи (господарюючого суб’єкта, підпри-
ємства) планово розвиватися, зберігаючи 
фінансово-економічну стійкість, ліквідність 
і здатність до розширеного відтворення [4, 
с. 32], та твердження, що:

−− до основних важелів, за допомогою 
яких КБ може управляти ФБ, можна 
віднести: капітал, залучені і запозичені 
ресурси, валютну позицію, активи, лік-
відність і платоспроможність, банківські 
продукти й операції, фінансові резуль-
тати (прибуток, доходи), заробітну пла-
ту, податки [5, с. 98];
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−− фінансова складова економічної без-
пеки банківської діяльності є комплек-
сом заходів із досягнення максимально 
можливої платоспроможності й стійкості 
КБ, ліквідності його балансу, ефективної 
структури капіталу та найприбуткові-
ших напрямів його вкладень, що дося-
гається шляхом чіткого стратегічного і 
тактичного планування, аналізу і запобі-
гання загрозам фінансового характеру. 
А розв’язання конфлікту між ліквідністю 
і прибутковістю полягає в прийнятті ке-
рівництвом стратегічних рішень із засто-
суванням захисних функцій технологій 
фінансового менеджменту, що забезпе-
чують баланс операцій з високою при-
бутковістю разом з раціональною по-
літикою кредитування і помірністю у 
вкладаннях коштів у довгострокові ЦП. 
Така позиція, з точки зору забезпечення 
ФБ банківської діяльності, дасть змогу 
КБ поєднувати високу прибутковість із 
високою ліквідністю активів [6];

−− ризики неліквідності/порушення/утрати/
зниження/недостатньої (від’ємної, де-
фіцитної) /надлишкової/незбалансова-
ної/неможливості отримання грошових 
коштів/втрати доходу внаслідок неспро-
можності чи неможливості своєчасно 
відрегулювати свою ліквідну позицію/
збитків через необхідність здійснення 
швидкої конверсії фінансових активів/
нерівномірного розподілу ліквідності 
внаслідок особливостей доступу до неї 
вітчизняних КБ – “це небезпека виник-
нення проблеми недостатності влас-
них, залучених та позичених коштів 
для забезпечення виконання власних 
зобов’язань, що визначається величи-
ною недоотриманих доходів за виму-
шеного продажу активів за поточною 
вартістю для покриття розриву ліквід-
ності, або величиною надлишкових ви-
трат, понесених у результаті вимуше-

ного залучення пасивів для вирішення 
проблем, пов’язаних з нестачею ліквід-
них коштів” [7, с. 79];

−− саме ефективне управління ліквідністю 
дає змогу мінімізувати ризики одержан-
ня збитків, максимізувати прибуток, за-
безпечити стійкий й стабільний розви-
ток КБ [8];

−− норми, що регламентують обов’язкові 
фінансові нормативи і резервні вимоги, 
що забезпечують ліквідність БС, є най-
важливішим елементом саме фінансово-
правових засад банківської безпеки [9].
Натомість, дисбаланс ліквідності, її 

зниження та загроза фінансових втрат, 
пов’язаних з кредитуванням, є одними з 
найсуттєвіших загроз ФБКБ. 

Ліквідність відображає всі аспекти ді-
яльності та є індикативною ознакою фі-
нансово здорового КБ, тоді як ознаки її 
нестачі свідчать про зворотне. Відповідно, 
необхідний і достатній обсяг ліквідних акти-
вів (оптимум) перебуває між мінімальним 
обсягом грошових коштів для проведення 
касових операцій і обсягом, достатнім для 
покриття всіх фінансових зобов’язань [10, 
с. 24, 26]. 

Для підвищення ролі ліквідності бан-
ківських установ у забезпеченні ФБКБ НБУ, 
НАБУ, АУБ із залученням провідних науков-
ців і експертів необхідно розробити Комп-
лексну програму забезпечення фінансової 
безпеки комерційних банків України, яка, 
поряд з іншими аспектами банківської ді-
яльності, передбачала б:

−− розробку дієвої ресурсної політики КБ 
(підвищення рівня ресурсоутворюваль-
ної безпеки); 

−− оптимальне поєднання інструментів на-
дання, абсорбування ліквідності і уні-
версальних інструментів (обов’язкове 
резервування, ставка рефінансування, 
операції на валютному ринку, валютні 
свопи, операції Міністерства фінансів 
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України, абсорбування ліквідності за 
профіциту Державного бюджету Украї-
ни й її влиття за його дефіциту та тим-
часового розміщення вільних бюджетних 
коштів на депозитах у КБ (підвищення 
рівня безпеки ліквідності);

−− реформування системи гарантування 
банківських вкладів з поширенням її на 
вклади юридичних осіб і індивідуальних 
підприємців (підвищення рівня депозит-
ної безпеки);

−− розробку КМУ і НБУ державної програми 
зі стимулювання ощадного процесу, яка 
охоплювала б напрями підвищення оща-
доспроможності населення і господарю-
ючих суб’єктів, підходи до диференціації 
ставок за коротко- і довгостроковими де-
позитами (підвищення рівня депозитної 
безпеки);

−− підвищення вимог до забезпечення лік-
відності системно значущих КБ (підви-
щення рівня безпеки ліквідності);

−− визначення особливостей забезпечення 
ліквідності КБ-оригінаторів, що мають 
активи, придатні для сек’юритизації (од-
норідні за строками, цілями і обсягами 
запозичення, ймовірністю дефолту) (під-
вищення рівнів інвестиційної й боргової 
безпек); 

−− забезпечення доступу КБ до залишків на 
рахунках, платежів клієнтів/ контраген-
тів, кредитів НБУ, запозичень на між-
банківському кредитному і фондовому 
ринках (підвищення рівнів інвестиційної/
боргової безпек КБ і безпеки розрахунко-
вих операцій); 

−− розробку індикаторів (обґрунтування 
їх порогових значень), які свідчать про 
вплив ліквідності на ФБКБ та є основою 
з урахуванням зміни їх значень для ви-
роблення комплексу заходів у планово-
му періоді за допомогою методу “дерева 
цілей” і вибору їх оптимального варіанта 
завдяки використанню математичного 

моделювання (підвищення рівня безпеки 
ліквідності); 

−− здійснення компаративного аналізу часу 
перебування платежів у чергах, заторів/
блокування платежів, механізмів управ-
ління ліквідністю у порівнюваних платіж-
них системах (підвищення рівнів безпек 
розрахункових операцій і ліквідності);

−− поліпшення ризик-менеджменту КБ за-
галом та акумулювання необхідної ін-
формації, ідентифікацію, кількісний 
аналіз, оцінку наслідків настання й роз-
робку конкретних заходів з мінімізації/
запобігання ризикам неліквідності/ по-
рушення/ утрати/зниження/недостатньої 
(від’ємної)/ надлишкової/ незбалансова-
ної/неможливості отримання грошових 
коштів/втрати доходу внаслідок неспро-
можності чи неможливості КБ своєчасно 
відрегулювати свою ліквідну позицію/
збитків через необхідність здійснення 
швидкої конверсії фінансових активів/
нерівномірного розподілу ліквідності КБ, 
які мають вживати НБУ, саморегулівні 
організації на ринку банківських послуг 
України та безпосередньо КБ, хеджуван-
ня та контролінгу цих ризиків у банків-
ських установах (підвищення рівня без-
пеки ліквідності); 

−− удосконалення моніторингу кредитного (на 
основі постійного відстеження відношення 
кредитів до активів – що воно вище, то 
вище схильність до ризику неплатоспро-
можності позичальників КБ; відношення 
прибутку до активів – що воно нижче, то 
більше ймовірність здійснення операцій 
з підвищеним рівнем ризику й дохідності, 
а що вище, то наявність здійснених вкла-
день з підвищеним рівнем ризику; прирос-
ту активів відносно попереднього року, що 
може свідчити про надмірну експансію; 
приросту кредитів відносно попереднього 
року, що може свідчити про надмірну екс-
пансію і втрату ліквідності; відношення 
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отриманих відсотків і лізингових платежів 
до обсягу наданих кредитів – що вища се-
редня дохідність лізингових операцій КБ, 
то вищий кредитний ризик; відношення 
обсягу повернених кредитів і відсотків до 
загального обсягу наданих кредитів – що 
вище повернення кредитів, то більш зва-
женою є кредитна політика; частки пози-
тивно класифікованих кредитів – що вища 
ця частка, то вище ліквідність КБ), депо-
зитного (частки депозитів, що перевищує 
200000  грн – що вище їх сума, то більш 
нестійкий КБ), ринкового, операційного 
(частки операційних витрат в загальному 
обсязі витрат і середня заробітна плата –  
характеризують ступінь контролю керівни-
цтва за витратами банківської установи), 
репутаційного ризиків, які можуть позна-
чатися на виборі загальної стратегії управ-
ління їх ліквідністю (підвищує рівень кре-
дитної безпеки і безпеки доходів і витрат);

−− визначення інструментарію відновлен-
ня ліквідності (розробка плану заходів 
(збільшення капіталу, реструктуризація 
депозитів з коротко- у довгострокові, 
переведення субординованих кредитів, 
облікованих векселів, акцій, облігацій 
до складу формально ліквідних активів 
(короткострокових вимог); залучення 
короткострокових кредитів/депозитів, 
включаючи міжбанківські; залучення 
довгострокових кредитів/депозитів; об-
меження/ припинення кредитування на 
певний термін; скорочення/припинення 
певних видів витрат) (зміцнення ресур-
соутворювальної/депозитної/кредитної 
безпек/ безпеки ліквідності);

−− формування системи колективної безпе-
ки (СКБ) /системи страхування КБ ризи-
ків утрат, що виникають у зв’язку зі стре-
сами системного походження з метою 
оперативної оцінки потреб у ліквідності і 
рівня втрат в умовах системного стресу 
на предмет можливості їх заповнення/

покриття (виходячи з причин виникнен-
ня) коштами Фонду СКБ, що формується 
з регулярних диференційованих внесків 
КБ – учасників СКБ з урахуванням необ-
хідності збереження нормальних умов 
функціонування (загальна базова ставка 
відрахувань), а також індивідуального 
рівня фінансової стійкості КБ, насампе-
ред, якості управління прийнятими ризи-
ками (додаткова індивідуальна ставка), 
а також державних коштів, розмір яких 
визначається відповідно до завдань 
формування цільової величини фонду 
[11, с.  23–24] (підвищення рівня безпек 
доходів і витрат/ліквідності);

−− створення індивідуальних добровільних 
страхових фондів із залученням як га-
ранта повернення вкладів збанкрутілих 
КБ ЄБРР, який у разі неспроможності КБ 
відповідати за своїми зобов’язаннями, 
контролюватиме кредитний портфель й 
інші активи, еквівалентні обсягу гаранто-
ваних депозитів та за необхідності про-
дасть активи для виконання зобов’язань 
перед вкладниками (забезпечення депо-
зитної/кредитної безпек); 

−− підвищення вимог КБ до фінансового 
стану і наявності застави/гарантій/ по-
ручительств роздрібних і корпоративних 
позичальників (забезпечення кредитної 
безпеки); 

−− солідарну фінансову підтримку соці-
ально значущих КБ, у разі виникнення 
у них проблем з ліквідністю, за рахунок 
належного рефінансування їх НБУ та 
обов’язкової участі акціонерів банків-
ських установ (забезпечення ресурсоут-
ворювальної/кредитної/боргової безпек/
безпеки ліквідності);

−− напрями забезпечення фінансової ста-
більності КБ, їх спроможності поглинан-
ня майбутніх імовірних збитків (забезпе-
чення безпеки доходів і витрат);
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−− запровадження адаптивних до конкретної 
макроекономічної ситуації загалом і ситу-
ації на вітчизняному ринку банківських 
послуг норм обов’язкового резервування 
за вкладами в іноземній валюті (забезпе-
чення депозитної/валютної безпек);

−− скасування/зменшення обов’язкового 
оподаткування відсотків за строковими 
банківськими депозитами (забезпечення 
депозитної безпеки); 

−− вимоги до розкриття інформації з управ-
ління ліквідністю. 

Важливе значення у Комплексній про-
грамі забезпечення ФБКБ України має на-
лежати створенню дієвої системи ризик-
менеджменту КБ у сфері формування, 
розподілу й використання їх ліквідності. 

Убезпеченню від ризиків неліквідності/
утрати/зниження/недостатньої (від’ємної) 
ліквідності/неможливості отримання гро-
шових коштів/збитків через необхідність 
здійснення швидкої конверсії фінансових 
активів, а відтак, підвищенню ФБКБ спри-
ятиме, зокрема: 

−− підвищення капіталізації вітчизняних КБ 
та максимізація їх ринкової вартості;

−− розчистка балансу за допомогою пере-
ведення на самостійний баланс конкрет-
них видів діяльності; 

−− виважена депозитна політика, яка має 
передбачати стабілізацію депозитних 
портфелів, розширення лінійки депозит-
них продуктів, зокрема, за рахунок вико-
ристання їх конвертаційних різновидів;

−− скорочення зобов’язань на вимогу, пе-
регрупування пасивів за строками; об-
меження трансформації строків угод КБ, 
пролонгація зобов’язань; 

−− додаткові внески засновників;
−− формування попиту і відкриття КБ для 

приросту їх ресурсної бази індивідуаль-
них пенсійних рахунків;

−− збільшення ліквідних активів;

−− застосування диференційованої ставки 
обов’язкових нормативів залежно від 
терміну залучення грошових коштів;

−− заборона невиправданого використання 
грошових коштів клієнтів на проекти з 
підвищеним ризиком; зниження непро-
дуктивних витрат;

−− зменшення втрат кредитно-інвестицій-
них ресурсів, зумовлених проблемними 
кредитами, відпливом капіталу з КБ; 

−− - зниження норм обов’язкового резерву-
вання за вкладами в іноземній валюті у 
разі виникнення кризових явищ; 

−− диференціація максимальних розмірів 
страхового відшкодування ФГВФО депо-
зитів з пріоритетом значного збільшення 
цього показника за довгостроковими де-
позитами;

−− створення додаткових стимулів для КБ 
залучати кошти з надійних джерел; 

−− розширення Міністерством фінансів 
України переліку КБ, для яких доступ-
ні тимчасово вільні бюджетні кошти, та 
збільшення лімітів їх розміщення в цих 
банківських установах; 

−− укладання НБУ угод з КБ про компен-
сацію частини витрат/збитків останніх 
за угодами на міжбанківському ринку 
шляхом розміщення регулятором ком-
пенсаційних депозитів і списання з ньо-
го коштів у разі відкликання ліцензії у 
контрагента КБ; 

−− недопущення втрати коштів за неприбут-
кового продажу активів;

−− обмеження вартості фінансових ресур-
сів, які залучають КБ;

−− закриття торгових й інвестиційних по-
зицій;

−− перехід до FTP-моделі (трансфертного 
ціноутворення) на базі методу узгодже-
ної ставки, що дасть змогу вибудувати 
консолідовану систему управління ефек-
тивністю бізнесів [12, с. 79];
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−− запровадження спеціальних механіз-
мів економії ліквідності (введення черг 
платіжних доручень, що надходять, які 
дадуть змогу відтермінувати виконання 
платежу до поповнення рахунку платни-
ка; застосування алгоритмів проведення 
дво- та багатосторонніх взаємозаліків зу-
стрічних вимог; установлення пріоритет-
ності певних різновидів переказів); 

−− збільшення кількості діючих лімітів на 
банки-партнери, щоб у критичній ситуа-
ції мати додаткову можливість залучен-
ня ресурсів;

−− упровадження на фінансовому ринку су-
часних технологій заміщення боргових 
зобов’язань КБ довгостроковими цінни-
ми паперами з їх продажем на вторинно-
му ринку й отриманням ліквідних грошо-
вих коштів;

−− постійний моніторинг динаміки залуче-
них фінансових ресурсів за строками/ 
валютами/клієнтами/ціною/витратами;

−− прогнозування ліквідності в короткостро-
ковому періоді і зміни ринкового попиту;

−− позбавлення КБ непрофільних активів/
неліквідних бізнесів;

−− мінімізація ризику втрати ліквідності за 
допомогою визначення значущості за-
стави для заставодавця, диференціації 
портфеля застав, зіставлення параме-
трів і характеристик застави із структу-
рою кредитного продукту (лімітування 
вимог до застави);

−− розподіл ризику втрати ліквідності між 
банком і заставодавцем у разі зниження 
вартості заставного майна у забезпечен-
ні кредитного зобов’язання завдяки за-
лученню додаткового забезпечення; 

−− ефективне використання всіх наявних 
фінансових ресурсів;

−− посилення внутрішнього контролю й  
аудиту;

−− підвищення рівня маркетингової діяль-
ності з дослідження ринку банківських по-

слуг, задоволення попиту клієнтів/контр-
агентів на наявні банківські продукти і 
послуги, розробки/впровадження нових 
банківських продуктів/інноваційних бан-
ківських технологій, розвитку альтерна-
тивних каналів продажів, поліпшення ці-
ноутворення і рекламного забезпечення 
їх просування; демонстрації надійності 
КБ учасникам вітчизняного ринку банків-
ських послуг; підвищення власного іміджу 
і моніторинг іміджу крупних клієнтів.

Заходи для підтримки ліквідності на 
належному рівні мають диференціюва-
тись на: стандартні в умовах оптимальної 
ліквідності; заходи з виявлення дефіциту 
ліквідності та його усунення; з виявлення 
надлишку ліквідності та його абсорбуван-
ня. Реалізація згаданих заходів підвищить 
рівень ресурсоутворювальної, депозитної, 
кредитної, валютної, боргової, інвестицій-
ної, податкової безпек та безпеки доходів і 
витрат КБ і, безумовно, безпеки ліквідності, 
а також ФБКБ загалом.

Убезпеченню від ризику надлишко-
вої ліквідності, а відтак, підвищенню ФБКБ 
сприятиме: перегляд депозитної політики; 
зростання кредитних продуктів; активізація 
діяльності на валютному і фондовому рин-
ках; вихід на перспективні сегменти ринку 
банківських послуг України; установлення 
граничної ставки за депозитами фізичних 
осіб на рівні подвійної ставки рефінансу-
вання НБУ; передавання підрозділами КБ 
надлишку коштів його казначейству за за-
гальною тарифною ставкою, з подальшим їх 
передаванням підрозділам, що відчувають 
їх дефіцит/розміщенням на фінансовому 
ринку (у цьому разі бізнес-підрозділи беруть 
на себе всі ризики, а дефіцит ліквідності на 
рівні банківської установи покривається за 
рахунок інструментів грошового ринку). 

Для реалізації цього методу необхідна 
документована модель фондування [12, 
с. 76]; застосування НБУ ощадних депози-
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тів, нот, репо-купівлі ЦП із зобов’язанням 
зворотного продажу), валютних свопів; при-
дбання КБ ОВДП; здійснення НБУ операцій 
зворотного репо і заміщення банківських 
резервів своїми зобов’язаннями.

Вжиття зазначених заходів сприятиме 
підвищенню рівня ресурсоутворювальної, 
валютної, боргової, інвестиційної безпек, 
безпеки доходів і витрат КБ і, безумовно, 
безпеки ліквідності, а також ФБКБ загалом.	
У Комплексній програмі забезпечення ФБКБ 
України мають знайти своє відображення й 
підходи до формування системи управління 
безпекою ліквідності, яка, на наш погляд, 
має включати такі блоки у їх взаємозв’язку й 
взаємозумовленості, розташовані в наведе-
ній послідовності (рис. 1):

−− з’ясування чинників формування й ви-
користання ліквідності КБ, що зумовлю-
ють його безпечне і стабільне функціо-
нування й платоспроможність;

−− формування мети управління безпекою 
ліквідності, що має полягати у забезпе-
ченні поточної й перспективної рівнова-
ги грошових потоків КБ за максимізації 
його прибутку й підвищення ринкової 
вартості, а також плануванні ліквід-
ності для вжиття необхідних заходів 
до настання прогнозованих подій для 
зниження вартості залучення фінан-
сових ресурсів завдяки обґрунтовано-
му визначенню їх джерел й мінімізації 
надлишкових резервів; мінімізації нега-
тивних наслідків реалізації викликів/за-
гроз/ризиків; формуванні позитивного 
іміджу у клієнтів/контрагентів; 

−− визначення завдань управління безпе-
кою ліквідності, до яких слід віднести: 
діагностику стану його ліквідності; оцін-
ку впливу на неї зовнішнього й внутріш-
нього середовищ; досконале управ-
ління активами/пасивами КБ/ вартістю 
ресурсів для забезпечення ліквідності; 
оптимальне управління ризиками; про-

гнозування потреби у ліквідних засо-
бах/рівня безпеки ліквідності;

−− формування системи управління ризи-
ками неліквідності/порушення/ утрати/ 
зниження/недостатньої (від’ємної, дефі-
цитної)/ надлишкової/ незбалансованої/
неможливості отримання грошових ко-
штів/втрати доходу внаслідок неспро-
можності чи неможливості КБ своєчасно 
відрегулювати свою ліквідну позицію/
збитків через необхідність здійснення 
швидкої конверсії фінансових активів/
нерівномірного розподілу ліквідності/де-
загрегації ліквідності балансу;

−− організація управління: вимогами чисто-
го рефінансування (розробка графіків 
погашення й з’ясування перевищення/
дефіциту коштів на певні дати; визна-
чення ліквідності у кризових ситуаціях 
за відсутності можливості пролонгації/
заміни значної частини його пасивів, по-
гіршення ліквідності БС загалом); досту-
пом на фінансові ринки; планування дій 
за непередбачуваних обставин;

−− визначення основних етапів управлін-
ня ризиками неліквідності/ порушення/ 
втрати/зниження/недостатньої (від’ємної, 
дефіцитної)/ надлишкової/незбалансова-
ної/неможливості отримання грошових 
коштів/ втрати доходу внаслідок неспро-
можності чи неможливості КБ своєчасно 
відрегулювати свою ліквідну позицію/
збитків через необхідність здійснення 
швидкої конверсії фінансових активів/
нерівномірного розподілу ліквідності/де-
загрегації ліквідності балансу.
У згаданій комплексній програмі мають 

бути визначені і складові управління ліквід-
ністю КБ для забезпечення їх ФБ загалом 
(рис. 2), серед яких, на наше переконання, 
слід виокремити:

−− керуючу підсистему системи управлін-
ня ліквідністю КБ – суб’єктів управління 
ліквідністю; 
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−− керовану підсистему системи управлін-
ня ліквідністю КБ – об’єкти управління 
ліквідністю;

−− функціональну підсистему системи 
управління ліквідністю КБ – інструмен-
ти управління ліквідністю;

Формування системи управління безпекою 
ліквідності КБ для забезпечення його ФБ  

З’ясування чинників фор-
мування й використання лі-
квідності КБ, що зумовлю-
ють його стабільне функці-
онування й платоспромож-
ність (чинники пропорцій-
ності руху активів і паси-

вів, дотримання визначаль-
них співвідношень між 

ними: адекватність капі-
талу сукупному ризику ак-
тивів; пропорційності акти-
вів і пасивів за строками за-

лучення й розміщення, 
структур активів і депози-
тів; якості активів і пасивів 

за диверсифікованістю й 
ризиковістю; якості управ-
ління ліквідністю; репута-
ції/рейтингів КБ в Україні 

й закордоном; и екзо-
генні/макроекономічні чин-
ники, що зумовлюють взає-
мозв’язок стану ліквідності 
БС і ліквідності даного КБ 

Формування системи управління ризи  
ками неліквідності/порушення/утра-
ти/зниження/недостатньої (від’єм-

ної,дефіцитної)/надлишкової/незбала-
нсованої/неможливості отримання 

грошових коштів/втрати доходу вна-
слідок неспроможності чи неможли-
вості КБ своєчасно відрегулювати 

свою ліквідну позицію/збитків через 
необхідність здійснення швидкої кон-
версії фінансових активів/нерівномір-
ного розподілу ліквідності/дезагрега-

ції ліквідності балансу КБ 

Організація управління: 
вимогами чистого рефі-

нансування (розробка гра-
фіків погашення й з’ясу-
вання перевищення/дефі-

циту коштів на певні 
дати; визначення ліквід-

ності КБ у кризових ситу-
аціях за відсутності мож-
ливості пролонгації/за-

міни значної частини його 
пасивів, погіршення лікві-
дності БС загалом); досту-
пом на фінансові ринки; 
планування дій за непе-
редбачуваних обставин 

Визначення основних етапів управління  
ризиками неліквідності/порушення/ут- 
рати/зниження/недостатньої (від’ємної, 
дефіцитної)/надлишкової/незбалансова-
ної/неможливості отримання грошових 
коштів/втрати доходу внаслідок неспро-
можності чи неможливості КБ своєчасно 
відрегулювати свою ліквідну пози-
цію/збитків через необхідність здійс-
нення швидкої конверсії фінансових ак-
тивів/нерівномірного розподілу ліквідно-
сті/дезагрегації ліквідності балансу КБ: 

1) збір необхідної інформації (бази да-
них про динаміку різних показників лі-
квідності); 

2) аналіз цієї інформації для оцінки за-
значених ризиків (визначення чинників 
таких ризиків й імовірності прояву нега-
тивних подій з урахуванням сценаріїв 
стрес-тестування; пошук джерел необхід-
ної інформації (автоматизовані системи 
КБ, фахові оцінки поведінки на ринку ба-
нківських послуг, рейтингові/консалтин-
гові агентства, НБУ, НАБУ, АУБ); 

3) визначення меж зон ризиків/їх гра-
дації параметрів чинників ризиків/від-
повідних індикаторів; аналіз оператив-
них даних, наслідків реалізації вищеза-
значених ризиків/оцінка розміру потен-
ційних збитків від їх прояву; 

4) облік і внутрішній контроль (стра-
тегічний/поточний/оперативний) стану 
ліквідності КБ;  

5) розробка заходів з мінімізації нега-
тивного прояву загроз/реалізації вище-
зазначених ризиків (з прямого конт-
ролю вхідних/вихідних грошових пото-
ків, установлення лімітів на різновиди 
операцій КБ/контрагентів, їх перегляду; 
модернізації ІТ-інфраструктури, здійс-
нення організаційних новацій) та оці-
нка ефективності їх застосування; 

6) прогнозування стану ліквідності
КБ/ його балансу/стану ліквідних акти-
вів/ грошових потоків/залучення коштів 

Визначення завдань управління без-
пекою ліквідності КБ, до яких слід ві-
днести: діагностику стану його лікві-
дності; оцінку впливу на неї зовніш-
нього й внутрішнього середовищ; до-
сконале управління активами/паси-

вами КБ/вартістю ресурсів для забез-
печення ліквідності; оптимальне уп-
равління ризиками; прогнозування 

потреби КБ у ліквідних засобах/рівня 
безпеки ліквідності 

Формування мети управ-
ління безпекою ліквідності 
КБ, що має полягати у за-

безпеченні поточної й перс-
пективної рівноваги грошо-
вих потоків КБ за максимі-
зації його прибутку й підви-
щення ринкової вартості, а 
також плануванні ліквідно-
сті для вжиття необхідних 

заходів до настання прогно-
зованих подій для зни-

ження вартості залучення 
КБ фінансових ресурсів за-
вдяки обґрунтованому ви-
значенню їх джерел й міні-
мізації надлишкових резер-
вів; мінімізації негативних 
наслідків реалізації викли-
ків/загроз/ ризиків; форму-
ванні позитивного іміджу у 

клієнтів/ контрагентів 

Рис. 1. Формування системи управління безпекою ліквідності комерційного банку  
для забезпечення його фінансової безпеки* 

* Побудовано авторами.
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Управління ліквідністю для забезпечення ФБКБ 

Фінансові ме-
тоди управління 

ліквідністю 
Фінансові важелі 

управління ліквід-
ністю 

дохід, прибуток, 
амортизаційні від-
рахування, фінан-
сові санкції, ціни, 
орендна плата, ди-

віденди, відсот-
кові ставки, дис-
конт, цільові фо-
нди, вклади/їх га-

рантування, пайові 
внески, інвестиції, 

валютні курси, 
кредити, фран-

шиза 

Керуюча підсистема 
системи управління 

ліквідністю КБ 

Керована підсистема 
системи управління 

ліквідністю КБ 

Функціональна підси-
стема системи управ-
ління ліквідністю КБ 

Об’єкти управління 
ліквідністю КБ 

статутний/власний/ 
регулятивний капі-

тал, запозичені/залу-
чені грошові кошти, 
активи, пасиви, ва-
лютна позиція, ба-

ланс, банківські опе-
рації, резерви, фінан-

сові результати 

Суб’єкти управління 
ліквідністю КБ 

Наглядова рада/ 
/правління, топ-
менеджмент КБ, 

НБУ, ДПА 

Забезпечувальні пі-
дсистеми системи 

управління ліквідні-
стю КБ 

Інструменти управ-
ління ліквідністю КБ 

регулювання, планування, 
аналіз, контроль, таргетування 
зростання грошової маси, об-

лікова ставка, рефінансування, 
нормативи обов’язкових резе-
рвів, лімітування, депозитні 

сертифікати НБУ, розміщення 
в КБ коштів Державного бю-
джету України та місцевих 

бюджетів; інвестінструменти; 
операції структурного налаш-
тування (купівля ЦП “до пога-
шення”); випуск боргових ЦП; 

операції на валютному ри-
нку/валютні інтервенції; ство-
рення буфера ліквідності; на-
дання НБУ екстреної допо-

моги в ліквідності 

нормативно-пра-
вове, організаційно-
методичне, інфор-

маційно-аналітичне, 
техніко-технологі-

чне, кадрове, фінан-
сове забезпечення 

Принципи управ-
ління ліквідністю 

КБ 

об’єктивність/дотримання ринкових кри-
теріїв; оцінка у реальному часі; збалансо-
ваність; оптимізація; розподіл повнова-

жень і відповідальності з управління лік-
відністю між органами управління КБ, 

структурними підрозділами і посадовими 
особами; створення спеціалізованого під-
розділу з управління ліквідністю; єдність 

внутрішнього і зовнішнього регулю-
вання; встановлення лімітів/обмежень, 

що забезпечують оптимальний рівень лі-
квідності і відповідають фінансовому 

стану КБ; пріоритет підтримки ліквідно-
сті стосовно зав-дання максимізації при-
бутку; системний підхід до управління 

ліквідністю/його стандартизація й універ-
салізація; уникнення конфлікту інтересів 
при організації системи управління лік-
відністю; прогнозованість; ефективність 

фінансове плану-
вання/прогнозу-

вання, фінансовий 
аналіз, інвестування, 
оподаткування, ма-
теріальні стимулю-
вання/відповідаль-

ність, /страху-
вання/хеджування, 
диверсифікація зо-
бов’язань, резерву-

вання, застава, тран-
сфертні/трастосві 

операції, оренда, лі-
зинг, факторинг, фо-
ндотворення, взає-

мовідносини з акціо-
нерами/господарю-
ючими суб’єктами, 
органами дер жав-

ного управління, фо-
рми розрахунків 

Рис. 2. Управління ліквідністю комерційного банку  
для забезпечення його фінансової безпеки*

* Побудовано авторами.
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−− забезпечувальні підсистеми системи 
управління ліквідністю КБ – ресурсо-
утворювальної, депозитної, кредитної, 
валютної, боргової, інвестиційної, по-
даткової безпек та безпеки доходів і 
витрат і, безумовно, безпеки ліквіднос-
ті (рис. 3).
Висновки. Таким чином, підвищен-

ня ролі ліквідності КБ у забезпеченні їх 

ФБ можна досягти за рахунок розробки й 
реалізації Комплексної програми забез-
печення фінансової безпеки комерційних 
банків України, в якій досліджувана про-
блематика має посісти чільне місце. А від-
так, подальших поглиблених досліджень 
потребують тезово розглянуті у статті по-
ложення й пропозиції.

Інструменти управління ліквідністю КБ  
для забезпечення різновидів його ФБ 

Ресурсоутворювальна без-
пека: таргет приросту гро-

шової маси; облікова ставка 
НБУ; нормативи обов’язко-
вих резервів; нормативи ка-
піталізації КБ; депозити за 
фіксованою ставкою; депо-
зитні аукціони; ломбардний 
аукціон; купівля валюти на 

умовах своп; рефінансу-
вання; розмір гарантування 
вкладів фізосіб; розміщення 
коштів Державного бюджету 
України, місцевих бюджетів 
та бюджетів загальнодержав-
них позабюджетних фондів; 

надання екстренної допо-
моги з ліквідності; валютні 
інтервенції; прямі кількісні 

обмеження/лімітування 

Депозитна безпека: депо-
зити за фіксованою став-
кою, депозитні аукціони,  

депозитні сертифікати НБУ; 
депозитні ставки; гаранту-

вання вкладів фіз. осіб 

Валютна безпека: 
валютні депозити, 
валютні курси, ку-

півля валюти на 
умовах своп, валю-

тні інтерверції 

Інвестиційна 
безпека: інвест- 

інстурменти, 
продаж/купівля 
ЦП на умовах 

репо, про-
даж/купівля ЦП 
на умовах “до 
погашення” 

Безпека доходів і 
витрат: рівні 

відсоткових ста-
вок; відсоткова 
маржа; дивіде-
нди; рентабель-
ність капіталу/ 
активів; геппінг 
(дії, що збільшу-
ють невідповід-

ність між строко-
вістю активів і 

пасивів); 

Кредитна безпека: облікова 
ставка НБУ, кредитні ста-
вки КБ, кредити овернайт, 
ломбардний кредит за фік-
сованою ставкою, ломбард-
ний аукціон, субординовані 
кредити, державні гарантії 

Безпека ліквід-
ності: базовий 
залишок (різ-

ниця між ліквід-
ним активом і 

щоденним паси-
вом); придба-

вана норма лік-
відності (спів-

відношення мо-
жливої потреби 
КБ у залученні 
додаткових ре-
сурсів завдяки 
зверненню за 

кредитами і за-
гальної потреби 
КБ у ресурсах, 
необхідних для 
фінансування 
його активів, 
чутливих до 

змін відсотко-
вих ставок) 

Податкова 
безпека: подат-
кова база, ста-
вки оподатку-
вання, подат-

кові пільги 

Боргова безпека: 
випуск боргових 

ЦП, номінованих у 
національній/інозе-
мній валютах; про-
даж/купівля ЦП на 
умовах репо, про-
даж/купівля ЦП на 
умовах “до пога-

шення” 

Рис. 3. Інструменти управління ліквідністю комерційного банку  
для забезпечення різновидів його фінансової безпеки*

* Побудовано авторами.
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