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ОБЛІК ТА ОПОДАТКУВАННЯ

УПРАВЛІННЯ ПОДАТКОВИМИ РИЗИКАМИ 
СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Вступ. Нестабільність сучасного світу з його численними викликами та загроза-
ми призвела до того, що податкові ризики, як невід’ємна складова фінансових ризиків 
суб’єктів господарювання, потребують належного управління. Невідповідність і неузго-
дженість окремих складових управління податковими ризиками підприємств вимогам 
часу ускладнюють здійснення мікрорівневого податкового менеджменту. Тому актуалі-
зується необхідність реалізації якісного управління податковими ризиками підприємств 
з урахуванням світового та вітчизняного досвіду.

Мета – розкрити зміст, ключові характеристики, складові управління податковими 
ризиками підприємств, а також запропонувати заходи щодо його удосконалення.

Результати. Встановлено, що існує кілька підходів до трактування управління по-
датковими ризиками суб’єктів господарювання, зокрема процесний, системний, управ-
лінський. Враховуючи здобутки зарубіжних та українських науковців, запропоновано 
авторське визначення управління податковими ризиками підприємств. Розглянуто за-
вдання, переваги та специфічні ознаки управління податковими ризиками на мікрорівні. 
Досліджено етапи управління податковими ризиками суб’єктів господарювання, що ви-
окремлюються у міжнародній і вітчизняній практиках. Запропоновано бачення етапів 
управління податковими ризиками підприємств та здійснено їх характеристику.

Висновки. Обґрунтовано, що управління податковими ризиками потребує постій-
ного вдосконалення. Запропоновано заходи з покращення управління податковими ри-
зиками, що мають застосовувати новітні податкові практики, а саме: формування 
системи внутрішнього контролю податкових операцій і служб; підвищення рівня квалі-
фікації персоналу; впровадження обґрунтованого податкового планування; легалізація 
податкових процесів; зростання рівня корпоративної податкової культури. Подальші 
наукові дослідження доцільно спрямувати на пошук нових методів управління податко-
вими ризиками підприємств, які характеризувалися б вищим ступенем адаптивності, 
ефективності та результативності.
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MANAGEMENT OF TAX RISKS OF BUSINESS ENTITIES
Introduction. The instability of the modern world with its numerous challenges and threats 

has led to the fact that tax risks, as an integral part of the financial risks of business entities, 
require proper management. The mismatch and inconsistency of individual components of tax 
risk management of enterprises with the requirements of time make difficult the implementa-
tion of micro-level tax management. Therefore, the need to implement high-quality tax risk 
management of enterprises, taking into account global and domestic experience, is becoming 
more urgent.

The purpose of the article is to reveal the content, key characteristics, components of tax 
risk management of enterprises, as well as to propose measures for its improvement.

Results. It was established, that there are several approaches to the interpretation of tax 
risk management of business entities, in particular process, system, management. Taking into 
account the achievements of foreign and Ukrainian scientists, an author's definition of tax risk 
management of enterprises is proposed. The tasks, advantages and specific features of tax risk 
management at the micro level are considered. The stages of tax risk management of business 
entities, which are distinguished in international and domestic practices, are studied. The own 
vision of the stages of tax risk management of enterprises is proposed and their characteristics 
are carried out.

Conclusions. It was justified, that the management of tax risks must be constantly im-
proved. Measures to improve tax risk management are proposed, which should apply the latest 
tax practices, namely: formation of a system of internal control of tax operations and services; 
improving the level of personnel qualification; implementation of sound tax planning; legalization 
of tax processes; increasing the level of corporate tax culture. It is advisable to direct further 
scientific research to the search for new methods of managing tax risks of enterprises, which 
would be characterized by a higher degree of adaptability, efficiency and effectiveness.

Keywords: micro-level tax management, tax risks of enterprises, tax risk management of 
enterprises, tax planning, tax optimization.

JEL Classіfіcatіon: G39, H22, H30.

Ключові слова: мікрорівневий податковий менеджмент, податкові ризики підпри-
ємств, управління податковими ризиками підприємств, податкове планування, подат-
кова оптимізація.

Табл.: 3, рис.: 1, бібл.: 25.
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Постановка проблеми. Сучасні ре-
алії наповнюють функціонування підпри-
ємств множиною ризиків, що призводять до 
ускладнення умов ведення господарської 
діяльності. Водночас підвищена увага з 
боку контролюючих органів стає немину-
чим наслідком розвитку суб’єктів господа-
рювання та досягнення ними комерційного 
успіху. Прагнення підприємств до стійкого 
економічного зростання обумовлює необ-
хідність управління податковими ризиками, 
що є важливим фактором підтримки та по-
кращення їх фінансового стану.

Управління податковими ризиками є 
відносно новим напрямом діяльності у 
сфері фінансів, що безпосередньо впливає 
на прийняття управлінських рішень з ураху-
ванням масштабу можливих податкових на-
слідків. Зважаючи на те, що оподаткування 
стосується всіх суб’єктів господарювання 
та всіх видів діяльності, а розмір податко-
вих зобов’язань має значний вплив на всі 
грошові потоки, управління податковими 
ризиками набуває особливої актуальності.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Сутнісні аспекти управління подат-
ковими ризиками підприємств досліджу-
вали у своїх наукових працях О. Десятнюк 
[1, 2], Л. Чудак [3], О. Воронкова [4], О. Ла-
щенко та В. Томашевська [5], А. Брюне та 
Д. Шанц [6], О. Лега, Л. Яловега та Т. При-
ймак [7], І. Атаманенко [8], К. Козмей та 
Е. Сербан [9]. Практика управління подат-
ковими ризиками на мікрорівні відображе-
на у публікаціях міжнародних організацій, 
зокрема Міжнародної аудиторсько-консал-
тингової компанії “Делойт” [10, ], Міжамери-
канського центру податкових адміністрацій, 
Служби внутрішніх доходів Чилі та Міжна-
родного валютного фонду [11], Організації 
економічного співробітництва та розвитку 
[12], Європейського союзу [13], Міжнарод-
ної організації зі стандартизації [14], а та-
кож у працях українських вчених, зокрема 

А. Болдової, Ж. Гаглоєвої та М. Моргун 
[15], Л. Буркової й В. Шепелюк [16], Т. Го-
ловач, В. Швид і О. Грінчак [17], Л. Сарани 
[18]. Окремі етапи управління податковими 
ризиками суб’єктів господарювання висвіт-
лювала когорта дослідників, серед яких: 
Т. Елгуд, І. Паруассьєн, Л. Квімбі [19], С. Ел-
мірзаєв [20], Г. Лісовий [21], С. Бенджамін і 
З. Мохамед [22], а також представників ве-
ликого бізнесу [23, 24, 25].

Водночас варто відзначити недостат-
ність теоретичних досліджень та відсутність 
чіткої системи методичних підходів до управ-
ління податковими ризиками у практичній 
площині, що дає змогу розпізнавати такі ри-
зики, своєчасно реалізовувати запобіжні за-
ходи, оцінювати можливість розбіжностей та 
конфліктів у реалізації контролюючими ор-
ганами різних форм і методів контролю. Це 
свідчить про необхідність наукових розвідок 
в частині вдосконалення управління подат-
ковими ризиками підприємств.

Мета статті полягає у визначенні змісту, 
ключових характеристик, складових управ-
ління податковими ризиками підприємств, 
а також окресленні заходів щодо його вдо-
сконалення.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Управління податковими ризиками 
почало з’являтися як важливий напрям дер-
жавного та корпоративного менеджменту 
наприкінці ХХ ст., а тепер увійшло в управ-
лінську діяльність як макро-, так і мікрорівня, 
щоб стати організаційною концепцією. Зага-
лом необхідність розгляду питання управ-
ління ризиками у податковому контексті 
виникає через притаманну невизначеність 
податкового законодавства, що породжує 
неоднозначність його тлумачення. Там, де 
є невизначеність, існує ризик, який необхід-
но оцінити та контролювати, що в кінцевому 
підсумку пов’язує управління податковими 
ризиками зі ступенем податкової агресив-
ності та ставленням до закону.
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Наразі управління податковими ризи-
ками досліджують багато науковців, що 
обумовлює виникнення різних підходів до 
трактування його змісту. Так, О. Десят-
нюк розглядає управління податковими 
ризиками у контексті процесного підхо-
ду як “процес вивчення та попередження 
можливості не виплати податків, а також 
удосконалення методів виявлення та ней-
тралізації будь-яких можливих наслідків 
ризиків” [1, с. 30] або як “процес виявлення, 
оцінювання та усунення податкових ризи-
ків, попередження можливості їх виник-
нення, вдосконалення методів мінімізації, 
а також нейтралізація можливих наслідків 
їхньої дії” [2, с. 249]. До прибічників тако-
го підходу можна віднести Л. Чудак, яка 
стверджує, що управління податковими ри-
зиками передбачає “прогнозування імовір-
ності позитивного або негативного фінан-
сового результату та вжиття заходів щодо 
зниження ризиків або ж перетворення їх 
на переваги” [3, с. 647]. О. Воронкова ви-
значає управління податковими ризиками 
у межах системного підходу як “сукупність 
взаємозалежних елементів, пов’язаних між 
собою відповідними структурно-функціо-
нальними зв’язками, які функціонують як 
єдине ціле з метою ідентифікації, оціню-
вання та нейтралізації податкових ризиків 
[4, с. 14]. Прихильниками такого підходу є 
також О. Лащенко та В. Томашевська, які 
висвітлюють управління податковими ри-
зиками як “сукупність взаємопов’язаних 
і взаємозалежних елементів, кінцевою 
метою існування яких є мінімізація по-
даткових ризиків” [5, с. 108]. А. Брюне та 
Д. Шанц використовують управлінський 
підхід та вбачають під управлінням подат-
ковими ризиками “сукупність корпоратив-
них практик, які впроваджуються для ви-
явлення, оцінки, управління, пом’якшення, 
моніторингу та контролю корпоративного 
податкового ризику та створення сприятли-

вого внутрішнього інформаційного середо- 
вища” [6, с. 2895]. Послідовниками цього 
підходу варто вважати О. Легу, Л. Яловегу 
та Т. Прийдак, які окреслюють управління 
податковими ризиками як “вибір оптималь-
ної форми ведення бізнесу й системи опо-
даткування, попередню оцінку податкових 
наслідків кожного управлінського рішення 
й оформлення господарської операції, ви-
значення допустимого рівня ризику, вибір 
вдалої стратегії мінімізації встановленого 
ризику” [7, с. 232], а також І. Атаманенко, 
що тлумачить управління податковими ри-
зиками як “різні заходи, які дозволяють пев-
ною мірою прогнозувати настання ризико-
вої події і приймати заходи щодо зниження 
ступеня ризику” [8, с. 16].

К. Козмей та Е. Сербан доводять, що 
управління податковими ризиками має сто-
суватися таких понять, як :

 − цінність, що отримана шляхом прийнят-
тя певного ризику та компенсації іншого;

 − вартість, що заощаджена завдяки 
пом’якшенню ризику;

 − ресурси, що утворюються через змен-
шення ризику [9, с. 1595].
Враховуючи напрацювання зарубіж-

них і вітчизняних учених, під управлінням 
податковими ризиками на мікрорівні розу-
міємо системний процес ухвалення та ре-
алізації управлінських рішень щодо іденти-
фікації, оцінки та зниження (нейтралізації) 
податкових ризиків, а також мінімізації не-
гативних і максимізації позитивних можли-
востей, пов’язаних із ризиками.

Метою управління податковими ризи-
ками як частини загальної бізнес-стратегії 
підприємства є уникнення зайвих податко-
вих витрат при одночасному забезпеченні 
дотримання вимог податкового законодав-
ства. Його завдання передбачають :

а) чітке формулювання стратегії управлін-
ня податковими ризиками та її втілення 
у повсякденній господарській діяльності, 
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що забезпечує використання можливос-
тей, пов’язаних із податковими ризиками;

б) ефективне відстеження індивідуаль-
них і сукупних податкових ризиків, 
пов’язаних з господарською діяльністю 
та податковими рішеннями, що умож-
ливлює краще розуміння вибору варі-
антів оподаткування;

в) визначення розбіжностей між поточним 
і бажаним станом процесів для кон-
солідації та передачі інформації про 
податкові ризики, а також моніторинг, 
контроль і вдосконалення процесів 
управління оподаткуванням;

г) забезпечення масштабованої структу-
ри прийняття та реалізації управлін-
ських рішень, що ґрунтується на ризи-
ках, для прискорення просування до 
довгострокового бачення ефективного 
управління оподаткуванням;

ґ) покращення ділового іміджу, підвищен-
ня довіри контролюючих органів, змен-
шення запитів і перевірок, витрат та по-
треб в ресурсах [10, c. 20].
Впровадження на підприємствах управ-

ління податковими ризиками надає низку 
потенційних переваг:

1. Підвищує шанси досягнення цілей під-
приємства за визначених умов.

2. Збільшує рівень розуміння ключових 
податкових ризиків та їх наслідків для 
підприємства.

3. Уможливлює внутрішню ідентифіка-
цію та визначення відповідальності за 
управління податковими ризиками.

4. Дозволяє зосередити зусилля на по-
даткових ризиках, які дійсно важливі 
для підприємства.

5. Сприяє зменшенню непередбачуваних 
подій на підприємстві.

6. Збільшує можливість успіху в ініціати-
вах/проєктах і в реалізації змін.

7. Покращує здатність підприємства йти 
на більший ризик заради більшої соці-
альної та економічної винагороди.

8. Генерує більше інформації та забезпе-
чує прозорість щодо виявлених подат-
кових ризиків і прийнятих рішень [11, 
c. 8].
Кожен суб’єкт господарювання має 

приймати та реалізовувати управлінські 
рішення щодо податкових ризиків, що пе-
редбачає визначення максимального рівня 
ризику, який можна прийняти для виконан-
ня своєї місії та досягнення стратегічних й 
тактичних цілей. Водночас варто зважати 
на специфічні ознаки управління податко-
вими ризиками, адже воно є:

 − невід’ємною частиною всіх організацій-
них процесів, а не самостійною діяль-
ністю, відокремленою від основної ді-
яльності та процесів підприємства;

 − одним із факторів формування рин-
кової вартості, сприяючи досягненню 
цілей підприємства та оптимізуючи їх 
виконання;

 − частиною управлінських рішень на стра-
тегічному та тактичному рівнях, що по-
легшує встановлення пріоритетів і вио-
кремлення альтернативних варіантів дій;

 − діяльністю, що враховує невизначеність, 
її природу та способи управління нею.
У світовій практиці управлінню по-

датковими ризиками підприємств приді-
лено багато уваги. Безпосередньо процес 
управління податковими ризиками розгля-
дають як невід’ємну частину управління 
та ухвалення бізнес-рішень, що має бути 
інтегрована у структуру, операції та про-
цеси підприємства та застосовуватися на 
стратегічному, операційному, програмному 
чи проєктному рівнях. Відтак управління 
податковими ризиками є структурованим 
процесом для систематичної ідентифіка-
ції, оцінки, ранжування та нейтралізації по-
даткових ризиків. Цей ітеративний процес 
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складається з чітко визначених етапів для 
підтримки покращеного прийняття та реалі-
зації управлінських рішень (табл. 1).

Етапи, що виокремлюються у між-
народній практиці, дають змогу управля-
ти податковими ризиками на усіх стадіях 
господарської діяльності підприємства та 
скоротити витрати, пов’язані з оподатку-
ванням. Відтак, суб’єкти господарювання 
можуть убезпечити себе від виникнення 
ризикових ситуацій і підготувати необхідну 
інформаційну базу для своєчасної їх ней-
тралізації, якщо такі виникнуть.

В українській практиці управління по-
датковими ризиками характеризують як 
специфічну сферу діяльності, що вимагає 
глибоких знань у галузі податкового, цивіль-
ного, адміністративного та кримінального 
права, аналізу фінансово-господарської 
діяльності, методів оптимізації господар-

ських рішень та багато іншого. Виокремлю-
вані українськими науковцями етапи управ-
ління податковими ризиками дають змогу 
максимально нівелювати вплив факторів 
зовнішнього та внутрішнього середовища 
на можливості виникнення ризикових ситу-
ацій у сфері оподаткування (табл. 2).

На наш погляд, варто виокремлювати 
такі основні етапи управління податковими 
ризиками підприємств:

1) ідентифікація ризиків;
2) оцінка ризиків;
3) вибір і застосування методів управлін-

ня ризиками;
4) моніторинг ефективності управління 

ризиками.
Ідентифікація податкових ризиків пе-

редбачає виявлення суб’єктів, об’єктів та 
ситуацій, що несуть ризик, факторів ризику 
та класифікацію ризиків за видами. Осно-

Таблиця 1
Етапи управління податковими ризиками у міжнародній практиці*

Джерело Етапи

Міжнародна аудиторсько-консалтингова 
компанія “Делойт”
[10, c. 15]

Ідентифікація та оцінка ризиків
Контрольна діяльність
Моніторинг і звітність
Документування наскрізних процесів
Об’єктивне забезпечення

Міжамериканський центр податкових  
адміністрацій, Служба внутрішніх доходів 
Чилі, Міжнародний валютний фонд
[11, c. 135]

Ідентифікація ризиків
Аналіз та оцінка ризиків
Пріоритезація ризиків
Нейтралізація ризиків
Оцінка ефективності нейтралізації ризиків

Організація економічного співробітництва 
та розвитку
[12, c. 9]

Ідентифікація ризиків
Оцінка і встановлення пріоритетності ризиків
Комплаєнс-аналіз (визначення причин та варіантів нейтралізації ризиків)
Вибір стратегії нейтралізації ризиків
Розробка та впровадження стратегії нейтралізації ризиків

Європейський Союз
[13, c. 7]

Ідентифікація ризиків
Аналіз ризиків
Розстановка пріоритетів щодо ризиків
Нейтралізація ризиків
Оцінка ефективності нейтралізації ризиків

Міжнародна організація зі стандартизації
[14, c. 9]

Встановлення обсягу, контексту та критеріїв ризиків
Оцінка ризиків
Нейтралізація ризиків
Моніторинг і контроль ризиків
Запис і звітність

*Складено на основі [10–14].
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вною метою ідентифікації податкових ри-
зиків є створення умов для можливості їх 
подальшої оцінки та нейтралізації.

Природа податкових ризиків полягає у 
відсутності визначеності щодо податкових 
наслідків уже реалізованих, поточних або 
майбутніх економічних операцій. Таку не-
визначеність може формувати зовнішнє се-
редовище (нестабільність податкового за-
конодавства, державна податкова політика, 
зміни у тлумаченні податкового законодав-
ства, кон’юнктура ринку), що визначається 
діями (бездіяльністю) державних органів, 
а також внутрішнє середовище (внутрішні 
господарські процеси та операції, податко-
ва культура, режим оподаткування, спосо-
би податкової оптимізації), яке створюють 
дії (бездіяльність) платника податків. Від-
так, для ідентифікації податкових ризиків 
необхідні результати дій (бездіяльності) 
платника податків співвіднести з результа-
тами дій (бездіяльності) державних орга-

нів. Вони можуть мати як реалізований, так 
і планований (передбачуваний) характер.

Класифікацію податкових ризиків під-
приємств зазвичай проводять, враховуючи 
сфери їх виникнення (табл. 3). Для будь-
якого виду податкового ризику потрібно не 
лише розуміння його змісту та наслідків, а 
й визначення готовності його прийняття чи 
неприйняття. Тому, на нашу думку, управ-
ління податковими ризиками не обов’язково 
означає їх мінімізацію. Підприємства отри-
мують прибуток, беручи на себе ризик, і 
безризикова стратегія, мабуть, не є ані еко-
номічно ефективною, ані правильною для 
будь-якого бізнесу. Встановлюючи рівень 
готовності прийняття чи неприйняття кож-
ного виду податкового ризику, суб’єкти гос-
подарювання ставлять собі певні критерії, 
за якими вирішують, які дії потрібно впро-
вадити, щоб управляти кожним конкретним 
видом податкового ризику.

Таблиця 2
Етапи управління податковими ризиками у вітчизняній практиці*

Джерело Етапи

А. Болдова,
Ж. Гаглоєва,
М. Моргун
[15, с. 28]

Формування політики управління та прийомів щодо менеджменту ризиків
Проведення оцінки та ідентифікація ризиків
Визначення чинників, що впливають на ризики
Прогноз можливих фінансових втрат ризиків
Оцінка результативності нейтралізації та моніторингу ризиків

Л. Буркова,
В. Шепелюк
[16]

Виявлення ризиків
Кількісний та якісний аналіз ризиків
Оцінювання прийнятності ризиків і можливостей їх збільшення
Визначення і виконання заходів щодо зменшення ризиків

О. Десятнюк
[1, с. 34]

Визначення, ідентифікація та локалізація ризиків
Аналіз, оцінка та опис ризиків
Застосування методів усунення, мінімізації та запобігання ризиків
Моніторинг заходів протидії ризикам

Т. Головач,
В. Швид,
О. Грінвак
[17, с. 243]

Виявлення передбачуваних ризиків
Оцінка ризиків
Вибір методу управління ризиками
Застосування обраних методів
Оцінка результатів

Л. Сарана
[18]

Ідентифікація ризиків
Оцінка прийнятного рівня ризиків
Вибір методів контролю
Формування адекватного контрольного середовища
Моніторинг ефективності процедур

*Складено на основі [1; 15-18].
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Оцінка податкових ризиків спрямована 
на виявлення двох основних факторів ри-
зику: ймовірності його виникнення та рівня 
потенційних фінансових втрат, пов’язаних з 
ним. Вона охоплює чотири важливі підета-
пи: розробка критеріїв оцінки ризиків, без-
посередньо оцінка ризиків, аналіз взаємо-
дії різних видів ризиків та їх пріоритезація, 
а також оцінка можливості нейтралізації ри-
зиків відповідно до загальних цілей підпри-
ємств у сфері оподаткування [20, с. 123].

Наразі відсутній загальноприйнятий під-
хід до оцінки податкових ризиків, але вона 
може проводитися як якісними, так і кіль-
кісними методами. Якісна оцінка ризиків 
виявляється у визначенні ймовірності на-
стання несприятливої події (донарахуван-
ня податків та/або застосування штрафних 
санкцій) та для кожного податкового проце-
су визначається індивідуально. До методів 
якісної оцінки податкових ризиків належать: 
метод експертних оцінок, рейтинговий ме-
тод, метод аналогії тощо. Кількісна оцінка 
податкових ризиків пов’язана з необґрунто-
ваним відображенням фактів господарської 
діяльності, непослідовним застосуванням 

облікової політики та виражається сумою 
можливого донарахування податків та/або 
накладення штрафів і пені за порушення 
податкового законодавства. До кількісних 
методів оцінки податкових ризиків зарахову-
ють: методи імітаційного моделювання, ме-
тод аналізу чутливості, метод дерев рішень, 
метод визначення точки беззбитковості з 
урахуванням податкового чинника.

В абсолютному вираженні податкові 
ризики підприємства можуть оцінюватися 
величиною можливих втрат як у вигляді 
збільшення витрат, так і відхиленням до-
ходів і прибутку у бік зниження, порівняно 
з очікуваними величинами. У відносному 
вираженні податкові ризики можуть визна-
чатися величиною можливих втрат, відне-
сених до деякої бази (активи, капітал, ви-
трати тощо).

Вибір і застосування методів управління 
податковими ризиками на мікрорівні визнача-
ється ймовірністю їх виникнення і величиною 
фінансових втрат. Малоймовірні та незначні 
за величиною фінансових втрат податкові 
ризики, які можна порівняти з величиною чи-
стого прибутку, зазвичай є прийнятними. Ви-

Таблиця 3
Види податкових ризиків суб’єктів господарювання*

Назва Характеристика

Фінансові ризики ризики потенційних фінансових втрат через донарахування податків, зборів, обов’язкових 
платежів, фінансових санкцій та пені

Транзакційні ризики ризики, пов’язані із конкретними операціями, які здійснюються в процесі господарської ді-
яльності

Репутаційні ризики ризики негативного впливу на діловий імідж через сформовану практику корпоративного 
оподаткування

Комплаєнс-ризики ризики, пов’язані з неповною, неточною або несвоєчасною підготовкою або поданням по-
даткової звітності

Політичні ризики ризики, пов’язані з політичними змінами або подіями, які потенційно можуть вплинути на 
практику корпоративного оподаткування

Процесні (операційні) 
ризики

ризики, пов’язані із системою та технологіями, організаційними аспектами або якістю робо-
чої сили у податкових процесах

Ризики особистої  
відповідальності

ризики, пов’язані з відповідальністю топ-менеджерів за дії/бездіяльність у корпоративному 
оподаткуванні

*Складено на основі [6, с. 2879–2880; 9, с. 1596; 19, с. 4].
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сокоймовірні та значні за величиною втрат, 
критичні та катастрофічні ризики, що станов-
лять загрозу платоспроможності та існуван-
ню підприємства, є неприйнятними.

Рівень прийнятності/неприйнятності по-
даткових ризиків визначає вибір методів 
управління ними. До останніх належать за-
гальні методи фінансового ризик-менедж-
менту, такі як: уникнення ризику, утримання 
ризику, передача ризику, зниження ризи-
ку [4, c. 14; 21, с. 166]. Однак більшість зга-
даних методів здебільшого підходять для 
інших видів фінансових ризиків і не можуть 
бути використані для управління податкови-
ми ризиками. Так, передача ризику пошко-
дження майна внаслідок пожежі чи повені 
страховій компанії завдяки страхуванню є 
цілком можливою. Водночас підприємство 
не має змоги застрахувати ризик недотри-
мання податкового законодавства. Тому для 
управління податковими ризиками засто-
совують спеціальні методи, центральним 

елементом яких є внутрішній контроль. До 
таких методів зараховують [22]:

 − моніторинг усіх контрольних процедур 
на рівні структурних підрозділів;

 − розроблення внутрішніх нормативних 
документів, що регламентують порядок 
обчислення та сплати податків усіма 
структурними підрозділами;

 − постійний моніторинг податкового зако-
нодавства, аналіз нововведень щодо їх 
впливу на діяльність підприємства;

 − застосування або оновлення відповід-
ного програмного забезпечення.
В процесі вибору та реалізації методів 

управління податковими ризиками вар-
то застосовувати певні принципи (рис. 1), 
які надають вказівки щодо характеристик 
ефективного та результативного ризик-ме-
неджменту, передають його цінність і по-
яснюють його наміри та мету. Ці принципи 
дають змогу підприємствам керувати впли-
вом невизначеності на їх цілі.

 

інтегрованість 

індивідуальність 

структурованість і 
комплексність 

динамічність 

врахування людського та 
культурного факторів 

інклюзивність повнота інформації 

постійне 
вдосконалення 

ПРИНЦИПИ 

Рис. 1. Принципи управління податковими ризиками*
*Побудовано на основі [14, c. 3–4].



130 ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 3 (80)/ 2024

ОБЛІК ТА ОПОДАТКУВАННЯ

Водночас великий бізнес дотримується 
і специфічних принципів у прийнятті рішень 
щодо управління податковими ризиками, 
серед яких:

1) дотримання податкового законодавства 
різних країн, на території яких ведеться 
діяльність, додержання внутрішніх про-
цедур, встановлених для управління 
податковими рішеннями, та сумлінне 
погашення податкових зобов’язань на 
додаток до процедур контролю подат-
кових ризиків;

2) фінансове обґрунтування рішень, ар-
гументоване тлумачення чинного по-
даткового законодавства й ефективне 
використання податкових пільг;

3) співпраця з контролюючими органами, 
сприяння відносинам, заснованим на 
принципах прозорості, сумлінності та 
взаємної довіри;

4) подання інформації контролюючим 
органам про будь-які операції, подат-
кові наслідки яких можуть бути значу-
щими через обсяги або особливі ха-
рактеристики;

5) сприяння прозорості шляхом відпо-
відного спілкування та інформування 
стейкхолдерів щодо податкової позиції 
підприємства та його податкового вне-
ску у розвиток суспільства [23, с. 6; 24, 
с. 9, 25, с. 11–12].
Моніторинг ефективності управління 

податковими ризиками на мікрорівні озна-
чає виявлення динаміки зміни характерис-
тик податкових ризиків та ефективності ре-
алізації заходів щодо управління ними. Він 
дає змогу відстежувати статус податкових 
ризиків, визначати, чи досягнуто бажаного 
результату від впровадження тих чи інших 
заходів з управління ними, чи зібрана до-
статня інформація для прийняття рішень 
щодо управління податковими ризиками 
та чи була ця інформація використана для 
зниження їх рівня.

За результатами моніторингу ефектив-
ності управління ризиками можуть бути 
ухвалені рішення щодо:

 − коригування реалізованих заходів або 
розробки додаткових;

 − внесення змін до внутрішніх норма-
тивних документів підприємства, що 
передбачають заходи з управління по-
датковими ризиками;

 − формування методики управління по-
датковими ризиками відповідно до кри-
теріїв внутрішніх стандартів та вимог 
податкового законодавства;

 − підготовки звіту та надання інформації 
щодо податкових ризиків для складан-
ня звітності підприємства.
Зауважимо, що управління податко-

вими ризиками підприємств може здій-
снюватися різними способами: внутрішнє 
відбувається без залучення зовнішніх кон-
сультантів, зовнішнє ведеться за допомо-
гою сторонніх податкових консультантів чи 
контролюючих органів, комбіноване поєд-
нує внутрішнє із зовнішнім. Вибір певного 
способу управління податковими ризиками 
залежить від багатьох факторів: кількості, 
кваліфікації персоналу й залучених кон-
сультантів; ступеня залучення персоналу 
до процесу управління; масштабів діяль-
ності, витрат на забезпечення податкової 
безпеки тощо.

Вважаємо, що підприємства для покра-
щення управління податковими ризиками 
мають застосовувати певні податкові прак-
тики, зокрема:

1) відмова від використання непрозо-
рих структур і операцій, а також від 
здійснення транзакцій через країни чи 
юрисдикції, що не працюють відповідно 
до вимог національного й міжнародного 
податкового законодавства;

2) впровадження контрольного середо- 
вища для уникнення прийняття та ре-
алізації управлінських рішень, які схи-
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ляються до агресивного податкового 
планування або використання оман-
ливих або шахрайських структур без 
фінансового змісту з метою отримання 
податкових переваг;

3) забезпечення податкової визначеності 
шляхом консультацій із зовнішніми екс-
пертами або контролюючими органами 
через встановлені канали добровільної 
співпраці та засоби, передбачені подат-
ковим законодавством;

4) розвиток відносин співпраці з контро-
люючими органами, які включають такі 
дії: ретельне надання правдивої та по-
вної інформації в належний час та у від-
повідній формі; сприяння обміну пропо-
зиціями з контролюючими органами з 
метою вдосконалення податкової сис-
теми; співпраця у виявленні та пошуку 
рішень щодо податкових шахрайств на 
ринках, на яких присутнє підприємство;

5) дотримання податкової етики шляхом 
надання каналу консультацій і звітності 
для всіх стейкхолдерів, що має важли-
ве значення для запобігання та виправ-
лення невідповідності вимогам подат-
кового законодавства;

6) сприяння постійному підвищенню ква-
ліфікації персоналу на додаток до 
оцифрування управління податковими 
ризиками та технологічного оновлення 
інструментів управлінського контролю, 
які використовують для виконання по-
даткових зобов’язань суб’єкта господа-
рювання.
Висновки. Підсумовуючи вищезазна-

чене, приходимо до відповідних висновків 
і узагальнень. 

1. Успішна підприємницька діяльність 
неможлива без ефективного управлінням 
податковими ризиками, під яким розуміємо 
системний процес прийняття та реалізації 
управлінських рішень щодо ідентифікації, 
оцінки та зниження (нейтралізації) податко-

вих ризиків, а також мінімізації негативних 
і максимізації позитивних можливостей, 
пов’язаних із ризиками.

2. Управління податковими ризиками 
має чотири основні етапи: ідентифікація 
ризиків; оцінка ризиків; вибір і реалізація 
методів управління відповідно до встанов-
лених принципів і критеріїв; моніторинг 
ефективності управління ризиками. Ді-
євість управління податковими ризиками 
гарантується орієнтацією підприємства на 
дотримання стандартів досконалості та 
просування функціональних інструментів 
моніторингу в середовищі цифровізації, що 
мінімізує ризик при складанні податкової 
звітності, яка використовується для вико-
нання податкових зобов’язань.

3. Для покращення управління подат-
ковими ризиками суб’єкти господарювання 
мають підвищувати довіру та прозорість від-
носин із контролюючими органами, збільшу-
вати обізнаність персоналу щодо податко-
вого законодавства, застосовувати легальні 
методи податкової оптимізації, а найголо-
вніше − сформувати культуру управління 
податковими ризиками, яка сприяла б вияв-
ленню, оцінці та зниженню ризиків, а також 
відкритій комунікації про них.

Зважаючи на певну обмеженість існую-
чих методів управління податковими ризи-
ками, перспективами подальших наукових 
досліджень вбачаються питання розробки 
нових методів, які характеризувалися б ви-
щим ступенем адаптивності, а отже, вищим 
ступенем ефективності та результативності.
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