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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ РОЗБУДОВОЮ 
“РОЗУМНИХ МІСТ” (SMART CITY)  
В УКРАЇНІ У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД

Вступ. Одним із важливих світових трендів, поряд з цифровізацією та техноло-
гічною трансформацією, стійким розвитком та розвитком екологічної свідомості, 
кібербезпекою та конфіденційністю даних, є урбанізація, за якої певні міста стають 
домінуючою формою соціально-економічної організації, демонструючи набагато вищу 
продуктивність, ніж деякі окремі країни. Урбанізація та цифровізація сприяють розви-
тку концепції smart city, яку все більше міст прагнуть реалізувати, розробляючи smart-
інновації, smart-інфраструктуру та smart-стратегії. Проте, якщо не враховувати на-
слідки, створення “розумних міст” може призвести до посилення цифрових розривів і 
соціально-економічної нерівності як між містами, так і всередині них, що є особливо 
важливим під час відновлення України у повоєнний період.

Мета – дослідити комплекс питань щодо визначення перешкод і можливостей 
середовища та запропонувати потенційні шляхи реалізації стратегічного управ-
ління розбудовою міст України у повоєнний період на засадах концепції “розумного 
міста”.

Результати. Проаналізовано визначення та досліджено сучасні тенденції впрова-
дження концепції smart city в Україні у повоєнний період, зокрема у контексті сталого 
розвитку міст, з особливою увагою до існуючих мегатрендів розповсюдження циф-
рових технологій у процесах урбанізації. Детально розглянуто основні характерис-
тики та функції smart-інфраструктури, а також перешкоди, які можуть виникнути 
на шляху її розвитку. Оцінено потенційні переваги та виклики впровадження smart-
технологій у відбудову інфраструктури міста, особливо в умовах післявоєнного від-
новлення України. 

Висновки. Концепція “розумного міста” об’єднує технологічні та цифрові інно-
вації з соціальними потребами, забезпечуючи стійкий, інноваційний та економічний 
розвиток урбаністичних територій, сприяє європейській інтеграції, орієнтована на 
підвищення якості життя населення, що є перспективним сценарієм для України. 
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STRATEGIC MANAGEMENT OF SMART-CITY DEVELOPMENT IN UKRAINE 
IN THE POST-WAR PERIOD

Introduction. One of the important global trends, alongside digitalization and technologi-
cal transformation, sustainable development and environmental awareness, cybersecurity and 
data privacy, is urbanization, where certain cities create a dominant form of socio-economic 
organization, demonstrating higher productivity than individual countries. Urbanization and dig-
italization contribute to the development of the smart city concept, which more and more cities 
aspire to implement by developing smart innovations, smart infrastructure, and smart strategies. 
However, without thorough research, the creation of "smart cities" may lead to an exacerbation 
of digital divides and socio-economic inequality both between cities and within them, which is 
particularly evident during Ukraine's recovery in the wartime period.

The purpose of the article of the research is to explore a range of issues related to iden-
tifying the barriers and opportunities within the environment, as well as to develop potential 
pathways for implementing strategic management in the urban development of Ukrainian cities 
in the post-war period based on the concept of a smart city.

Results. The article analyzes definitions and explores current trends in the implementa-
tion of the smart city concept in Ukraine during the post-war period, particularly in the context 
of sustainable urban development, with a special focus on existing megatrends related to 
the spread of digital technologies in urbanization processes. It examines the main charac-

Стратегічне управління розбудовою “розумних міст” в Україні потребує комплексного 
підходу, який інтегрує цифрові технології для управління міськими процесами, врахо-
вуючи специфіку ризиків, потреби місцевих громад та можливості підвищення якості 
життя і досягнення цілей сталого розвитку, використовуючи різноманітні методи 
та інструменти досягнення ефективності цих процесів. Основні напрями розвитку 
міст у цій концепції охоплюють безпеку, інфраструктуру, мобільність, здорове жит-
тя, інформацію та екологію.

Перспективи. Подальші наукові пошуки доцільно спрямувати на вивчення ролі 
smart-технологій у розвитку інфраструктури “розумних міст” та їх впливу на якість 
життя громадян; дослідження екологічної стійкості, включаючи впровадження зеле-
них технологій та енергоефективності; аналіз механізмів забезпечення інклюзив-
ності та доступності послуг для всіх верств населення, а також дослідження ролі 
участі та механізмів залучення громадськості в процеси планування та управління 
smart city.

Ключові слова: урбанізація, цифровізація, концепція “розумне місто”, громад-
ськість, середовище, інфраструктура, стратегічне управління.

Рис.: 3, бібл.: 21.
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teristics and functions of smart infrastructure, as well as the obstacles that may arise in its 
development. The potential benefits and challenges of implementing smart technologies in 
the reconstruction of urban infrastructure are evaluated, especially in the context of Ukraine's 
post-war recovery.

Conclusions. The concept of a smart city integrates technological and digital innova-
tions with social needs, fostering sustainable, innovative, and economic development of urban  
areas. It promotes European integration and is aimed at improving the quality of life for residents, 
representing a promising scenario for Ukraine. Strategic management of the development of 
smart cities in Ukraine requires a comprehensive approach that integrates digital technologies 
for managing urban processes, taking into account the specific risks, the needs of local com-
munities, and the opportunities to enhance quality of life and achieve sustainable development 
goals, utilizing various methods and tools to improve the effectiveness of these processes. Key 
areas for urban development within this concept include safety, infrastructure, mobility, healthy 
living, information, and ecology.

Prospects. Further scientific research should be directed towards studying the role of 
smart technologies in the development of smart city infrastructure and their impact on the 
quality of life for citizens; investigating ecological sustainability, including the implementation 
of “green” technologies and energy efficiency; analyzing mechanisms to ensure inclusivity 
and accessibility of services for all segments of the population; as well as exploring the role 
of participation and mechanisms for engaging the public in the planning and management 
processes of smart cities.

Keywords: urbanization, digitalization, the concept of smart city, public, environment, infra-
structure, strategic management.

JEL Classіfіcatіon: R11, Q55, Q58, P51.

Постановка проблеми. Концепція 
“розумного міста” формується на засадах 
широкого впровадження цифрових техно-
логій у рішення, що дають змогу залучати 
громадськість до участі у різних соціаль-
но-економічних проєктах, впроваджувати 
інноваційні технології та мобільні засто-
сунки, що сприяють оперативному вирі-
шенню запитів громадян щодо надання їм 
адміністративних послуг, дотримуватися 
безпеки та збереження навколишнього 
середовища тощо. Незважаючи на наявні 
переваги концепції smart city, існує низка 
проблем, які ускладнюють її реалізацію в 
період повоєнної відбудови України. Це, по-
перше, відсутність розроблених інтегрова-

них стратегій для вирішення проблем, що 
об’єднують інфраструктурні, соціальні та 
екологічні аспекти розвитку міст; по-друге, 
нестабільність економічної ситуації, підви-
щені ризики, пов’язані з воєнними діями, та 
обмежені ресурси, які не дають змоги залу-
чити необхідні обсяги іноземних інвестицій 
для реалізації проєктів smart city; по-третє, 
наявні технологічні бар’єри, які, зокрема, 
спричинені відсутністю сучасних техноло-
гічних рішень та інфраструктури, що може 
стати перешкодою для впровадження інно-
ваційних систем управління; по-четверте, 
наявні проблеми чіткої координації між 
державними та місцевими органами вла-
ди, а також дисбаланси у взаємодії органів 
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влади з приватним сектором та громад-
ськістю, що може ускладнити реалізацію 
smart-стратегій розвитку міст. Дослідження 
питань щодо забезпечення стратегічного 
управління розбудовою “розумного міста” в 
контексті повоєнної відбудови є джерелом 
виявлення ефективних механізмів, які да-
ють можливість не тільки відновити зруй-
новані території та об’єкти, а й створити 
умови для сталого розвитку, підвищення 
якості життя та забезпечення інноваційного 
зростання.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблемне коло питань, що сто-
суються відбудови міст і селищ країни у 
післявоєнний період, зокрема на засадах 
зеленого курсу, розбудови “розумних міст” 
та відновлення інфраструктури з вико-
ристанням кращих доступних технологій, 
є наразі актуальним, і його дослідженню 
приділяли увагу зарубіжні та українських 
науковців [1; 2; 4; 8; 11; 16]. Зокрема, 
О. Радченко та В. Шандрик [14] досліджу-
ють дилему відновлення міст та інфра-
структури після війни в Україні: до воєнного 
стану чи відбудовувати з використанням 
доступних технологій та концепції smart 
city. Багато науковців акцентують увагу на 
важливості інтеграції різних технологій для 
створення ефективних “розумних міст”, на-
голошуючи на потребі синергії між штучним 
інтелектом та аналітикою даних, а також 
залучення громадян у процес реалізації рі-
шень, що забезпечують соціальну інклюзію 
та ефективність управління [9; 15; 19; 21]. 
Тема сталого розвитку також є централь-
ною в багатьох дослідженнях, що стосу-
ються екологічної безпеки, енергетичної 
ефективності та зменшення екологічного 
сліду [6; 7; 10; 18]. Зазначене вище вказує 
на важливість вивчення проблематики, яка 
залишається актуальною та потребує по-
дальшого дослідження.

Метою статті є дослідження комплексу 
питань щодо визначення перешкод і мож-
ливостей середовища та розроблення по-
тенційних шляхів реалізації стратегічного 
управління розбудовою міст України у по-
воєнний період на засадах концепції “ро-
зумного міста”.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сьогодні концепцію “розумного 
міста” науковці інтерпретують по-різному, 
але в її основі є поєднання інформацій-
но-комунікаційних технологій (ІКТ) або 
процесів цифровізації та технологічної 
трансформації з економічними, політич-
ними, соціальними змінами. У науковій лі-
тературі, як синонімічні поняттю “розумне 
місто”, вживають терміни: “інтелектуальне 
місто” (intelligent city), під яким розумієть-
ся створення та монетизація унікального 
інтелектуального капіталу певного міста; 
“цифрове місто” (digital city), концепція яко-
го полягає в обробці значних масивів даних 
і розширенні інформаційної взаємодії з на-
селенням із використанням різних цифро-
вих застосунків; “стале місто” (sustainable 
city), яке націлене на впровадження енер-
гоефективних технологій та екологічних 
рішень; “технологічне місто” (technocity), в 
якому забезпечується висока якість тран-
спортної та логістичної інфраструктури; 
“місто добробуту” (wellbeing city), в якому 
фокусується увага на розвитку технологій, 
що сприятимуть підвищенню привабливос-
ті для місцевих жителів і бізнесу за раху-
нок кліматичних, культурних і технологічних 
переваг для якісного життя [10, с.  49–50]. 
Отже, сучасна концепція “розумного міста” 
є глобальною тенденцією, яка охоплює ба-
гато міст на всіх континентах.

Феномен “розумних міст”, на думку Р. Кіт-
чин [19], полягає у спробі вирішити складну 
дилему: зменшити витрати, одночасно під-
вищуючи економічне зростання, забезпе-
чуючи стабільність, доступність державних 
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послуг та високу якість життя населення. В 
концепції “розумного міста” закладено прин-
ципи впровадження соціальних інновацій, 
інклюзивності, справедливості та залучення 
до “розумного” суспільства. Не існує єдиного 
усталеного визначення “розумного міста”, і 
багато в чому це може залежати від пріори-
тетів різних груп зацікавлених сторін: вла-
ди, бізнесу, громадянського суспільства та 
окремих осіб.

У дослідженні Центру Разумкова ви-
користано наступне визначення: “Розум-
не місто” – місто, що вже інтегрувало або 
перебуває на стадії інтеграції ІКТ принай-
мні до трьох функціональних сфер міста 
(транспорт і мобільність, енергія і сталість, 
фізична інфраструктура, управління, без-
пека)” [10, с. 348]. На нашу думку, найбільш 
деталізованим і структурованим є визна-
чення сталого “розумного міста” в рекомен-
дації ITU-T Y.4900, де зазначено, що “ро-
зумне стале місто” (smart sustainable city) 
– це інноваційне місто, яке використовує 
інформаційно-комунікаційні технології (ІКТ) 
та інші засоби для покращення якості жит-
тя, ефективності міського функціонування 
та послуг, а також конкурентоспроможнос-
ті, забезпечуючи при цьому задоволення 
потреб нинішнього і майбутніх поколінь з 
повагою до економічних, соціальних, еко-
логічних, а також культурних аспектів” [20].

Можна стверджувати, що у центрі кон-
цепції “розумного міста” лежить інтеграція 
пристроїв, спрямованих на покращення 
життя громадян у широкому сенсі. Це за-
безпечує підключення датчиків з низьким 
енергоспоживанням, бездротовими ме-
режами та інтелектуальною аналітикою, 
використовуючи інтернет-речей (IoT) для 
надання міських даних у режимі реально-
го часу. Цю інформацію застосовують для 
оптимізації різних аспектів життя міста, 
включаючи громадську безпеку, транспорт, 

енергетику, водопостачання та управління 
відходами.

Для реалізації концепції “розумного міс-
та” в Україні потрібні різноманітні ресурси, 
а саме:

−− фінансові (кошти державного та місце-
вих бюджетів; фінансування від міжна-
родних організацій, фондів та програм, 
що підтримують сталий розвиток, при-
ватні інвестиції);

−− технологічні (системи та платформи 
управління даними, цифрова інфра-
структура, зокрема інтернет, мережі 
5G, сенсори та інші технології для за-
безпечення зв’язку тощо); 

−− людські (кваліфіковані фахівці, зокрема 
інженери, IT-фахівці, менеджери про-
єктів, співпраця з ЗВО та науковими 
установами для навчання працівників 
місцевих органів влади та представни-
ків громади);

−− інформаційні (збір і аналіз даних про 
потреби громади, проблеми міста та 
існуючі рішення в інших містах, інстру-
менти для залучення громад до обго-
ворень проєктів і рішень, збору думок 
та ідей, взаємодія з міжнародними ор-
ганізаціями).
Всі зазначені заходи і кроки у розбудові 

міст в Україні на засадах концепції “розумно-
го міста” у повоєнний період необхідно здій-
снювати шляхом стратегічного управління, а 
це – процес формування та реалізації стра-
тегій, спрямованих на ефективне управлін-
ня ресурсами і цифровими проєктами з роз-
витку урбаністичної території [19]. 

Внаслідок повномасштабного вторгнен-
ня росії в Україну значних збитків зазнали 
громадяни, інфраструктура та навколишнє 
середовище. Окрім термінової гуманітар-
ної допомоги, країна потребує тривалої 
підтримки для відновлення та розвитку, 
щоб подолати наслідки війни. Місцевим 
органам влади необхідна підтримка у роз-
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витку навичок для планування екологічного 
або зеленого стійкого відновлення [8; 18]. 
Тобто зменшення залежності від викопного 
пального, скорочення забруднення та опти-
мальне використання можливостей від-
новлювальної енергії, енергоефективності 
та сучасних технологій. Відтак інтеграція 
концепції “розумного міста” у повоєнну від-
будову України дасть змогу забезпечити 
ефективніше управління ресурсами і по-
кращити якість життя населення.

Базові елементи стратегічного управ-
ління розбудовою “розумного міста” у пово-
єнний період в Україні наведено на рис. 1.

Цифрові технології є ключовими еле-
ментами для міст і громад, які прагнуть 
реалізувати цифрову трансформацію, за-
безпечуючи функціональність, комфорт, 
інклюзивність, безпеку й ефективність. 
Основна мета smart-інновацій полягає у 
створенні “розумних” рішень, які покра-

щують якість життя та оптимізують про-
цеси використання ресурсів. Забезпечен-
ня ефективного стратегічного управління 
розбудовою “розумного міста” в Україні в 
післявоєнний період має ґрунтуватися на 
результатах аналізу основних викликів та 
можливостей [1; 9; 21].

Варто зазначити, що на процеси стра-
тегічного управління “розумним містом” 
з урахуванням впровадження підходів 
екологічної та сталої реконструкції кра-
їни (Green Recovery) та цифровізації, а 
також на наслідки запровадження smart-
інновацій можуть впливати виклики серед-
овища (рис. 2).

Трансформаційний перехід міста до “ро-
зумного” є складним і тривалим процесом, 
успіх якого залежить від здатності реагувати 
на різні виклики, якість ухвалених рішень та 
методів їх реалізації. До викликів середови-
ща слід віднести: зруйновану інфраструктуру, 

впровадження стратегії шляхом реалізації розроблених 
планів, моніторинг і оцінювання отриманих результатів, 

коригування планів та адаптації до змінних умов
взаємодія та співпраця з громадськістю шляхом 

публічного обговорення планів та створення розгалуженої 
мережі взаємодій

стратегічне планування шляхом розроблення конкретних 
стратегій і планів дій для досягнення визначених цілей 

управління розбудовою smart city

визначення місії та бачення, формування основних цілей та 
стратегічного напряму розвитку smart city

аналізування середовища шляхом вивчення зовнішніх та 
внутрішніх факторів, що впливають на розбудову та 

розвиток smart city

Елементи стратегічного управління містом 

Рис. 1. Базові елементи стратегічного управління розбудовою “розумного міста”*
* Побудовано автором.
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зокрема дороги, мости, житлові комплекси 
та комунальні системи; економічну неста-
більність, яка спричинена відсутністю фінан-
сових, матеріальних та людських ресурсів; 
соціальну напругу внаслідок переміщення 
частини населення, втрати житла тощо. 

До можливостей, які з’являються в 
Україні у повоєнний період, можна відне-
сти: відновлення за рахунок впровадження 
доступних і нових технологій, що підвищить 
ефективність і зменшить витрати; активіза-
ція євроінтеграційних реформ, адаптація 
до європейських стандартів; залучення 
грантів і міжнародної допомоги. 

Більшість міст світу впроваджує техно-
логію “розумного міста” поступово, інтегру-
ючись у вже існуючу міську інфраструктуру. 
Відповідно до Індексу розумних міст, най-
кращими з економічного та технологічно-
го погляду є Сінгапур, Гельсінкі та Цюрих. 
Столиця України посідає 98  місце зі 109. 
Концепція smart city об’єднує різноманітні 
інноваційні інструменти, які дають змогу 
кожному місту знайти індивідуальне рі-
шення для своїх проблем. У цьому процесі 
важливу роль відіграє технологія “інтернет-
речей”, яка дає змогу контролювати різні 
об’єкти та аналізувати їхній стан [16].

Структуризацію елементів стратегічно-
го управління розбудовою smart city у по-
воєнний період, з урахуванням зазначених 
викликів і можливостей середовища, наве-
дено на рис. 3.

Реалізація концепції “розумного міста” 
в Україні може відбуватися шляхом інвес-
тування в технологічну інфраструктуру (на-
приклад, забезпечення зручного доступу до 
громадського транспорту, запровадження 
електронних квитків та мобільних застосун-
ків для відстеження маршрутів); ефектив-
ного використання ресурсів (води, електро-
енергії) та реалізації проєктів, спрямованих 
на збереження навколишнього середовища 
(наприклад, реалізації програми з енергое-
фективності, переробки відходів та створен-
ня зелених зон); широкого впровадження 
ІКТ в різні сфери управління містом (напри-
клад, в систему управління трафіком, засто-
совуючи розумні світлофори та датчики для 
моніторингу якості повітря) тощо. 

2015  р. став початком впроваджен-
ня технології smart city в Києві (Kyiv smart 
city). За шість років, до повномасштабного 
вторгнення, у місті було реалізовано бага-
то цифрових сервісів, таких як електронні 
петиції, запис до сімейного лікаря, реєстра-

Стратегічне 
управління містом 
у період відбудови 

Обмеженість ресурсів 

Невизначеність та 
ризики 

Соціальна напруга 

Втрата довіри до влади 

Людські ресурси 

Технологічні виклики 

Процеси цифровізації 

Вимоги та стандарти ЄС 

Розумне місто та цифрова 
грамотність населення 

Використання кращих 
доступних технологій 

Інтеграції різних секторів 
для забезпечені сталого 

розвитку 

Залучення інвестицій та 
громади до управління 

змінами 

Рис. 2. Основні виклики і наслідки реалізації стратегічного управління містом  
у період повоєнної відбудови*

* Побудовано автором.
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ція дітей у дошкільні навчальні заклади, 
участь громади у проєктах, що фінансу-
ються з міського бюджету, система відеос-
постереження та моніторингу автомобілів, 
які порушують правила дорожнього руху, 
запровадження безкоштовної муніципаль-
ної “Картки киянина”, яка надає право на 
пільги, доступ до електронних послуг через 
особистий кабінет та можливість онлайн-
оплати комунальних платежів. Наразі до-
ступний додаток “Київ цифровий”, за допо-
могою якого можна оплачувати паркування 
та підтримувати сповіщення про ремонт 
доріг і комунальних послуг, а київський ко-
мунальний транспорт забезпечений GPS-
трекерами, що дає змогу відстежувати його 
переміщення по місту в реальному часі. 

На рівні держави у 2019 р. було засно-
вано Міністерство цифрової трансформа-
ції, яке поставило перед собою амбіційні 
цілі щодо загальнонаціональної цифровіза-
ції. Міністерством заплановано до 2024 р. 
забезпечити 100% доступність публічних 
послуг для громадян в онлайн-форматі, а 
95% транспортної інфраструктури, населе-
них пунктів та їх соціальних об’єктів мають 
отримати доступ до високошвидкісного 
інтернету. Крім того, 6 мільйонів українців 
мають бути залучені до програми розвитку 
цифрових навичок, а частка ІТ-сектору у 
ВВП країни повинна досягти 6% [13].

Ще одним важливим проєктом є  
Dosvit – це платформа, яка дає можли-
вість територіальним громадам та містам 
не тільки створювати сучасні інвестиційно 
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Рис. 3. Структуризація елементів стратегічного управління  
розбудовою “розумного міста” в Україні у повоєнний період*

* Побудовано автором.
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привабливі веб-сайти, а й інтегрувати в них 
різні додатки, такі як бюджет участі, від-
критий бюджет, карта комунальних підпри-
ємств, опитування громадян тощо. Завдяки 
спеціальним інструментам для розробни-
ків, громади або сторонні ІТ-спеціалісти, 
зацікавлені у співпраці, можуть самостійно 
створювати унікальні додатки та функції, 
які будуть інтегровані на їхні веб-сайти [17]. 
Також запущено проєкт “еГромада: елек-
тронні послуги в ОТГ”, що спрямований на 
підтримку розвитку сучасних електронних 
сервісів в територіальних громадах Украї-
ни. У межах цього проєкту подано “розумні” 
рішення, які функціонують у різних містах 
та ОТГ країни [5]. 

Варто зазначити, що однією з особли-
востей розвитку концепції “розумного міс-
та” в Україні є активність громадськості. 
Зауважимо, що заходи реалізації проєктів 
“розумного міста” мають відбуватися у тіс-
ній взаємодії і партнерстві з громадськістю, 
забезпечуючи активну участь громадян у 
процесі ухвалення рішень, а також з приват-
ним сектором, зокрема технологічними ком-
паніями, які можуть допомогти впровадити 
інноваційні рішення. Також, на нашу думку, 
важливою складовою має бути підвищення 
обізнаності громадян про переваги розум-
них технологій шляхом проведення інфор-
маційних кампаній, щоб навчити населення 
користуватися ними, а також залучити гро-
мадськість до участі в проєктах, що можна 
реалізувати через онлайн-платформу для 
збору ідей, опитування та проведення гро-
мадських слухань. Реалізація цих кроків да-
ють змогу українським містам у період після-
воєнної відбудови стати більш “розумними”, 
стійкими до сучасних викликів та покращити 
якість життя громадян.

Вимірювання ефективності та успіш-
ності реалізації стратегічного управління 
розбудовою “розумного міста” в Україні 
може бути дієвим за допомогою різних ме-

тодів і показників. До ключових показників 
вимірювання ефективності розбудови “ро-
зумного міста” слід віднести:

−− економічні, які в динаміці можуть де-
монструвати зростання обсягів залу-
чених інвестицій, наповнення місцево-
го бюджету, створення нових робочих 
місць, розвитку підприємництва та еко-
номії ресурсів, порівняння економічних 
показників з іншими містами, які реалі-
зують подібні ініціативи, для оцінюван-
ня конкурентоспроможності та ефек-
тивності;

−− екологічні, зокрема вимірювання “еко-
логічного сліду” [18] інфраструктури 
“розумного міста”, здійснюючи моніто-
ринг викидів забруднюючих речовин, 
покращення якості повітря, збільшення 
зелених зон шляхом створення інтерак-
тивних карт та панелей моніторингу, які 
дають змогу візуалізувати результати 
та прогрес;

−− соціальні, результативність яких може 
бути продемонстрована кількісними та 
якісними параметрами рівня задоволе-
ності населення, підвищення доступу 
до соціальних послуг, зниження рівня 
безробіття, підвищення якості життя, 
реалізації успішних кейсів з інших країн 
і міст для адаптації їх до місцевих умов.
Отже, узагальнюючи викладене вище, 

слід зазначити, що впровадження концеп-
ції “розумного міста” в Україні у повоєнний 
період є реалістичним, але його успіх зале-
жить від таких важливих чинників, як інфра-
структура, технологічна готовність, фінан-
сування та політична воля і вимагатимете 
значних зусиль з боку держави, бізнесу та 
громади.

Висновки. Концепція smart city об’єднує 
технологічні та цифрові інновації з соціаль-
ними потребами, забезпечуючи стійкий, ін-
новаційний та економічний розвиток урба-
ністичних територій, сприяє європейській 
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інтеграції, орієнтована на безпеку та підви-
щення якості життя населення, що є пер-
спективним сценарієм для України. Процес 
розбудови українських міст у повоєнний пе-
ріод на засадах концепції “розумного міста” 
має бути реалізований шляхом створення, 
розвитку та модернізації інфраструктури, 
соціальних і економічних систем, що забез-
печить комфортне та ефективне середови-
ще для життя і роботи населення. Відтак, 
стратегічне управління таким процесом 
передбачає реалізацію функцій плануван-
ня, виконання та моніторингу дій, які мають 
на меті досягнення довгострокових цілей 
урбаністичної території, аналізування вну-
трішніх і зовнішніх чинників, формування 
місії, бачення та стратегій. 

Стратегічне управління розбудовою 
“розумних міст” в Україні потребує комплек-
сного підходу, який інтегрує цифрові техно-
логії для управління міськими процесами, 
враховує специфіку країни та ризики, по-
треби місцевих громад та можливості під-
вищення якості життя, досягнення цілей 
сталого розвитку, використовуючи різнома-
нітні методи та інструменти забезпечення 
ефективності цих процесів. Основні напря-
ми розвитку міст у цій концепції охоплюють 
безпеку, інфраструктуру, мобільність, здо-
рове життя, інформацію та екологію. 

В стратегічному управлінні розбудовою 
“розумних міст” у повоєнний період осно-
вний акцент має бути зроблений на люд-
ському потенціалі (соціальна складова), 
сприяти економії ресурсів і використанню 
цифрових та інших доступних технологій 
(економічна складова), збереженню навко-
лишнього середовища (екологічна складо-
ва), вирішенню суспільних проблем у парт-
нерстві. Впровадження рішень smart city 
дає змогу підвищити ефективність управ-
ління, особливо під час повоєнного віднов-
лення, шляхом зміцнення інфраструктури, 
соціальної стійкості та участі громад. Вимі-

рювання ефективності стратегічного управ-
ління розбудовою “розумного міста” має 
бути комплексним і використовувати різно-
манітні аспекти. Це дасть змогу не тільки 
оцінити досягнуті результати, а й знайти 
сфери для покращення та коригування 
стратегії в майбутньому.
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