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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

РОЗВИТОК ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ В АГРОСФЕРІ: 
ЦИФРОВІЗАЦІЯ ТА ІНКЛЮЗІЯ

Вступ. У сучасному світі агросфера стає одним із ключових секторів економіки, 
який не лише забезпечує продовольчу безпеку, а й відіграє важливу роль у соціально-
економічному розвитку. Розвиток людського капіталу в агросфері є одним із осно-
вних чинників, що визначає ефективність сільського господарства та його здатність 
адаптуватися до нових викликів часу. Через глобальні тенденції цифровізації й інклюзії 
аграрний сектор зазнає суттєвих змін, що вимагають оновлення підходів до підготов-
ки та розвитку кадрів. 

Мета – визначити особливості розвитку людського капіталу в агросфері в умовах 
цифровізації й інклюзії.

Результати. В процесі дослідження визначено основні особливості розвитку люд-
ського капіталу в агросфері; з’ясовано специфіку розвитку людського капіталу під впли-
вом цифровізації та запропоновано комплекс відмінностей; враховано вплив інклюзії на 
людський капітал, особливо в аграрній сфері. Запропоновано науково-теоретичний 
підхід до визначення особливостей розвитку людського капіталу агросфери в умовах 
цифрових трансформацій.

Висновки. Розвиток людського капіталу в агросфері є важливим стратегічним на-
прямом для забезпечення сталого розвитку сільського господарства, підвищення його 
продуктивності та адаптації до сучасних викликів. Цифровізація агросектору створює 
нові можливості для підвищення ефективності виробництва, управління ресурсами та 
зменшення витрат, що, своєю чергою, потребує удосконалення кваліфікації працівників 
та освоєння нових технологій. Впровадження інноваційних технологій дає змогу підви-
щити рівень автоматизації, точності та продуктивності праці, а також мінімізува-
ти негативний вплив на довкілля. Водночас для забезпечення ефективного розвитку 
людського капіталу важливо інтегрувати принципи інклюзії, що сприяють створенню 
рівних можливостей для усіх верств населення, зокрема для сільських жінок, молоді та 
представників соціально вразливих груп. Інклюзивний підхід не лише обумовлює рівний 
доступ до освіти та новітніх технологій, а й забезпечує соціальну справедливість і 
економічну рівність у сільських громадах.
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DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL IN THE AGRICULTURAL SECTOR: 
DIGITALIZATION AND INCLUSION

Introduction. In the modern world, the agrosphere is becoming one of the key sectors 
of the economy, which not only ensures food security, but also plays an important role in so-
cio-economic development. The development of human capital in the agrosphere is one of the 
main factors determining the efficiency of agriculture and its ability to adapt to new challenges 
of the time. In connection with global trends in digitalization and inclusion, the agrarian sector is 
undergoing significant changes that require updating approaches to training and development 
of personnel.

The purpose of the article is to determine the features of the development of human capital 
in the agrosphere in the conditions of digitalization and inclusion.

Results. In the process of research, the main features of the development of human cap-
ital in the agrosphere were determined; the features of the development of human capital un-
der the influence of digitalization were also determined and a set of differences was proposed; 
the impact of inclusion on human capital, especially in the agrarian sphere, was taken into 
account. A scientific and theoretical approach to determining the features of the development 
of human capital in the agrosphere in the conditions of digital transformations was proposed.

Conclusions. The development of human capital in the agricultural sector is an impor-
tant strategic direction for ensuring sustainable development of agriculture, increasing its 
productivity and adapting to modern challenges. The digitalization of the agricultural sector 
creates new opportunities for increasing production efficiency, resource management and 
reducing costs, which in turn requires improving the qualifications of employees and mas-
tering new technologies. The introduction of innovative technologies allows to increase the 
level of automation, accuracy and labor productivity, as well as minimize the negative im-
pact on the environment. At the same time, to ensure the effective development of human 
capital, it is important to integrate the principles of inclusion, which allow creating equal 
opportunities for all segments of the population, in particular for rural women, youth and rep-
resentatives of socially vulnerable groups. An inclusive approach not only promotes equal 
access to education and new technologies, but also ensures social justice and economic 
equality in rural communities.

Keywords: human capital, rural areas, inclusive development, inclusion, digitalization, dig-
ital technologies.
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Табл.: 3, рис.: 1, бібл.: 30.
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Постановка проблеми. На теперішній 
час агросфера є одним із ключових секто-
рів економіки, що забезпечує продовольчу 
безпеку та сприяє соціально-економічному 
розвитку. Сучасні виклики, зокрема зміни 
клімату, технологічні інновації, глобаліза-
ція та демографічні зміни, вимагають від 
аграрного сектору гнучкості та здатності 
швидко адаптуватися до нових умов. Саме 
тому розвиток людського капіталу стає од-
ним із основних факторів, що забезпечує 
конкурентоспроможність та ефективність 
аграрного виробництва. Людський капітал 
у агросфері охоплює не лише професійну 
кваліфікацію працівників, а й їх здатність 
адаптуватися до нових технологій, зміню-
вати підходи до управління і виробництва, 
а також сприяти впровадженню інновацій у 
сфері сільського господарства.

Протягом останніх років аграрний сек-
тор зазнає значних трансформацій, що 
були спричинені цифровізацією та інно-
ваційними технологіями. Впровадження 
новітніх технологій, таких як автоматиза-
ція, використання великих даних, штучний 
інтелект та інтернет речей, значно змінює 
ландшафт сільськогосподарського ви-
робництва. Водночас такі зміни ставлять 
перед фахівцями-аграріями нові вимоги 
до рівня знань і навичок, а це вимагає по-
стійного оновлення та розвитку професій-
них компетенцій, підвищення рівня освіти 
та підготовки, що забезпечить ефективну 
інтеграцію технологій в аграрний сектор. 
Однак важливо зазначити, що для успіш-
ного впровадження цих змін необхідний 
не лише доступ до новітніх технологій, а й 
здатність персоналу швидко освоювати їх і 
застосовувати на практиці.

Спираючись на вищезазначене, за-
уважимо, що в цьому процесі ключовим є 
людський фактор, який охоплює розвиток 
кваліфікації працівників на всіх рівнях, від 
фермерів до управлінців і технологів. Тільки 

через інвестиції в освіту, підвищення профе-
сійного рівня та доступ до сучасних знань 
можна забезпечити ефективне впроваджен-
ня новітніх технологій і досягти високих ре-
зультатів у сільському господарстві.

Іншим важливим аспектом є інклюзія, 
тобто забезпечення рівного доступу до 
можливостей для всіх верств населення, 
зокрема для жінок, молоді, представників 
сільських і віддалених регіонів. Врахуван-
ня соціальних аспектів розвитку людського 
капіталу дає змогу не лише покращити еко-
номічні результати, а й сприяти соціальній 
справедливості. Інклюзивні стратегії перед-
бачають залучення до аграрного виробни-
цтва широких верств населення, що, своєю 
чергою, сприяє розвитку сільських громад, 
забезпечує рівні можливості для всіх і зміц-
нює соціальну інтеграцію.

Отже, розвиток людського капіталу в 
агросфері є важливим напрямом для за-
безпечення сталого розвитку сільського 
господарства, підвищення його ефектив-
ності та конкурентоспроможності в умо-
вах швидких змін. Процеси цифровізації 
та інклюзії, що відбуваються в аграрному 
секторі, сприяють створенню нових мож-
ливостей для розвитку, модернізації вироб-
ництва, а також забезпечують підвищення 
добробуту сільських громад. Урахування 
цих аспектів є необхідним для досягнення 
стійкого та збалансованого розвитку агро-
сектору, що відповідає вимогам часу і ви-
кликам глобалізації.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Питання розвитку агросфери є ак-
туальними і своєчасними. Їх досліджують 
провідні вчені й економісти сьогодення. 
Важливо також зауважити, що не можливо 
розглядати агросферу без урахування су-
часних економічних тенденцій. 

Так, зокрема, О. Десятнюк, М. Наумен-
ко, І. Литовченко, О. Бекетов [1], розгляда-
ючи проблематику впливу цифровізації на 
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фінансову безпеку та розвиток підприєм-
ницьких структур, підкреслюють значення 
цифрових трансформацій у підприємниць-
ких діяльності.

О.  Десятнюк, А.  Крисоватий, О.  Кири-
ленко, О. Птащенко [2, 3] наголошують на 
зростаючому значенні цифрових техно-
логій у формуванні комплексу фінансової 
безпеки, забезпеченні сталого розвитку 
підприємницьких структур в умовах цифро-
вої економіки.

Дж. Доран та ін. [4] аналізують питан-
ня стимулювання підприємництва в умовах 
сучасних трансформацій.

А.  Крисоватий, О.  Птащенко, О.  Кур-
цев, О.  Арутюнян [5], M.-J.  Gallego-
Losada, A.  Montero-Navarro, E.  García-
Abajo, R.  Gallego-Losada, [6], J.  Gupta, 
V. Cornelissen, M. Ros-Tonen [7], А. Крисо-
ватий, О. Десятнюк, О. Птащенко [8], А. Ко-
жина [9], І.  Цимбалюк [10], О.  Кириленко, 
С. Кириленко [11, 12], О. Десятнюк, О. Пта-
щенко [13] у своїх роботах розкривають 
питання розвитку інклюзивності, забезпе-
чення економічної, фінансової та цифрової 
інклюзії, а також розвитку окремих напрямів 
економіки в сучасних умовах цифровізації.

У наукових працях О.  Птащенко, 
Н.  Резнікової, О.  Іващенко [14], Л.  Сімків 
[15] зроблено акцент на визначенні інфра-
структурних змін, які є наслідком цифрові-
зації, інклюзії та інших трансформацій, що 
також мають суттєвий вплив на подальший 
розвиток агросфери.

M. Rüßmann [16] та А. Крисоватий [17] 
у своїх роботах окреслюють трансформа-
ційні зміни в межах Індустрії 4.0, що в по-
дальшому дає змогу прогнозувати зміни 
глобального економічного простору під 
впливом трансформаційних процесів.

С. Кириленко [18], Р. Овчаренко, В. Рез-
ніченко, С. Кириленко, І. Ахромкін, Ю. Фор-
кун [19] вказують на необхідність побудови 
екосистеми підприємництва як основного 

аспекту сучасного розвитку підприємниць-
ких структур різних сфер діяльності.

На основі вищезазначеного можна зро-
бити висновок, що подана проблематика є 
актуальною та своєчасною, а через дина-
мічні зміни бізнес-середовища сучасних 
підприємницьких структур дає змогу ви-
окремити новітні вектори для дослідження.

Мета статті полягає у визначенні осо-
бливостей розвитку людського капіталу в 
агросфері в умовах цифровізації та інклюзії.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Особливості розвитку людського 
капіталу в агросфері обумовлені специфі-
кою цього сектору. Так, в агросфері пра-
ця поєднується з природними чинниками, 
такими як клімат, ресурси і сезонність. В 
аграрному секторі традиційно важливу 
роль відіграють знання та навички, що пе-
редаються через досвід, а також практика 
і адаптація до змінюваних умов навколиш-
нього середовища. Однак у сучасному сві-
ті, з огляду на швидкий розвиток техноло-
гій, глобалізацію ринків і постійні виклики, 
пов’язані з кліматичними змінами, роль 
людського капіталу стає ще важливішою.

Розвиток людського капіталу в агро-
сфері вимагає інноваційних підходів, зо-
крема впровадження нових технологій, 
підвищення рівня освіти працівників, а 
також інтеграції сучасних управлінських 
практик. Потреба у висококваліфікованих 
кадрах є важливою для впровадження су-
часних технологій, таких як автоматизація, 
точне землеробство, управління даними 
та інтеграція новітніх цифрових інструмен-
тів у виробничі процеси. Водночас важ-
ливим аспектом є забезпечення рівного 
доступу до освітніх і професійних можли-
востей, особливо для представників сіль-
ських і віддалених територій, що дає змогу 
зменшити соціальні бар’єри та покращити 
загальний рівень розвитку аграрного сек-
тору (табл. 1).
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Отже, розвиток людського капіталу в 
агросфері є складним і багатогранним про-
цесом, що вимагає комплексного підходу, 
поєднуючи традиційні знання і новітні тех-
нології, з урахуванням соціальних та еко-
номічних факторів. Інвестиції в освіту, під-
тримка інклюзивних ініціатив та адаптація 
до змін клімату є важливими складовими 
для забезпечення стійкого й ефективного 
розвитку агросектору.

Цифровізація агросфери радикально 
змінює підходи до розвитку людського ка-
піталу. Впровадження новітніх технологій 
та автоматизація процесів створює нові 

вимоги до працівників аграрного сектору, 
що, своєю чергою, вимагає змін у кваліфі-
кації кадрів, способах навчання, а також 
в адаптації до нових умов праці. Осно-
вні особливості, що визначають розвиток 
людського капіталу в умовах цифрові-
зації, а також комплекс відмінностей, які 
з’являються під впливом цього процесу, 
систематизовано в табл. 2.

Отже, цифровізація агросфери ство-
рює нові умови для розвитку людського ка-
піталу, вимагаючи адаптації до технологіч-
них змін і одночасно сприяючи соціальній 
рівності та економічному зростанню.

Таблиця 1
Основні особливості розвитку людського капіталу в агросфері*

Особливість Характеристика особливості

Залежність від при-
родних ресурсів і 
сезонності

Працівники повинні мати специфічні знання, здатність адаптуватися до змінюваних умов, а та-
кож володіти практичними навичками, що дають змогу ефективно працювати в різних природних 
ситуаціях.

Традиційний харак-
тер праці та передача 
знань через досвід

Агросектор часто характеризується великим впливом традиційних методів роботи, передача 
яких здійснюється через досвід попередніх поколінь, що може охоплювати методи землероб-
ства, тваринництва або виготовлення продукції, які передаються безпосередньо від покоління 
до покоління.

Потреба у високій 
кваліфікації і техніч-
них навичках

В умовах інновацій та цифровізації агросфера вимагає від працівників не лише базових аграрних 
знань, а й високого рівня технічних навичок, здатність працювати з новими технологіями, таки-
ми як системи точного землеробства, автоматизація процесів, використання дронів, програмне 
забезпечення для моніторингу й управління сільським господарством. Кваліфікація працівників 
агросектору має відповідати вимогам новітніх технологій, що постійно розвиваються.

Освіта

Розвиток людського капіталу в агросфері значною мірою залежить від рівня освіти і доступу до 
навчальних програм. Оскільки технології швидко змінюються, важливо забезпечити доступ пра-
цівників до постійної освіти, підвищення кваліфікації та тренінгів, щоб вони могли адаптуватися 
до нових умов. Система аграрної освіти має бути орієнтована на змішане навчання, яке поєднує 
теоретичні знання з практичним досвідом.

Інклюзивність і со-
ціальна інтеграція

Розвиток людського капіталу в агросфері також містить інклюзію представників різних соціальних 
груп: жінок, молоді, людей з інвалідністю, а також мешканців віддалених і сільських територій. Важ-
ливо створювати рівні можливості для всіх, забезпечуючи доступ до навчання, технологій і ресурсів.

Адаптація до змін 
клімату та сталий 
розвиток

Може включати сталий землеробський підхід, використання екологічно чистих технологій і мето-
дів захисту навколишнього середовища, а також моніторинг і управління кліматичними ризиками.

Роль державної по-
літики та підтримки

Для розвитку людського капіталу в агросфері важливою є державна політика, що сприяє під-
тримці інвестицій в освіту, технології та інфраструктуру. Важливим аспектом є надання субсидій, 
грантів, інших форм підтримки аграрним підприємствам та працівникам для підвищення кваліфі-
кації, впровадження інноваційних технологій та розвитку сільських територій.

Мобільність робочої 
сили

Людський капітал в агросфері також залежить від можливостей для кар’єрного росту та профе-
сійного розвитку. Програми професійної перепідготовки та підтримка мобільності робочої сили 
дають змогу працівникам переходити на нові рівні кваліфікації, отримувати досвід у різних аграр-
них підгалузях і мати можливості для зростання у кар’єрі.

*Складено на основі [20–30].
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Варто зазначити, що інклюзія є не 
менш важливою складовою соціально-еко-
номічного розвитку, і її вплив на людський 
капітал в агросфері не можна недооціню-
вати. В умовах глобалізації та цифровізації 
аграрного сектору інклюзія сприяє не лише 
створенню рівних можливостей для різних 
соціальних груп, а й підвищенню загальної 
ефективності, конкурентоспроможності та 
сталості аграрного виробництва (табл. 3).

Отож, вплив інклюзії на розвиток люд-
ського капіталу в агросфері є суттєвим 
фактором, що забезпечує не лише со-

ціальну справедливість, а й економічну 
ефективність. Залучення різних соціаль-
них груп, особливо у віддалених регіонах 
та серед жінок і людей з інвалідністю, 
сприяє створенню стійкого та висококва-
ліфікованого робочого ресурсу, здатного 
ефективно реагувати на виклики цифрові-
зації та глобальних змін. Інклюзія в агро-
сфері є ключем до більш справедливого, 
продуктивного та конкурентоспроможного 
сільського господарства, здатного дося-
гати сталого розвитку й інноваційних ре-
зультатів.

Таблиця 2
Особливості цифрового впливу на розвиток людського капіталу агросфери*

Особливість До цифрових технологій Під впливом цифровізації

Зміна вимог 
до кваліфіка-
ції праців-
ників

Використовували традиційні методи 
роботи, які не потребували глибоких знань 
в IT-технологіях. Основну роль відіграв 
досвід і практичні навички.

Працівники агросфери мають володіти сучасними цифро-
вими інструментами, такими як системи точного земле-
робства, датчики для моніторингу стану рослин і тварин, 
програмне забезпечення для управління фермерськими 
господарствами. Знання в галузі програмування, обробки 
великих даних, дистанційного моніторингу та аналізу стають 
важливими вимогами для сучасних працівників агросектору.

Еволюція 
освітніх по-
треб і методів 
навчання

Освітній процес в агросфері був переваж-
но орієнтований на традиційні навчальні 
програми з акцентом на практичний досвід 
і базові знання з агрономії, тваринництва, 
сільськогосподарської інженерії.

Використання онлайн-навчання, тренінгів і сертифікацій 
дає змогу забезпечити більш гнучке і доступне навчання 
для всіх учасників агросектору.

Трансформа-
ція управлін-
ських підходів

Управлінці аграрних підприємств здебіль-
шого працювали з базовими методами 
планування та контролю, часто без ви-
користання інтегрованих інформаційних 
систем.

Управлінці повинні освоїти новітні цифрові інструменти 
для стратегічного планування, управління ланцюгами 
постачання, моніторингу стану господарств через інтернет 
речей, а також для ухвалення рішень на основі великих 
даних.

Інклюзивність 
і доступ до 
технологій

Доступ до технологій був обмежений 
для віддалених сільських територій, де 
низький рівень розвитку інфраструктури та 
обмежені можливості для впровадження 
інновацій.

Цифровізація дає можливість зменшити бар’єри між міс-
том і селом. Завдяки цифровим платформам, навчальним 
онлайн-курсам та доступу до інтернету сільські працівники 
можуть освоювати нові технології та отримувати знання 
без необхідності переїзду в міста.

Перехід до 
нових моде-
лей праці

Традиційні методи роботи в агросекторі 
передбачали фізичну працю, яка часто 
потребувала постійної присутності праців-
ників на місці.

Цифрові технології дають змогу змінити організацію праці, 
запроваджуючи автоматизацію і дистанційний моніторинг.

Зміни в 
управлінні 
даними та 
аналітиці

Обробка та зберігання інформації відбува-
лася вручну або з мінімальним викорис-
танням комп’ютерних програм, аналіз був 
обмежений.

В агросфері стали активно використовувати великі дані, 
аналітику та машинне навчання для прогнозування вро-
жайності, моніторингу здоров’я тварин, оцінки ефективнос-
ті використання ресурсів.

Соціальна і 
економічна 
адаптація до 
нових реалій

Людський капітал у агросфері часто 
обмежувався певними соціальними та 
економічними межами, що відображалося 
на рівні доходів та умовах праці.

Цифрові технології дають можливість значно поліпшити 
умови праці, забезпечити більш рівномірний розподіл 
доходів, покращити життєвий рівень працівників завдяки 
автоматизації процесів та зменшенню витрат.

*Складено на основі [2–4, 7–8, 12, 26, 29].
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У сучасних умовах цифровізації аграр-
ний сектор переживає кардинальні зміни, 
пов’язані з впровадженням інноваційних тех-
нологій, що змінюють не лише технологічні 
процеси, а й вимоги до людського капіталу. 
Цифрові трансформації в агросфері вима-
гають від працівників нових навичок та під-
ходів до виконання професійних обов’язків. 
Це зумовлює необхідність перегляду тео-
ретичних підходів до розвитку людського 
капіталу в аграрній сфері, а також форму-
лювання нових методів та підходів до його 
розвитку в умовах цифрових змін, що дає 
змогу виробити каркас науково-теоретич-
ного підходу до визначення особливостей 
розвитку людського капіталу агросфери в 
умовах цифрових трансформацій (рис. 1).

Науково-теоретичний підхід до розвитку 
людського капіталу агросфери в умовах циф-
ровізації сприяє створенню комплексних стра-

тегій для підготовки кваліфікованих кадрів, які 
здатні впроваджувати інновації й ефективно 
працювати з новими технологіями. 

Висновки. Розвиток людського капіта-
лу через цифровізацію та інклюзію має без-
посередній вплив на стійкість і конкуренто-
спроможність аграрного сектору. Важливо, 
щоб такі процеси ставали частиною загаль-
ної стратегії розвитку агросфери, що дасть 
змогу забезпечити стале економічне зрос-
тання, покращення добробуту сільських 
громад і адаптацію до глобальних змін, які 
визначатимуть розвиток сільського госпо-
дарства в найближчі десятиліття.

Цифровізація агросектору відкриває 
нові горизонти для покращення всіх аспек-
тів сільськогосподарського виробництва – 
від автоматизації процесів до використання 
великих даних для ухвалення управлінських 
рішень. Впровадження новітніх технологій, 

Таблиця 3
Особливості впливу інклюзії на розвиток агросфери*

Інклюзивний вплив Характеристика

Підвищення доступу 
до освіти та професій-
них можливостей

Інклюзія в агросфері передбачає створення рівних можливостей для доступу до освіти та про-
фесійної підготовки всіх верств населення, зокрема представників сільських, віддалених те-
риторій, жінок, молоді та людей з інвалідністю. Завдяки інклюзивним освітнім програмам та 
ініціативам, що пропонують спеціалізовані курси, тренінги та онлайн-освіту, все більше людей 
можуть здобути необхідні навички для роботи в агросекторі, зокрема з новітніми технологіями 
та інноваціями.

Інклюзивні робочі 
місця для людей з 
інвалідністю

Цифровізація та автоматизація аграрного виробництва можуть стати потужним фактором, що дає 
змогу людям з інвалідністю знайти роботу в агросфері. Використання новітніх технологій, таких 
як роботи, дрони, сенсори для моніторингу сільськогосподарських процесів, створює можливості 
для інтеграції людей з різними фізичними та розумовими здібностями до активної праці.

Рівний доступ до тех-
нологій для сільських 
та віддалених громад

Важливими інструментами є доступ до інтернету, цифрових платформ, а також навчання та 
підтримка для фермерів і працівників сільського господарства, які живуть у віддалених регіонах.

Роль жінок у розвитку 
людського капіталу 
агросфери

Завдяки розвитку інклюзивних політик жінки отримують більше можливостей для професійного 
розвитку, здобуття освіти і доступу до ресурсів, що сприяє зростанню їх участі в ухваленні рі-
шень на рівні господарств і аграрних підприємств.

Стимулювання соці-
альної та економічної 
мобільності

Інклюзія сприяє зниженню соціальних бар’єрів та забезпечує можливості для економічної мо-
більності працівників агросфери. Інклюзивні ініціативи, такі як професійна перепідготовка та 
навчання, допомагають людям із низьким рівнем освіти або з обмеженими можливостями ви-
йти на новий рівень професійної діяльності та відігравати ключові ролі у розвитку агросектору.

Підвищення ефек-
тивності агробізнесу 
через інклюзивність

Включення різноманітних соціальних груп у виробничі процеси дає змогу привнести нові ідеї, 
зменшити кадровий дефіцит і підвищити соціальну відповідальність бізнесу.

* Складено на основі [2–9, 21, 23, 24].
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таких як дрони, сенсори для моніторингу 
здоров’я рослин і тварин, а також системи 
точного землеробства, дає можливість агра-
ріям значно підвищити ефективність ви-
користання ресурсів і мінімізувати витрати. 
Проте, для того, щоб такі технології стали 
ефективними, необхідна наявність високо- 
кваліфікованого людського капіталу, здатно-
го їх використовувати. Зазначене вимагає 
суттєвих інвестицій у підготовку кадрів, зо-
крема через освітні програми, що орієнтовані 
на освоєння сучасних цифрових технологій.

Також важливим аспектом розвитку 
людського капіталу є інклюзія, яка забезпе-
чує рівні можливості для різних соціальних 
груп, зокрема для жінок, молоді, людей із 
інвалідністю та мешканців сільських і від-
далених регіонів. Ініціативи, спрямовані 
на зниження бар’єрів доступу до освіти та 
сучасних технологій, дають змогу залучати 
в агросферу нові кадри та створювати умо-
ви для їхнього повноцінного розвитку. Це 

важливо не лише з точки зору соціальної 
справедливості, а й для загального еконо-
мічного зростання. Рівний доступ до мож-
ливостей сприяє забезпеченню рівноваги 
на ринку праці, підвищенню конкуренто-
спроможності і прискоренню процесів мо-
дернізації аграрного сектору.

Враховуючи зазначені фактори, можна 
зробити висновок, що успішний розвиток 
людського капіталу в агросфері можливий 
лише за умов інтеграції цифрових техно-
логій і інклюзивних підходів. Цифровізація 
сприяє підвищенню ефективності вироб-
ництва, зменшенню витрат і поліпшенню 
якості продуктів, тоді як інклюзія забез-
печує рівний доступ до ресурсів і можли-
востей для розвитку. Обидва ці напрями 
є взаємодоповнюючими, і їх гармонійне 
впровадження вимагає цілісного підходу, 
що охоплює освіту, державну політику, ін-
вестиції в інфраструктуру та підтримку міс-
цевих ініціатив.

1. Теоретичний базис людського капіталу

2. Цифрові трансформації та їх вплив на розвиток людського капіталу агросфери

3. Методи оцінки людського капіталу в умовах цифровізації

4. Особливості розвитку людського капіталу в агросфері в умовах цифрових
трансформацій 

5. Перспективи розвитку людського капіталу в агросфері в умовах цифровізації

Рис. 1. Каркас науково-теоретичного підходу до визначення особливостей розвитку 
людського капіталу агросфери в умовах цифрових трансформацій*

* Побудовано автором.
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