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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

ФІНАНСОВА ПІДТРИМКА ЦИФРОВІЗАЦІЇ АГРОСФЕРИ: 
ІНВЕСТИЦІЇ В ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ

Вступ. Проблема фінансової підтримки цифровізації агросфери є багатогранною й 
охоплює як прямі інвестиції в обладнання, програмне забезпечення та інфраструктуру, 
так і не менш важливі, але часто недооцінені інвестиції в людський капітал. Саме люд-
ський фактор, як знання, навички та готовність аграріїв і спеціалістів адаптуватися до 
нових технологічних реалій, стає вирішальним для успішного впровадження та ефектив-
ного використання цифрових інновацій. Без кваліфікованих кадрів, здатних працювати з 
новими цифровими інструментами, навіть найсучасніші технологічні рішення залишати-
муться лише потенціалом, що не реалізований повною мірою.

Мета – проаналізувати специфіку фінансового забезпечення процесів цифрової 
трансформації аграрного сектору, окреслити ключові аспекти інвестування в люд-
ський капітал як стратегічної умови підвищення конкурентоспроможності сільськогос-
подарських виробників.

Результати. Визначено основні поняття сфери дослідження: “фінансова підтрим-
ка” та “людський капітал”, проаналізовано складові фінансової підтримки й особливості 
її здійснення в умовах сучасної цифрової економіки. Сформовано методичний підхід до 
формування комплексу фінансової підтримки цифровізації агробізнесу з урахуванням су-
часних особливостей інформатизації людського капіталу.

Висновки. За результатом дослідження доведено, що в контексті цифровізації агро-
сектору питання фінансової підтримки виходить за межі виключно матеріальних інвести-
цій. Воно набуває стратегічного значення, адже стосується формування нового покоління 
аграріїв, здатних мислити по-новому, використовувати передові цифрові інструменти та 
забезпечувати інноваційний розвиток українського агропромислового комплексу. Це дик-
тує необхідність системного підходу до фінансування, який враховує не лише прямі ви-
трати на технології, а й інвестиції у навчання, перекваліфікацію та розвиток цифрових 
компетенцій персоналу. Саме ця синергія фінансових ресурсів та людського потенціалу є 
ключовою для розкриття повного потенціалу цифровізації агросфери України.
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FINANCIAL SUPPORT FOR DIGITALIZATION OF THE AGROSPHERE: IN-
VESTMENTS IN HUMAN CAPITAL

Introduction. The problem of financial support for the digitalization of the agricultural sector 
is multifaceted and covers both direct investments in equipment, software and infrastructure, 
and no less important, but often underestimated investments in human capital. It is the human 
factor in such a manifestation as knowledge, skills and willingness of farmers and specialists 
to adapt to new technological realities that becomes crucial for the successful implementation 
and effective use of digital innovations. Without qualified personnel capable of working with new 
digital tools, even the most modern technological solutions will remain only a potential that is 
not fully realized.

The purpose of the article is to analyze the specifics of financial support for the processes 
of digital transformation of the agricultural sector, to outline the key aspects of investing in hu-
man capital as a strategic condition for increasing the competitiveness of agricultural producers.

Results. The presented work analyzes and defines the main concepts of the research 
area: “financial support” and “human capital”, presents the main components of financial sup-
port and the features of its implementation in the conditions of the modern digital economy. A 
methodological approach to the formation of a complex of financial support for the digitalization 
of agribusiness, taking into account the modern features of the informatization of human capital, 
is formed.

Conclusions. The results of the study prove that in the context of the digitalization of the 
agricultural sector, the issue of financial support goes beyond exclusively material investments. 
It acquires strategic importance, as it concerns the formation of a new generation of farmers 
who are able to think in a new way, use advanced digital tools and ensure the innovative de-
velopment of the Ukrainian agro-industrial complex. This dictates the need for a systematic 
approach to financing, which takes into account not only direct costs for technology, but also 
investments in training, retraining and development of digital competencies of personnel. It is 
this synergy of financial resources and human potential that is key to unlocking the full potential 
of the digitalization of the agricultural sector of Ukraine.

Keywords: financial regulation, human capital, intellectual potential, digitalization, digital econ-
omy, digital technologies, investments.
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Табл.: 3, рис.: 3, бібл.: 26.
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Постановка проблеми. Сучасна аг-
росфера перебуває на порозі глибоких 
трансформацій, зумовлених стрімким роз-
витком цифрових технологій. Від впрова-
дження систем точного землеробства та 
моніторингу посівів за допомогою дронів 
до використання штучного інтелекту для 
оптимізації управління фермами та прогно-
зування врожайності – цифровізація відкри-
ває колосальні можливості для підвищення 
ефективності, конкурентоспроможності 
та сталості агропромислового комплексу 
України. Однак, попри очевидні переваги, 
процес імплементації цифрових рішень в 
аграрному секторі стикається зі значними 
викликами, одним із ключових серед яких є 
доступ до достатнього фінансування.

Водночас ефективність агробізнесу все 
більше залежить від впровадження циф-
рових технологій, які дають змогу підвищу-
вати продуктивність, оптимізувати витрати 
ресурсів, знижувати екологічні ризики та 
реагувати на зміни ринку в режимі реаль-
ного часу. Цифровізація агросфери вже 
не є окремою опцією, а стає необхідністю 
для підвищення конкурентоспроможності 
аграрного сектору як на внутрішньому, так і 
на зовнішньому ринках.

Однак поширення цифрових рішень в 
агросекторі стримують низка бар’єрів, се-
ред яких головними є недостатній рівень 
інвестицій та обмежений доступ аграріїв, 
особливо малих і середніх господарств, до 
джерел фінансування. Ефективна фінан-
сова підтримка цифровізації з боку держа-
ви, міжнародних інституцій, а також через 
розвиток публічно-приватного партнерства 
виступає ключовою передумовою приско-
рення трансформаційних процесів в аграр-
ному виробництві.

Саме тому варто зазначити, що актуаль-
ність дослідження фінансових механізмів 
підтримки цифровізації агросфери зростає, 
оскільки від їх ефективності залежить не 

лише швидкість технологічного оновлення, 
а й загальна інклюзивність аграрного розви-
тку в умовах діджиталізації економіки. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Сьогодні агросектор в Україні є однією 
з базових галузей економіки, що забезпечує 
значну частку експорту, зайнятості населен-
ня та формування ВВП. Проте, попри висо-
кий потенціал, агросфера характеризується 
низкою структурних, інституційних і техноло-
гічних проблем, які стримують її сталий роз-
виток. Серед проблемних питань є низька 
технологічна модернізація, слабкий рівень 
цифрової інтеграції, нерівномірний доступ 
до інноваційних ресурсів, обмежена інфра-
структура в сільських регіонах та недостат-
ня залученість дрібних виробників до сучас-
них ланцюгів створення доданої вартості.

Особливо гостро постає проблема фі-
нансової підтримки агросфери, зокрема в 
контексті її цифрової трансформації. Осно-
вні виклики: недостатнє фінансуванням з 
боку держави; обмежений доступ сільсько-
господарських підприємств до банківського 
кредитування через високі ризики; неста-
ча цільових інвестицій у цифрові рішення; 
слабкий розвиток механізмів партнерства з 
міжнародними та донорськими структура-
ми; відсутність стимулів для бізнесу вкла-
дати в інноваційне оновлення сільськогос-
подарського виробництва.

Крім того, відсутність цілісної держав-
ної політики з цифровізації агросфери, 
розбалансованість програм фінансової 
підтримки та недосконалість нормативно-
правової бази знижують ефективність на-
явних інструментів стимулювання галузі. 
Саме тому доцільно розглядати поєднання 
цифрових технологій, фінансової сфери та 
людського капіталу. 

Так, проблематика цифровізації фінан-
сового сектору та забезпечення її безпеки 
висвітлена в роботі О.  Десятнюк, М.  На-
уменко, І.  Литовченко, О.  Бєкєтова [1]. 
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Сутність впровадження новітніх цифрових 
рішень подано в науковій праці [2]. Вчений 
А. Крисоватий досліджує формування комп-
лексу фінансової підтримки [3, 4]. Забез-
печення доступності фінансових ресурсів 
відображена в роботах [5; 6; 7; 8–10]. На-
уковці M. Rüßmann [11], А. Крисоватий [12], 
О. Кириленко [13], Р. Овчаренко [14] дослі-
джують особливості впровадження сучас-
ного цифрового інструментарію. Розвиток 
людського капіталу та його трансформації 
проаналізовано в роботах G.  Becker [15], 
A. Savvides [16], А. Литвинова [17], С. Лучи-
ка [18], Л. Михайлової [19], Л. Пронько [20], 
В.  Россохи [21], Л.  Мармуль [22]; В.  Бойко 
[23], О. Варченко, І. Свиноус, Т. Понедільчук 
[24], Т. Зінчук, Н. Котенко, О. Прокопчук [25].

Дослідження фінансової складової 
цифровізації аграрного сектору є необхід-
ним для формування нових моделей під-
тримки, які відповідали б викликам сучас-
ності, враховували специфіку сільського 
господарства та сприяли підвищенню еко-
номічної стійкості й інноваційної активності 
сільських територій.

Метою статті є аналіз специфіки фінан-
сового забезпечення процесів цифрової 
трансформації аграрного сектору, окрес-
лення ключових аспектів інвестування в 
людський капітал як стратегічної умови 
підвищення конкурентоспроможності сіль-
ськогосподарських виробників. 

Виклад основного матеріалу до-
слідження. У сучасних умовах цифрова 
трансформація стає ключовим чинником 
підвищення ефективності та конкуренто-
спроможності аграрного сектору. Впрова-
дження інноваційних цифрових технологій, 
таких як інтернет речей, системи точного 
землеробства, автоматизація та аналіти-
ка великих даних відкриває нові горизонти 
для оптимізації виробничих процесів, раці-
онального використання ресурсів та підви-
щення стійкості агросфери до зовнішніх ви-

кликів. Водночас масштабна цифровізація 
сільського господарства потребує значних 
фінансових інвестицій, які стають одним із 
основних обмежувальних факторів на шля-
ху до успішної модернізації галузі.

Важливим аспектом є розробка ефек-
тивних механізмів фінансової підтримки, 
здатних мобілізувати капітал для впрова-
дження цифрових рішень та розвитку люд-
ського потенціалу агросфери. Водночас 
фінансова підтримка має охоплювати як 
державні інструменти стимулювання, так і 
приватні інвестиції, що сприятимуть фор-
муванню інноваційної екосистеми в сіль-
ському господарстві. З огляду на це, питан-
ня фінансування цифрової трансформації 
набуває стратегічного значення для за-
безпечення сталого розвитку агросектору, 
збільшення його продуктивності та інтегра-
ції у глобальні ланцюги вартості.

Спираючись на теоретичну основу дослі-
джень [1–4; 9; 11; 12], поняття “фінансова під-
тримка” можна трактувати як комплекс цільо-
вих заходів, спрямованих на забезпечення 
необхідних фінансових ресурсів для реалі-
зації певних проєктів, програм або діяльності 
з метою досягнення визначених економіч-
них, соціальних чи інноваційних цілей. Вона 
передбачає не лише пряме фінансування у 
вигляді субсидій, грантів чи кредитів, а й за-
стосування інструментів, які полегшують до-
ступ до капіталу, знижують фінансові ризики, 
стимулюють інвестиції та підвищують ефек-
тивність використання коштів.

В контексті агробізнесу та цифровіза-
ції фінансова підтримка виступає ключо-
вим механізмом мобілізації ресурсів для 
впровадження інноваційних технологій, 
модернізації виробничих процесів і розви-
тку людського капіталу, що є необхідним 
для підвищення конкурентоспроможності 
та сталого розвитку агросфери.

У табл.  1 подано основні інструменти 
фінансової підтримки сучасного агробізнесу.
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У сучасних умовах цифрової трансфор-
мації аграрного сектору фінансова підтримка 
набуває нових форм і стратегічних орієнти-
рів. Основними особливостями її реалізації є 
наукові вектори, що подані в табл. 2.

Отже, фінансова підтримка агробізнесу 
в умовах цифровізації є не лише інструмен-

том забезпечення стабільного функціону-
вання аграрного сектору, а й важелем його 
інноваційного оновлення та довгостроко-
вої конкурентоспроможності. У сучасних 
умовах особливої актуальності набуває 
спрямованість фінансування на цифрові 
трансформації, що дають змогу оптимізу-

Таблиця 1
Інструменти фінансової підтримки*

Інструменти Характеристика

Державні субсидії та гранти Цільові фінансові стимули від держави для впровадження цифрових технологій,  
зокрема закупівля обладнання, програмного забезпечення навчання персоналу

Інвестиції в людський капітал Фінансування програм підвищення кваліфікації, цифрової грамотності, навчання ви-
користанню інноваційних інструментів

Кредитування та пільгові позики Спеціалізовані кредити з низькими відсотковими ставками на модернізацію виробни-
цтва та впровадження цифрових рішень

Венчурні інвестиції та приватний 
капітал

Фінансування стартапів і проєктів у сфері агротехнологій від приватних інвесторів і 
венчурних фондів

Партнерські програми з техноло-
гічними компаніями

Спільне фінансування проектів цифровізації, розробка та впровадження нових 
технологій у співпраці з ІТ-компаніями

Фонди підтримки інновацій Державні або міжнародні фонди, що надають гранти та інвестиції для агросектору, 
зокрема у напрямі цифрової трансформації

Податкові пільги та стимули Заохочення інвесторів і підприємств через зниження податкового навантаження у 
разі інвестицій у цифрові технології

Страхування та управління 
ризиками

Страхові продукти, що мінімізують ризики впровадження нових технологій і неста-
більності ринку

* Складено на основі [1–4; 9; 11; 12; 18; 19].

Таблиця 2
Вектори фінансової підтримки агробізнесу в умовах цифровізації*

Вектори Характеристика

Інноваційна 
спрямованість 
фінансування

Перевага надається проєктам, пов›язаним із впровадженням цифрових технологій, таких як 
smart farming, GPS-моніторинг, IoT-рішення, автоматизація обліку та управління, big data-
аналітика

Переорієнтація на 
людський капітал

Значна частина ресурсів спрямовується на розвиток цифрових компетенцій працівників, на 
освіту та перепідготовку кадрів в аграрному секторі

Державно-приватне 
партнерство

Ефективна цифровізація агробізнесу потребує залучення не лише бюджетних коштів, а й 
приватних інвестицій, а також міжнародних донорських програм

Удосконалення 
механізмів доступу до 
фінансування

Розширюється доступ до фінансових інструментів через цифрові платформи: онлайн-креди-
тування, електронні тендери, реєстрація на програми підтримки через державні портали

Цільове та результатив-
не використання коштів

Зростає значення оцінки ефективності використання фінансової підтримки, зокрема через 
цифрові інструменти моніторингу та контролю

Інституційне оновлення Формується нова інфраструктура підтримки цифровізації, зокрема агротехпарки, інноваційні 
кластери, стартап-інкубатори, що виступають каналами фінансової та технічної допомоги

* Складено авторами.
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вати виробничі процеси, знизити витрати 
та забезпечити екологічну сталість агрови-
робництва.

Реалізація такої підтримки вимагає 
комплексного підходу, який поєднує дер-
жавне стимулювання, розвиток людського 
капіталу, залучення приватних інвестицій і 
модернізацію фінансово-кредитної інфра-
структури. Важливу роль відіграє впрова-
дження прозорих та цифровізованих меха-
нізмів доступу до ресурсів, що забезпечує 
адресність, результативність і контроль за 
ефективністю витрат.

У сучасних умовах цифрової транс-
формації економіки людський капітал стає 
ключовим ресурсом, здатним забезпечити 
адаптацію до технологічних змін та підви-
щення конкурентоспроможності національ-
ного господарства. Цифровізація вимагає 
від працівників нових компетентностей, 
гнучкості мислення, цифрової грамотності 
та здатності до безперервного навчання.

Розвиток людського капіталу в цифрову 
епоху охоплює не лише формування нових 
знань і навичок, а й створення сприятливо-
го інституційного середовища для їх ефек-
тивного застосування. Особливе значення 
має інвестування у цифрову освіту, розви-
ток системи професійного перенавчання, 
підтримка цифрового підприємництва, а 
також забезпечення доступу до інформа-
ційних технологій у сільській місцевості та 
віддалених регіонах.

В агросфері цифровізація людського 
капіталу сприяє модернізації виробництва, 
підвищенню ефективності агробізнесу, зни-
женню витрат та підвищенню якості управ-
лінських рішень. Зростає роль фахівців з 
аналітики даних, точного землеробства, ІТ-
менеджменту та інноваційного аграрного 
інжинірингу.

Так, спираючись на теоретичний ба-
зис [11; 12; 15–25], визначимо сутність по-
няття “людський капітал” з урахуванням 

впливу цифровізації. Людський капітал – 
це інтегрована сукупність знань, навичок, 
цифрових компетентностей, інноваційного 
потенціалу, досвіду, здоров’я та здатності 
до навчання, якими володіє людина або 
колектив, що забезпечує ефективну участь 
у цифровій економіці, адаптацію до техно-
логічних змін і формування конкурентних 
переваг у сфері виробництва, управління 
та інновацій.

Зауважимо, що людський капітал у су-
часних умовах цифровізації набуває нової 
стратегічної ваги як ключовий ресурс соці-
ально-економічного розвитку. Традиційно 
він розуміється як сукупність знань, навичок, 
досвіду, творчого потенціалу та здоров’я, 
якими володіють індивіди і які можуть бути 
використані для створення економічної цін-
ності. Проте в цифрову епоху до цього пе-
реліку додаються цифрові компетентності, 
гнучкість до змін, інноваційне мислення та 
здатність до безперервного навчання.

Крім того, цифрове середовище змінює 
умови праці, формати комунікації та освіт-
ні підходи, вимагаючи адаптації не лише на 
рівні окремих осіб, а й інституцій. Це озна-
чає, що держава, бізнес і освітні установи 
мають відігравати активну роль у форму-
ванні, підтримці та розвитку людського ка-
піталу, орієнтованого на цифрову економіку.

В умовах цифрової трансформації 
аграрного сектору інвестування в розвиток 
людського капіталу набуває пріоритетного 
значення. Його розглядають не лише як 
елемент соціального добробуту, а як стра-
тегічну складову підвищення ефективності 
виробництва, інноваційної активності та 
конкурентоспроможності сільськогосподар-
ських підприємств.

В табл. 3 подано ключові особливості 
такого інвестування.

Фінансова підтримка агробізнесу в 
частині інвестування в людський капітал 
має системний і довгостроковий характер. 
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Вона сприяє формуванню спроможного до 
інновацій середовища, яке здатне не лише 
сприймати, а й генерувати цифрові рішен-
ня в сільському господарстві.

Так, в умовах нестабільного макроеко-
номічного середовища інфляційні процеси 
відіграють визначальну роль у формуванні 
фінансових результатів аграрного сектору. 
Зростання цін на продукцію, ресурси та по-
слуги прямо чи опосередковано впливає на 
купівельну спроможність споживачів, рен-
табельність виробництва та обсяги реалі-
зації агропродукції. У цьому контексті осо-
бливої актуальності набуває необхідність 
кількісної оцінки впливу інфляції на продаж 
сільськогосподарської продукції.

Інвестування в розвиток людського ка-
піталу дає змогу:

−− підвищити продуктивність праці, оскіль-
ки працівники, що володіють сучасними 
знаннями та навичками, здатні ефек-
тивніше використовувати технології 
точного землеробства, дронів, інтернет 
речей, цифрового моніторингу та аналі-
тики великих даних;

−− забезпечити гнучкість та адаптивність 
агропідприємств до змін ринку, регуля-

торного середовища та технологічних 
інновацій;

−− знизити ризики цифрового розриву між 
агросектором та іншими галузями еко-
номіки;

−− забезпечити інноваційний розвиток 
сільських територій, де рівень зайнятос-
ті й освіченості населення безпосеред-
ньо впливає на соціальну стабільність, 
якість життя і здатність генерувати нові 
ідеї в межах місцевих громад;

−− створити умови для залучення інвести-
цій, оскільки інвестори схильні вкладати 
кошти в ті підприємства, які мають ква-
ліфіковану команду, здатну ефективно 
використовувати фінансові ресурси та 
реалізовувати складні інфраструктурні 
або інноваційні проєкти.
Отже, без цілеспрямованої фінансової 

підтримки розвитку людського капіталу не-
можливо забезпечити повноцінну цифрову 
трансформацію агросфери. Інвестування 
в освіту, перепідготовку, цифрову грамот-
ність і підприємницькі навички працівників 
сільського господарства має стати страте-
гічним пріоритетом аграрної політики дер-
жави й приватного бізнесу.

Таблиця 3
Основні особливості інвестування в розвиток людського капіталу  

в межах комплексу фінансової підтримки агросфери*
Особливість Характеристика 

Орієнтація на циф-
рові компетентності

Зростає потреба у фахівцях, які володіють знаннями в галузі цифрових технологій, автомати-
зації, використання систем точного землеробства, інтернет речей, GPS-моніторингу та аналітики

Фокус на безперерв-
не навчання

Постійне оновлення технологій вимагає впровадження системи безперервної освіти, переквалі-
фікації та підвищення кваліфікації працівників агросфери

Інституційна під-
тримка

Розвиток людського капіталу потребує державної та приватної підтримки: створення навчальних 
платформ, інноваційних центрів, агротехнічних хабів, програм стажувань та обміну досвідом

Інтеграція з фінан-
совими інструмен-
тами

Інвестування в людський капітал має реалізовуватися через фінансові програми: державні гран-
ти, пільгове кредитування освітніх ініціатив, державно-приватні партнерства у сфері аграрної 
освіти

Оцінка економічного 
ефекту

Важливо визначати вплив інвестицій у людський капітал на продуктивність праці, зниження ви-
трат, ефективність управління ресурсами та загальний рівень прибутковості підприємства

* Складено авторами.
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Одним із ефективних інструментів аналізу 
процесу інвестування в розвиток людського 
капіталу є регресійне моделювання, яке дає 
змогу виявити силу, напрям і форму залеж-
ності між економічними змінними. Застосуван-
ня регресійного аналізу надає можливість не 
лише емпірично підтвердити або спростувати 
наявність взаємозв’язку між рівнем інфляції 
та обсягом продажів агропродукції, а й прогно-
зувати потенційні зміни на ринку в умовах ці-

нової нестабільності. Результати зазначеного 
аналізу подано на рис. 1.

На рис. 2 представлено аналіз купівель-
них переваг. Кольорова гама рис. 2 відобра-
жає до якого сегмента (кластеру) належать 
ті чи інші покупці. Цей графік ілюструє поділ 
споживачів на три категорії залежно від се-
реднього обсягу їхніх витрат, що дає змогу 
ефективно сегментувати ринок і формувати 
індивідуальні стратегії для кожного сегмента.

 Рис. 1. Залежність між інфляцією та обсягом продажів агропродукції*
* Побудовано на основі [26].
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* Побудовано авторами.
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Регресійний аналіз, який ілюструє за-
лежність між інфляцією та обсягом про-
дажів агропродукції, має важливе значен-
ня для ефективної фінансової підтримки 
агробізнесу. Виявлення і кількісна оцінка 
впливу інфляції дають змогу краще ро-
зуміти фінансові ризики, що виникають у 
аграрному секторі, та розробляти адап-
тивні механізми підтримки, спрямовані 
на стабілізацію збутової діяльності. Крім 
того, цей аналіз допомагає формува-
ти цілеспрямовані інвестиції в розвиток 
людського капіталу – ключового фактора 
підвищення продуктивності й інновацій-
ної спроможності аграрних підприємств. 
Отже, регресійний підхід слугує фунда-
ментом для ухвалення стратегічних рі-
шень у сфері фінансування агросфери, 
що сприяє її сталому розвитку та зміцнен-
ню конкурентних позицій на ринку.

Доцільно сформувати методичний під-
хід до формування комплексу фінансової 

підтримки цифровізації агробізнесу з ура-
хуванням сучасних особливостей інфор-
матизації людського капіталу, що базується 
на інтеграції кількох ключових елементів та 
принципів (рис. 3).

Запропонований методичний підхід 
ґрунтується на системному, комплексному 
та адаптивному управлінні фінансовими 
ресурсами, що забезпечує ефективну під-
тримку цифровізації агросфери з пріорите-
том розвитку людського капіталу в умовах 
сучасної інформатизації.

Висновки. Фінансова підтримка циф-
ровізації агросфери набуває стратегічного 
значення в умовах трансформації світово-
го аграрного виробництва. Успішна імпле-
ментація цифрових технологій в аграрному 
секторі неможлива без цілеспрямованих 
інвестицій у розвиток людського капіталу 
як ключового ресурсу, що забезпечує гнуч-
кість, адаптивність і технологічну зрілість 
аграрного виробництва.

Аналіз потреб і пріоритетів агросектору 

Ідентифікація ключових напрямів інвестування 

Розробка адаптивної моделі фінансової підтримки 

Інтеграція систем моніторингу та оцінки ефективності 

Забезпечення синергії між державними, приватними та освітніми 
структурами 

Врахування міжнародного досвіду і стандартів 

Рис. 3. Етапи формування комплексу фінансової підтримки цифровізації агробізнесу *
* Побудовано авторами.
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Інвестування у підвищення кваліфікації 
кадрів, формування цифрових компетент-
ностей, розвиток інноваційного мислення 
та підтримку аграрної науки створює пе-
редумови для підвищення продуктивності, 
ефективності та екологічної сталості аг-
росектору. Це, своєю чергою, сприяє під-
вищенню конкурентоспроможності націо-
нальної агроекономіки в умовах глобальної 
цифрової трансформації.

Синергетичне поєднання фінансових 
механізмів підтримки з довгостроковими 
інвестиціями в людський капітал необхідно 
розглядати не як витрати, а як стратегічні 
вкладення у майбутнє аграрного виробни-
цтва та продовольчої безпеки країни.
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