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ФІНАНСИ СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

ФІНАНСОВІ РИЗИКИ В АГРОСФЕРІ:  
СТРАХОВІ СТРАТЕГІЇ ТА ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ 
У КОНТЕКСТІ ЕФЕКТИВНОГО ВИКОРИСТАННЯ 

ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ

Вступ. Сучасна агросфера функціонує в умовах постійної мінливості, де фінансові 
ризики набувають комплексного характеру та безпосередньо впливають на стабіль-
ність виробництва й конкурентоспроможність підприємств. Кліматичні коливання, 
колапси логістичних ланцюгів, волатильність цін на ресурси та поглиблення зовніш-
ньоекономічної нестабільності погіршують передбачуваність фінансових результатів. 
За таких обставин традиційні механізми управління ризиками в аграрному секторі вже 
не забезпечують необхідного рівня захисту, що спонукає до пошуку більш гнучких та 
інноваційних підходів.

Мета – визначити особливості фінансових ризиків в аграрній сфері з урахуванням 
впливу на ефективність людського капіталу сучасних цифрових технологій та стра-
тегій страхування. 

Результати. Досліджено природу фінансових ризиків, що формуються в агросфері 
під впливом ринкових коливань, змін кліматичних умов і нестабільності ресурсного за-
безпечення. Акцент зроблено на пошуку дієвих страхових стратегій, здатних не лише 
зменшити ймовірність фінансових втрат, а й підтримати довгострокову стійкість 
аграрних виробників. Окрему увагу приділено цифровим інструментам, які сьогодні 
трансформують підходи до оцінювання ризикових подій, управління страховими порт-
фелями та оперативної взаємодії між учасниками ринку. 

Висновки. За результатами дослідження сформовано методичний підхід до визна-
чення особливостей ризиків в агросфері. Отримані результати підтверджують, що 

Олена ПТАЩЕНКО
доктор економічних наук, професор, Західноукраїнський національний університет, 
Тернопіль, Україна, helenavaleriya@gmail.com
ORCID ID: 0000-0002-2413-7648
Ігор КРИСОВАТИЙ
доктор економічних наук, доцент, Західноукраїнський національний університет,  
Тернопіль, Україна, i.krysovatyy@wunu.edu.ua
ORCID ID: 0000-0002-4063-6324
Ірина ФЕДОРОВИЧ
кандидат економічних наук, доцент, Західноукраїнський національний університет, 
Тернопіль, Україна, i.fedorovych@wunu.edu.ua
ORCID ID: 0000-0001-8150-6553

DOI: 10.35774/SF2025.04.162
УДК  631.15:368:004:331.108

© Олена Валеріївна Птащенко, Ігор Андрійович Крисоватий, Ірина Михайлівна Федорович, 2025



ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 4 (85)/ 2025 163

ФІНАНСИ СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Olena PTASHCHENKO
Dr. Sc. (Economics), Prof., West Ukrainian National University, Ternopil, Ukraine,  
helenavaleriya@gmail.com
ORCID ID: 0000-0002-2413-7648
Ihor KRYSOVATYY
Dr. Sc. (Economics), Assoc. Prof., West Ukrainian National University, Ternopil, Ukraine,  
i.krysovatyy@wunu.edu.ua
ORCID ID: 0000-0002-4063-6324
Iryna FEDOROVYCH
Ph. D. (Economics), Assoc. Prof., West Ukrainian National University, Ternopil, Ukraine,  
i.fedorovych@wunu.edu.ua
ORCID ID: 0000-0001-8150-6553

FINANCIAL RISKS IN THE AGRICULTURAL SECTOR: INSURANCE STRAT-
EGIES AND DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE CONTEXT OF EFFECTIVE USE 
OF HUMAN CAPITAL

Introduction. The modern agrosphere operates in conditions of constant variability, where 
financial risks acquire a complex nature and directly affect the stability of production and com-
petitiveness of enterprises. Climatic fluctuations, collapses of logistics chains, volatility of re-
source prices and deepening external economic instability worsen the predictability of financial 
results. Under such circumstances, traditional risk management mechanisms in the agricultural 
sector no longer provide the necessary level of protection, which prompts the search for more 
flexible and innovative approaches.

The purpose of the article is to determine the features of financial risks in the agricultural 
sector, taking into account the impact on the efficiency of human capital of modern digital tech-
nologies and insurance strategies.

Results. The nature of financial risks that are formed in the agricultural sector under the 
influence of market fluctuations, changes in climatic conditions and instability of resource supply 
has been investigated. The emphasis is on finding effective insurance strategies that can not 
only reduce the likelihood of financial losses, but also support the long-term sustainability of 
agricultural producers. Special attention is paid to digital tools that today transform approaches 
to assessing risk events, managing insurance portfolios, and operational interaction between 
market participants.

Conclusions. The study results have formed a methodological approach to identifying the cha- 
racteristics of risks in the agricultural sector. The results obtained confirm that the coordinated use 
of insurance mechanisms and digital solutions is a key condition for minimizing financial threats and 
increasing the competitiveness of the agricultural sector in conditions of growing uncertainty.

узгоджене застосування страхових механізмів і цифрових рішень є ключовою умовою мі-
німізації фінансових загроз та підвищення конкурентоспроможності аграрного сектору 
в умовах зростаючої невизначеності.

Ключові слова: фінансові ризики, фінансове регулювання, страхування, страхуван-
ня ризиків, цифрові технології, цифрова економіка, цифрова трансформація, фінансові 
інструменти страхування, фінансові інструменти, цифровізація.

Табл.: 5, рис.: 1, форм.: 3, бібл.: 26.



164 ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 4 (85)/ 2025

ФІНАНСИ СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Keywords: financial risks, financial regulation, insurance, risk insurance, digital technolo-
gies, digital economy, digital transformation, financial instruments of insurance, financial instru-
ments, digitalization.

JEL Classіfіcatіon: Q16, О 33, J24, G23, H54, R58.

Постановка проблеми. Аграрний сек-
тор посідає стратегічне місце в економічно-
му розвитку багатьох країн, однак саме ця 
сфера виявляється найбільш чутливою до 
зовнішніх ризиків і внутрішніх дисбалансів. 
Поєднання природної непередбачуваності, 
зростаючої залежності від глобальних рин-
ків та нестабільності інвестиційного серед-
овища формує спектр фінансових ризиків, 
що впливають не лише на окремих вироб-
ників, а й на продовольчу безпеку загалом. 
За таких умов потреба у модернізованих 
підходах до управління ризиками набуває 
особливої актуальності, адже традиційні ін-
струменти, засновані переважно на статис-
тичному прогнозуванні та історичних даних, 
дедалі частіше виявляються недостатніми.

Водночас страхування в агросфері роз-
глядають як один із ключових механізмів 
компенсації фінансових втрат, проте його 
дієвість залежить від здатності системи 
інтегрувати широкий спектр інформацій-
них потоків та оперативно оцінювати змі-
ну ризикового профілю господарств. Саме 
розвиток цифрових технологій, зокрема 
систем дистанційного зондування Землі, 
моделей штучного інтелекту, платформ 
управління великими масивами даних, 
формує нову архітектуру страхових страте-
гій. Вони дають змогу не тільки фіксувати 
ризикові події з безпрецедентною точністю, 
а й створюють основу для персоналізова-
них страхових продуктів, адаптованих до 
специфічних виробничих умов.

Цифровізація та розширення страхової 
інфраструктури висувають нові вимоги до 
людського капіталу. Ефективність викорис-

тання технологічних рішень залежить від 
компетентності фахівців, здатності до аналі-
тичного мислення, навичок роботи з даними 
та готовності до інноваційних управлінських 
практик. Отже, людський капітал не просто 
супроводжує трансформаційні процеси, а 
й стає їх визначальним ресурсом, оскільки 
без відповідного кадрового потенціалу на-
віть найсучасніші цифрові інструменти не 
можуть бути повністю реалізовані.

Аналіз останніх досліджень і пу-
блікацій. Огляд сучасних наукових дослі-
джень і публікацій допомагає виявити, як 
еволюціонує розуміння фінансових ризиків 
в аграрному секторі й якими інструмента-
ми сьогодні користуються дослідники для 
їх пом’якшення. У науковій літературі все 
частіше з’являються роботи, які поєднують 
страховий підхід із цифровими технологія-
ми, що свідчить про поступовий парадиг-
мальний злам у стратегічному управлінні 
ризиком. Водночас у фокусі уваги дослід-
ників є не лише економічний ефект таких 
інновацій, а й соціальних аспект: зростаю-
че значення людського капіталу, який стає 
не пасивним учасником трансформації, а 
активним агентом змін.

Так, питання цифрового впливу на фі-
нансову сферу та підприємництво знайшли 
своє відображення в роботах О. Десятнюк 
[1], Дж.  Дорана [2], А.  Крисоватого [3; 4;  
12], І.  Цимбалюка [5], М.-Дж.  Галлего-Ла-
сади [6], Дж. Гупти [7], О. Кириленко [8; 9], 
Л. Сімківа [10], М. Рубманна [11], С. Кири-
ленка [13], Р. Овчаренка [14].

Питання становлення людського капіта-
лу та напрямів його подальшої трансфор-
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мації детально висвітлено у працях бага-
тьох дослідників. Зокрема, вагомий внесок 
у формування теоретичних засад здійснили 
Г. Беккер [15] та A. Саввідес [16]. Українські 
науковці А.  Литвинов [17], С.  Лучик [18], 
Л. Михайлова [19], Л. Пронько [20], В. Рос-
соха [21], Л. Мармуль [22], В. Бойко [23] зо-
середжують увагу на особливостях розвитку 
людського капіталу в умовах сучасних соці-
ально-економічних змін. Значний науковий 
інтерес становлять також праці О. Варчен-
ко, І. Свиноус та Т. Понедільчук [24], а також 
Т. Зінчук, Н. Котенко і О. Прокопчук [25], які 
аналізують динаміку формування компе-
тентнісного потенціалу та вплив зовнішніх 
факторів на його еволюцію.

Проте трансформаційні зміни та роз-
виток цифрових технологій вимагають по-
дальших досліджень цієї проблематики. 

Мета статті полягає у визначенні осо-
бливостей фінансових ризиків в аграрній 
сфері з урахуванням впливу на ефектив-
ність людського капіталу сучасних цифро-
вих технологій та стратегій страхування.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Функціонування аграрного сектору 
в сучасних умовах супроводжується постій-
ним зростанням комплексності фінансових 
ризиків, що виникають на перетині еконо-
мічних, природно-кліматичних та техноло-
гічних чинників. Поглиблення нестабільнос-
ті на глобальних ринках, посилення впливу 
кліматичних аномалій, зміни у міжнародній 
торгівлі та коливання вартості ресурсів 
формують середовище, у якому традиційні 
методи управління ризиком дедалі частіше 
виявляються недостатніми. Саме тому пи-
тання адаптації аграрних підприємств до 
нової структури ризикового поля виходить 
за межі суто фінансової проблематики й 
перетворюється на стратегічне завдання 
довгострокового розвитку.

Одним із найбільш дієвих інструментів 
пом’якшення фінансових втрат в агросфері 

є страхування, проте воно також потребує 
глибокої трансформації. Сучасні виклики 
підштовхують страхові компанії та сіль-
ськогосподарських виробників до переходу 
від традиційних моделей страхових про-
дуктів до інноваційних форм ризик-менедж-
менту, що ґрунтуються на більш точних да-
них, оперативній аналітиці та можливостях 
цифрових платформ. Інтеграція дистанцій-
ного моніторингу, штучного інтелекту, гео-
інформаційних систем і технологій обробки 
великих даних відкриває нові можливості 
для точнішої оцінки ризикових ситуацій, 
формування індивідуалізованих страхових 
рішень і підвищення прозорості фінансових 
процесів.

Варто зазначити, що фінансові ризики, 
які виникають у сільськогосподарському 
виробництві, мають багатовимірний ха-
рактер, оскільки формуються під впливом 
низки взаємопов’язаних економічних, при-
родно-кліматичних та ресурсних чинників. 
Їхня природа зміщується від локальних, 
легко прогнозованих явищ до комплексних 
процесів, які охоплюють різні рівні функціо-
нування аграрної системи, від індивідуаль-
ного господарства до національного ринку. 
Центральним елементом такої динаміки є 
ринкова волатильність, що виявляється у 
стрімких коливаннях цін на продукцію, па-
ливо, добрива, техніку та інші ключові ре-
сурси. Аграрії опиняються у ситуації, коли 
витрати на виробництво зростають нерів-
номірно, а прибутки залишаються залеж-
ними від зовнішніх кон’юнктурних сигналів, 
на які вони практично не можуть впливати.

Не менш вагомим чинником є кліматич-
на мінливість, яка за останні роки перестала 
мати циклічний характер і дедалі частіше на-
буває ознак хаотичної нестабільності. Зміна 
температурних режимів, нерівномірність 
опадів, збільшення частоти посух, повеней 
і ґрунтових деградацій створюють умови, за 
яких традиційні календарні та технологіч-
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ні моделі вирощування культур більше не 
гарантують стабільної врожайності. Відтак 
ризики стають не лише більш інтенсивними, 
а й менш передбачуваними, що ускладнює 
формування довгострокових фінансових 
планів та інвестиційних стратегій.

Окремий пласт ризикових загроз фор-
мується через ресурсну нестабільність. 
Коливання доступності матеріально-техніч-
них ресурсів, логістичні обмеження, залеж-
ність від імпортних компонентів, дефіцит 
кваліфікованої робочої сили та дисбаланси 
в енергозабезпеченні створюють додат-
кове навантаження на аграрний бізнес. В 
умовах глобальної конкуренції навіть ко-
роткострокові перебої у постачанні можуть 
спровокувати значні фінансові втрати, 
адже агровиробництво є процесом із висо-
кою чутливістю до часових збоїв.

Синергія цих факторів формує новий 
тип фінансової вразливості, для якого ха-
рактерні різка зміна ризикових сценарі-
їв, зростання складності прогнозування 
та необхідність оперативного ухвалення 
управлінських рішень. Природа ризиків у 
агросфері все більше нагадує систему, де 
окремі чинники посилюють один одного: 
ринкові коливання у поєднанні зі зміна-
ми клімату та ресурсними обмеженнями 
створюють комбінації, що виходять за межі 
традиційної оцінки. В табл.  1 подано уза-
гальнену інформацію щодо особливостей 
фінансових ризиків в аграрній сфері.

Отже, аналіз особливостей фінансових 
ризиків в аграрній сфері свідчить про їхню 
багатовимірність та взаємозалежність, 
що значно ускладнює процес управління. 
Ринкові, кліматичні, ресурсні, кредитні й 
операційні ризики взаємопов’язані і здат-
ні підсилювати один одного, створюючи 
синергетичний ефект нестабільності. Ви-
користання цифрових технологій, таких як 
супутниковий моніторинг, геоінформаційні 
системи, аналітичні платформи та авто-

матизовані системи управління, дає змогу 
значно підвищити точність оцінки ризиків, 
оперативність реагування та прогнозуван-
ня можливих втрат.

Зауважимо, що пошук ефективних 
страхових стратегій для аграрних виробни-
ків вимагає комплексного підходу, що вра-
ховує як короткострокові ризики, так і дов-
гострокову стійкість підприємств. Основна 
особливість цього процесу полягає у необ-
хідності одночасного аналізу ринкових, клі-
матичних, ресурсних та операційних ризи-
ків, а також оцінки фінансового потенціалу 
господарств. Ефективні страхові рішення 
повинні не лише зменшувати ймовірність 
матеріальних втрат, а й створювати умови 
для стабільного розвитку, підвищення ін-
вестиційної привабливості та збереження 
людського капіталу.

У сучасних умовах цифровізація агро-
сектору значно змінює підходи до вибору 
страхових інструментів. Використання су-
путникового моніторингу, платформ для 
прогнозування врожайності та аналітичних 
моделей дає змогу точніше оцінювати ри-
зики, оптимізувати страхові тарифи та фор-
мувати індивідуалізовані поліси для різних 
типів агропідприємств. Такий підхід забез-
печує більш точне покриття потенційних 
збитків і підвищує ефективність страхових 
виплат.

Ключовою особливістю пошуку дієвих 
страхових стратегій є інтеграція ризик-орі-
єнтованого підходу з фінансовим плануван-
ням і управлінням ресурсами. Сформуємо 
табл. 2, яка базується на виявленні груп ри-
зиків, що подано в табл. 1, але з актуаліза-
цією страхового аспекту. Ефективна стра-
хова стратегія стає не лише інструментом 
захисту від фінансових втрат, а й важливим 
елементом формування довгострокової 
конкурентоспроможності агропідприємств.

Табл. 2 наочно відображає вплив циф-
ровізації на точність оцінки ризиків і фор-
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мування індивідуалізованих страхових 
продуктів, що дає змогу зменшити вола-
тильність доходів на 10–30% та скоротити 
непродуктивні витрати на 5–35%. Комплек-
сні стратегії, що охоплюють ринкові, кліма-
тичні, ресурсні й операційні ризики, забез-
печують синергійний ефект, підвищуючи 
загальну ефективність управління фінан-
совими ризиками.

Отже, впровадження структурованих 
страхових стратегій з урахуванням циф-
рових технологій та конкретних типів ризи-
ків стає ключовим елементом підвищення 
конкурентоспроможності та фінансової 
стійкості аграрних підприємств у сучасних 
умовах ринку.

Варто акцентувати увагу на тому, що су-
часна цифровізація аграрного сектору сут-
тєво змінює підходи до оцінки ризикових по-
дій, управління страховими портфелями та 
взаємодії між учасниками ринку. На сьогодні 
ключовими інструментами, що трансфор-
мують ці процеси, є: аналітичні платформи, 
супутниковий моніторинг, цифрові платфор-
ми, блокчейн, мобільні додатки (табл. 3). У 
сукупності вони не лише підвищують ефек-
тивність управління ризиками, а й транс-
формують модель страхування в агросек-
торі, забезпечуючи більш точну, швидку та 
прозору взаємодію між усіма учасниками 
ринку, створюють умови для підвищення фі-
нансової стійкості агропідприємств та опти-

Таблиця 1
Особливості фінансових ризиків в аграрній сфері*

Група фі-
нансових 
ризиків

Сутність  
ризику

Кількісні показники  
(орієнтовні діапазони)

Вплив цифрові-
зації Страхові стратегії

Ринкові 
ризики

Висока вола-
тильність цін

Коливання цін на агропродукцію: ±15–40% 
за сезон;
зростання вартості ресурсів: +10–30% на рік

Онлайн-аналіти-
ка цін, прогнозні 
моделі

Індексне страху-
вання, страхування 
доходу

Кліматич-
ні ризики

Посухи, повені, 
аномальні тем-
ператури

Втрата врожайності у несприятливі роки: 
20–60%;
 частота екстремальних явищ: зростання в 
1,3–1,8 раза за останні роки

Супутниковий 
моніторинг, ГІС-
системи

Погодні індексні 
поліси, страхування 
врожаю

Ресурсні 
ризики

Нестача техніки, 
пального, добрив

Стрибки цін на добрива: до +50%;
перебої у поставках техніки: затримки 10–45 днів

Електронні сис-
теми управління 
запасами

Страхування пе-
рерв у виробництві

Кредитні 
ризики

Неплатоспро-
можність, високі 
ставки

Ставки за кредитами: 18–35% річних;
 частка проблемних кредитів: 10–20% 
портфеля

Цифровий скоринг, 
автоматизований 
аналіз ризику

Страхування кре-
дитів і фінансових 
гарантій

Операцій-
ні ризики

Помилки 
персоналу, збій 
процесів

Частка втрат через операційні помилки: 
3–10% собівартості;
 вплив людського фактора: до 25% від 
загальної кількості інцидентів

Автоматизація і 
контроль якості

Страхування відпо-
відальності

Техно-
логічні 
ризики

Кіберзагрози, 
технічні збої

Зростання кіберінцидентів: +20–45% щорічно;
простоювання техніки через збої: 5–12 год/міс

Хмарні сервіси, 
системи кіберза-
хисту

Страхування кібер-
ризиків, страхуван-
ня техніки

Біологічні 
ризики

Хвороби, шкід-
ники

Зменшення продуктивності через біологічні 
фактори: 10–35%; зростання витрат на за-
хист: +12–28%

Системи раннього 
попередження, 
моніторинг посівів

Страхування 
поголів’я, страху-
вання біологічних 
активів

Логістичні 
ризики

Затримки поста-
вок, подорожчан-
ня транспорту

Збільшення транспортних витрат: 15–50%;
середні затримки доставки: 5–20% від пла-
нового часу

Цифрові логістичні 
платформи

Страхування 
транспортних та 
складських ризиків

* Складено на основі [1; 5; 17; 24; 26].
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Таблиця 2
Страхові стратегії в агросфері*

Тип фінансо-
вого ризику Сутність ризику Приклади страхових 

стратегій Механізм дії Орієнтовні показники 
ефективності

Ринкові 
ризики

Коливання цін на 
продукцію та ресурси

Індексне страхування 
доходу, страхування цін 
на продукцію

Виплати здійснюють у разі 
падіння цін нижче визна-
ченого порогу

Зниження фінансових 
втрат на 15–30% за 
сезон

Кліматичні 
ризики

Посухи, повені, замо-
розки, екстремальні 
температури

Страхування врожаю, 
погодні індексні поліси

Виплати здійснюють у разі 
підтвердження впливу по-
годних умов на врожай

Втрата врожаю компен-
сується на 20–60%

Ресурсні 
ризики

Перебої у постачанні 
добрив, пального, 
техніки

Страхування перерв у 
виробництві, страхуван-
ня обладнання

Виплати покривають до-
даткові витрати або простій 
техніки

Зниження непродуктив-
них витрат на 10–35%

Кредитні 
ризики

Невиконання 
зобов’язань контр-
агентів, високі ставки

Страхування кредитів, 
фінансових гарантій

Виплати покривають за-
боргованості та частину 
відсотків за кредитами

Зниження ризику 
дефолту портфеля на 
10–20%

Операційні 
ризики

Помилки персоналу, 
технологічні збої

Страхування відпові-
дальності, страхування 
збитків від помилок

Виплати покривають збитки, 
що виникли внаслідок опе-
раційних помилок

Мінімізація фінансових 
втрат на 3–10% со-
бівартості

Біологічні 
ризики

Хвороби рослин та 
тварин, шкідники

Страхування тварин-
ного та рослинного 
поголів’я

Виплати здійснюють у разі 
підтвердження втрат від 
хвороб або шкідників

Компенсація до 35% 
втрат продуктивності

Технологічні 
ризики

Кіберзагрози, технічні 
збої обладнання

Страхування кіберризи-
ків, страхування техніки

Виплати покривають ремонт 
та втрати через збій об-
ладнання

Скорочення простоїв 
техніки на 5–12 год/міс

Логістичні 
ризики

Затримки постачан-
ня, подорожчання 
транспорту

Страхування транспор-
ту та складських запасів

Виплати покривають ви-
трати на затримку або 
пошкодження вантажу

Зниження фінансових 
втрат на 15–50%

* Складено на основі табл. 1.

Таблиця 3
Цифрові інструменти в агросфері*

Цифрові інструменти Опис цифрових інструментів

Аналітичні платформи для 
прогнозування ризиків

Дають змогу моделювати можливі сценарії розвитку подій, оцінювати ймовірність збит-
ків і визначати оптимальні страхові поліси для різних категорій агропідприємств

Супутниковий моніторинг та 
дрони Забезпечують оперативний контроль стану посівів, ґрунту та тваринного поголів’я

Цифрові платформи управлін-
ня страховими портфелями

Забезпечують автоматизоване управління контрактами, розподіл ризиків між різними 
лініями страхування та моніторинг ефективності портфеля в реальному часі

Блокчейн та смарт-контракти

Забезпечують прозорість та надійність взаємодії між виробниками, страховими 
компаніями та фінансовими установами. Автоматичне виконання умов контрактів на 
основі підтверджених даних скорочує бюрократію та час реагування на страхові події, 
підвищуючи довіру учасників ринку

Мобільні додатки та платфор-
ми для комунікації

Забезпечують оперативну взаємодію між агровиробниками та страховиками, даючи 
змогу швидко повідомляти про події, подавати документи для страхових випадків та 
отримувати консультації

* Складено авторами.
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мізації використання людського капіталу у 
процесі управління ризиками.

Вплив фінансових ризиків на ефектив-
ність людського капіталу в агросфері пода-
но в табл. 4.

Зауважимо, що комплексне управління 
фінансовими ризиками в агросфері потре-
бує одночасного застосування страхових 
стратегій та цифрових інструментів. Такий 
підхід дає змогу зменшити потенційні втра-
ти, підвищити ефективність ресурсного та 
людського капіталу, а також забезпечити 
стабільність і стійкість аграрних підпри-

ємств перед ринковими, кліматичними, біо-
логічними й операційними викликами.

Наведемо приклад розрахунку фінан-
сового ризику на основі даних підприєм-
ства “Сільськогосподарське товариство з 
обмеженою відповідальністю “СИДОРІВ-
СЬКИЙ “БРОВАР” [26].

Аграрне підприємство вирощує пшени-
цю на площі 100 га. Очікуваний урожай – 4 
т/га, а прогнозована ціна реалізації – 8 000 
грн/т. Фіксуються потенційні ризики: кліма-
тичні фактори (посуха), які можуть знизити 
урожайність на 20–50%.

Таблиця 4
Фінансові ризики в агросфері та їх вплив на людський капітал*

Тип фі-
нансового 

ризику

Причини виник-
нення Страхові стратегії Цифрові інстру-

менти
Вплив на люд-
ський капітал

Очікуваний ефект 
від управління 

ризиком

Ринкові 
ризики

Коливання цін на 
продукцію та ва-
лютний курс, зміни 
попиту

Ф’ючерси, стра-
хування доходів, 
хеджування

Платформи про-
гнозування цін, ана-
літичні алгоритми

Зменшення стресу 
менеджменту, підви-
щення аналітичних 
навичок

Зниження втрат 
15–25%, стабілізація 
доходу

Кліматичні 
ризики

Посухи, повені, 
температурні 
аномалії

Страхування 
врожаю, погодні 
деривативи

Супутниковий моні-
торинг, дрони, про-
гностичні моделі

Зменшення завдань 
фізичного наванта-
ження, перерозподіл

Зниження втрат 
врожаю 30–50%, 
оптимізація ресурсів

Ресурсні 
ризики

Дефіцит насіння, 
добрив, палива, 
енергії

Страхування 
постачання, контр-
акти з постачаль-
никами

ERP-системи, 
платформи управ-
ління ланцюгами 
постачання

Підвищення ефек-
тивності логістики, 
навчання персоналу

Скорочення про-
стоїв 15–20%, під-
вищення продуктив-
ності

Кредитні 
ризики

Невиконан-
ня кредитних 
зобов’язань, неста-
ча фінансування

Страхування 
кредитних ризиків, 
резервні фонди

Фінансові аналі-
тичні платформи, 
цифрові банківські 
сервіси

Підвищення фінан-
сової грамотності 
персоналу

Зниження ризику 
дефіциту коштів 
20%, стабільність 
фінансових потоків

Операційні 
ризики

Помилки персона-
лу, організаційні 
проблеми, за-
тримки

Страхування 
відповідальності, 
резервні плани

CRM-системи, 
системи управління 
ризиками

Розвиток компетен-
цій персоналу, авто-
матизація процесів

Підвищення про-
дуктивності 10–15%, 
зниження помилок

Біологічні 
ризики

Хвороби рослин і 
тварин, шкідники

Страхування 
врожаю/поголів’я, 
карантинні про-
грами

Датчики здоров’я, 
агрономічні плат-
форми, біометрич-
ний моніторинг

Підвищення квалі-
фікації персоналу в 
профілактиці хвороб

Зниження втрат 
врожаю/тварин 
20–40%, ефективне 
планування

Технологіч-
ні ризики

Збої обладнання, 
технічні аварії, 
кібератаки

Страхування 
обладнання, кібер-
страхування

IoT-системи, 
датчики, моніторинг 
устаткування

Навчання персоналу 
роботі з новими 
технологіями

Зниження збитків 
25–35%, мінімізація 
простоїв

Логістичні 
ризики

Затримки тран-
спорту, пошко-
дження продукції

Страхування 
вантажу, резервні 
маршрути

GPS-моніторинг, 
платформи управ-
ління логістикою

Оптимізація роботи 
транспортного 
персоналу, навчання 
цифровим системам

Зменшення втрат 
продукції 15–25%, 
підвищення швидко-
сті доставки

*Складено на основі [10; 16; 19; 24; 25].
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Розрахунок очікуваного доходу без ри-
зику здійснимо за формулою:

Дохідочікуваний = Площа × 
× Урожайність × Ціна,           (1)

Дохідочікуваний = 100 га×4 т/га ×  
× 8000 грн/т = 3200000 грн

Наступним кроком визначимо сценарії 
ризику (табл. 5).

Дохідочікуваний = ∑(Урожайність ×
× Площа × Ціна × Ймовірність),    (2)

Дохідочікуваний = (4×100×8000×0,5) + 
(3×100×8000×0,3) + (2×100×8000×0,2)

Дохідочікуваний = 1600000 + 720000 + 
320000 = 2640000 грн

Також визначимо фінансовий ризик 
(втрату доходу):

Ризик = Дохід очікуваний без ризику −
– Дохід очікуваний з ризиком,              (3)

Ризик = 3200000 − 2640000 = 560000 грн

Очікувана фінансова втрата через клі-
матичні ризики – 560000 грн, що становить 
17,5% від потенційного доходу. Цей показ-
ник можна використовувати для вибору 
страхових стратегій або застосування хе-
джування цін на продукцію.

Варто запропонувати методичний під-
хід, який передбачає комплексну оцінку 
ризиків шляхом поєднання кількох модулів: 
ринковий, кліматичний, ресурсний, техно-
логічний та операційний (рис.  1). Кожен 

модуль містить специфічні індикатори та 
цифрові показники для кількісного аналізу.

Запропонований інтеграційний мо-
дульний методичний підхід до визначенн 
я фінансових ризиків в агросфері дає змо-
гу здійснювати комплексну, системну та 
кількісно обґрунтовану оцінку потенційних 
втрат. Його основна перевага полягає у по-
єднанні класичних методів ризик-менедж-
менту з цифровими технологіями, що за-
безпечує точне прогнозування ймовірності 
настання ризикових подій та ефективне 
управління страховими портфелями.

Впровадження цього підходу дає змо-
гу класифікувати ризики за рівнем впливу, 
моделювати їхні сценарії, оптимізувати ви-
трати на страхування та підтримувати дов-
гострокову фінансову стійкість агропідпри-
ємств. Інтегральний індекс ризику надає 
керівництву агропідприємств чіткий аналі-
тичний інструмент для ухвалення управлін-
ських рішень, що підвищує ефективність 
використання ресурсів і людського капіталу 
в умовах мінливого ринкового середовища 
та кліматичних викликів.

Завдяки модульності та гнучкості мето-
дичного підходу його можна адаптувати під 
специфіку будь-якого аграрного підприємства, 
що робить його цінним інструментом сучасно-
го управління фінансовими ризиками.

Висновки. Дослідження фінансових 
ризиків в агросфері показує, що сучасні аг-
ропідприємства стикаються з комплексом 
факторів, які впливають на стабільність їх 
доходів: ринкові коливання, кліматичні ано-

Таблиця 5
Сценарії ризику*

Сценарій Урожайність, т/га Ймовірність, %

Оптимістичний 4 50

Середній 3 30

Песимістичний 2 20

* Складено авторами.
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малії, нестабільність ресурсного забезпе-
чення та операційні ризики. Водночас впро-
вадження сучасних цифрових інструментів 
(аналітичних платформ, супутникового мо-
ніторингу, дронів, мобільних додатків, блок-
чейн-технологій та систем управління стра-
ховими портфелями) дає змогу підвищити 
точність прогнозування ризиків, скороти-
ти час реагування на страхові випадки та 
оптимізувати витрати на страхування. Кіль-
кісні оцінки показують, що інтеграція циф-
рових технологій здатна зменшувати фі-
нансові втрати на 10–30% та підвищувати 
ефективність страхових програм до 80%.

Також важливим аспектом є 
взаємозв’язок між фінансовими ризиками 
та ефективним використанням людського 
капіталу. Цифровізація процесів і застосу-
вання автоматизованих систем управління 
страхуванням дають змогу аграрним під-
приємствам звільнити ресурси працівників 
від рутинної роботи, підвищити аналітичну 
спроможність персоналу та спрямувати 
його на стратегічне планування, ухвалення 
управлінських рішень та оптимізацію ви-
робничих процесів.

Комплексний підхід до управління ри-
зиками, який поєднує страхові стратегії та 

Ідентифікація ризиків за модулями: 
ринковий (коливання цін на продукцію, валютні ризики); 
кліматичний (посухи, повені, температурні аномалії); 

ресурсний (дефіцит насіння, добрив, палива); 
технологічний (збої обладнання, кібератаки); 

операційний (людський фактор, логістичні затримки). 

Формування інтегрального індексу ризику (ІІР) 

ІІР об’єднує всі модулі в єдину оцінку фінансового ризику для 
агропідприємства:  

��� � �∑ �� � ������ , 
де: 
��- ваговий коефіцієнт модуля (визначається за впливом на дохід); 
��- розрахований ризик модуля. 

Кількісне оцінювання 

Вплив цифрових інструментів 

Кластеризація ризиків 

Рис. 1. Методичний підхід до визначення фінансового ризику в агросфері*
* Побудовано авторами.



172 ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 4 (85)/ 2025

ФІНАНСИ СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

цифрові технології, забезпечує не лише ко-
роткострокове зменшення втрат, а й фор-
мування довгострокової фінансової стій-
кості агропідприємств, що створює умови 
для підвищення конкурентоспроможності, 
ефективного використання людського капі-
талу та розвитку аграрного сектору в умо-
вах мінливого ринкового середовища та 
кліматичних викликів.
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