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ФІНАНСИ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ 
ФІНАНСОВИХ ПРОЦЕСІВ ПРИ ПРОДЮСУВАННІ 

ТЕАТРАЛЬНИХ ПРОЕКТІВ

Анатолій СЄРІКОВ
Ігор КОВАЛЬ 

Проведено економіко-математичне дослідження умов фінансування театральних 
продюсерських проектів. Здобуто розрахункові співвідношення, за допомогою яких мож-
на отримати кількісні обґрунтування можливих управлінських рішень.

Продюсування, як відносно нова кон-
цепція організації творчо-інвестиційних 
процесів у сфері мистецтва [1, 7], вимагає 
розробки і реалізації адекватних інстру-
ментів управління на рівні господарюючого 
суб’єкта, який виступає в якості продюсера. 
Щоб управління не мало внутрішніх проти-
річ, необхідним є детальне опрацювання   
усіх процесів, що забезпечують продюсер-
ський проект. У зв’язку з цим виникає необ-
хідність економіко-математичного моделю-
вання таких процесів.

Мета статті – запропонувати економіко-
математичну модель фінансування продю-
серських проектів, на базі якої можна отри-
мати кількісні обґрунтування можливих 
управлінських рішень.

Вважатимемо, що: театральний про-
дюсер ухвалює рішення про створення те-
атральної вистави для широкого показу; за 
попередніми розрахунками витрати в гро-
шовому виразі на виробництво і передачу її 
у прокат повинні скласти ÑΣ ; продюсер має 
в своєму розпорядженні відносно невелику 
суму грошей  СПР

)0( , якими на момент часу 
t = 0 оплачує попередні роботи (пошук 
і відбір сценарію тощо); продюсер через 
відсутність відповідного матеріального за-
безпечення не має можливості запозичити 

необхідні кошти в банку, тому він знаходить 
інвестора (співпродюсера) на умовах учас-
ті в розподілі прибутків від широкого показу 
вистави [2, 109]; гроші вкладаються в про-
ект упродовж створення постановки, тобто 
до моменту часу t = ТЗП (див. рис. 1), після 
чого починається етап комерціалізації про-
екту, під час якого вистава неодноразово 
демонструється глядацькій аудиторії; в про-
цесі неодноразового показу вкладені кошти 
повертаються продюсеру та інвестору за 
час (ТПЗ – ТЗП); де ТПЗ – момент повного від-
шкодування витрат; всі процеси протікають 
безперервно (таке припущення, на нашу 
думку, не позначиться на можливості уза-
гальнення висновків). 

Отже, до моменту часу t = ТЗП освою-
ється сума:

 ССС ПР
ЗАПЗАПЗАП

)()0( +=  ,           (1)

де  СЗАП – запозичені в інвестора кошти;  
 Ñ )ÏÐ(

ÇÀÏ – процентні нарахування за користу-
вання сумою Ñ )(

ÇÀÏ
0 .

Можна погодитися, що:
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де )(tcòâµ  – щільність потоку грошових 
коштів, що вкладаються у театральну по-
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станову; тут и надалі припускаємо, що 
 µств(t)= µств=сonst.

Процентні нарахування у разі безпе-
рервних платежів повинні скласти:
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де r – норма процентних нарахувань, яка 
може бути на рівні депозитної банківської про-
центної ставки [3, 49]; тут використовується 
схема безперервних нарахувань відсотків як 
найбільш універсальна серед усіх відомих [4].

Запозичені кошти, величина яких скла-
дає:

( )1−= e
r

С Trств
ЗАП

ЗП
µ

,               (4)
 

повинні бути відшкодовані до моменту 
часу t=ТПЗ.

Будемо вважати, що заборгованість 
гаситься однаковими за величиною вне-
сками R через однакові проміжки часу ∆t  
(див. рис. 2). Після чергового внеску борг 
поменшується на величину цього внеску, 
але далі упродовж часу ∆t зростає через 
нарахування процентів на залишок боргу. 
Можна довести, що сума боргу після k-го 
внеску складатиме:

( ) ( )
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rRrCB
k

k
ÇÀÏk

111
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Рис. 1. Модель грошових потоків продюсерського проекту
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В разі погашення боргу після k-го вне-
ску, за умови Bk

−=0, отримуємо:

( ) ( ) 0111 =
−+⋅−+

r
rRrC

k
k

ÇÀÏ
.      (6)

Перша складова в рівнянні (6) описує 
капіталізоване на момент повного пога-
шення боргу значення запозичень CЗAП, а 
друга складова – сумарну вартість потоку 
платежів на той самий момент часу. З ви-
разу (6) отримуємо:
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Розглянемо випадок безперервного пога-
шення боргу CЗAП, задля чого проаналізуємо 
його динаміку, записавши наступний вираз:

)()()()( ttBtr
dt

tdB µ−= .         (8)

Тут швидкість зміни боргу dt
tdB )(   визна-

чається двома протилежними процесами: 
(1) збільшенням за рахунок відсоткових 
платежів r(t)B(t), (2) зменшенням завдяки 
потоку внесків зі щільністю µ(t).

Рівняння (8) – це лінійне неоднорідне 
диференційне рівняння першого порядку. 
Враховуючи, що:

B(t=ТЗП)=СЗАП,                  (9) 

B(t=ТПЗ)=0,                      (10)

можна дійти до рішення (8) у вигляді [5, 393]:
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За умови µ(s)=µ=сonst  після інтегру-
вання отримуємо: 
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Використання умов (9)–(10) дозволяє 
визначити значення щільності потоку вне-
сків з метою покриття боргу CЗAП, а саме:
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Формули (7) і (13) за своєю структурою 
та змістом однакові, що є свідченням взає-
моузгодженості дискретної та безперервної 
моделей погашення заборгованості CЗAП. 
Величина витрат на погашення (або обслу-
говування боргу) дорівнює:

[ ]1)( −= −eСС ТTr
ЗАПОБ

ЗППЗ ,       (14)
а її дисконтоване значення на момент часу 
t=TЗП:
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Ставку дисконту прийнято визначати як 
максимальну прибутковість альтернатив-
них і доступних для інвестора вкладень у 
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Рис. 2. Дискретна модель погашення заборгованості
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фінансові проекти. Найчастіше альтерна-
тивними і доступними бувають вкладення 
коштів на депозит або в довгострокові дер-
жавні цінні папери [6, 75]. Тому у виконува-
них розрахунках ставка дисконту прийма-
ється рівною ставці депозитного відсотка r.

Враховуючи останній результат, запи-
шемо вираз для сумарних витрат зі ство-
рення театральної вистави:
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Щоб відшкодувати ці витрати, знадо-

биться потік доходів від багаторазового по-
казу вистави зі щільністю:

)( ТТ
С
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= Σµ .          (17)

Зазначимо, що цей показник доцільно 
сприймати як деяку середню величину на 
певному проміжку часу, оскільки за реаль-
них умов потік доходів буде дискретним. 
Проте ця оціночна величина може дозво-
лити визначити і необхідну кількість показів 
вистави на проміжку часу, і політику ціно-
утворення на глядацькі квитки, і кількість 
глядачів на кожному показі.

Якщо продюсер планує показник рента-
бельності проекту на рівні:
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тоді можна визначити дисконтоване на 
момент часу t=TЗП значення чистого доходу:
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Чистий дохід повинен дорівнювати:
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Це з одного боку, а з іншого:
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Якщо ліві частини виразів (20) і (21) од-
накові, то:
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Останнє рівняння дозволяє визначити 

невідому величину моменту завершення 
продюсерського проекту TЗПР.

Маржу інвестора, джерелом якої можуть 
бути відсоткові платежі, можна оцінити так:
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де М1 і М2
(Д) – відповідно, маржа інвестора 

на етапах створення театральної вистави і 
відшкодування заборгованості.

Аби інвестор вкладав свої кошти на 
умовах його подальшої участі в розподілі 
прибутків, необхідно, щоб його частка була 
більша за маржу, тобто:

MS )Д(
Ч >α ,                    (26)

де α – коефіцієнт дольової участі інвестора 
в розподіленні прибутків від багаторазового 
показу театральної вистави.

Для продюсера може бути вигідним 
варіант:

ρα
ПП

)0(
ПР

)Д(
Ч СS)1( ⋅>− .         (27)

Використовуючи вирази (18), (26) та 
(27), можна довести, що:
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Нижня межа цього інтервалу не вигідна 
інвестору, а верхня – продюсеру. Сам інтер-
вал значень для α можна назвати “просто-
ром компромісів”. Значення α остаточно буде 
визначатися ступенем ризику продюсерсько-
го проекту і можливістю його нівелювання [7].
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На основі вищезазначеного можемо 
констатувати, що у даній роботі вперше 
отримані розрахункові співвідношення, що 
дозволяють обґрунтовувати кількісно мож-
ливі управлінські рішення в системі фінан-
сового забезпечення в продюсуванні теа-
тральних постанов. Подальші дослідження 
повинні бути присвячені адаптації вказаних 
результатів до практичної діяльності.
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