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OkcaHa BABPUYYK

OIITHMI3AILIISI TAPHPHOI ITIOAITHKHU TA ii BIIAUB
HA OOXIOHICTH NIAIIPHEMCTB
HHTAOBO-KOMYHAABHOT'O I'OCIIOOAPCTBA

lMposedeHo aHariz mapucbHOI NONIMUKU 8 KOHmMeKcmi ¢gbiHaHCco80I digribHOCMI XUM080-
KOMyHarbH020 2ocriodapcmea. [Noka3aHo ii ernnug Ha O0XiOHICMb XUMI080-KOMYyHaslbHUX i0-
npuemcms YkpaiHu ma o0brpyHmosaHo wiisixu onmumisauii 3 Mmemoro 3abe3rnevyeHHs1 peHma-

berbHoOI disnbHOCMI MiIONPUEMCME KOMIIIeKCY.

TpuBanui nepiog, *XMTNOBO-KOMYHaNbHWI
KOMMMEKC 3HaxoauTbCs B yMOBax MOCTIAHO-
ro HegodiHaHcyBaHHA. Hectaya GrogXeTHMX
KOLITIB i BriacHMX piHaHCOBUX pecypciB He-
raTMBHO BigoOpaxaeTbCA Ha (PyHKLOHYBaHHI
nianpuemMcTB uiei cdepu, poboTta skmMx cynpo-
BOMKYETLCH YaCTMMK aBapisgMu i BTpaTamu,
XWUTNOBO-KOMYHanbHi NOCNYrn HagalTbCA B
HegocTaTHbOMY 06CA3i, MOripWyeTbCA iXHS
AKiCTb. Takuii cTaH peven BuMarae nepernsgy
dopm i meToaiB cbiHaHcyBaHHA XKKI™ 3 meToto
3abe3neveHHss edeKTUBHOI AisinbHOCTI nia-
NPUEMCTB KOMIMIEKCY.

Mepexig nignpuemcte XKKI Ha puHKOBI
YMOBW rocnofapioBaHHA CTaBUTb iX B OOWH
PS4 3 iHWMMK rocriogapoymmmn cyb’ektamu,
a OCHOBHWM [XXKepEenom HaaXoKEeHHS doiHaH-
COBUX pecypciB Ha Oyab-ske nianpueMCTBO
€ goxig (Bupydka) Big peanisauii npogykuii,
ToBapiB, pobiT, nocnyr. 3aranbHOBIOMO, O
6esnocepeHin BNAMB Ha PO3MIp LIbOrO Mo-
Ka3HuKa 3aiAcHIOE obcar peanisoBaHoi Npo-
AyKUil i piBeHb UiH. He cTaHOBNATbL BUHATKY
i XUTNOBO-KOMYHarnbHi nignpuemcrea. Y Ha-
LIOMY BWMaAKy, BPaxOBYK4M, LIO NpoLecu
BMPOOHMLTBA i CMOXMBAHHS XUTIOBO-KOMY-
HanbHWX MNOCAYr 4acTo chniBnagalwTb, dak-
Topamu BNNMBY Ha MNoKasHWK ByoyTb obcar

CNOXMBAHHA >KUTMOBO-KOMYHAaNbHUX MOCHyr
i Tapudun Ha HUX. TakKMM YMHOM, OMTUMI3aLia
TapuHOI MONITUKN MOXe CcTaTu CYTTEBUM
UMHHUKOM MiABULLEHHA €EKTUBHOCTI Oisnb-
HocTi nignpuemcts XKKT.

Mpobnemy ¢hopmyBaHHS i peryntoBaHHs
TapudpHoi nonitnkn y caepi XKKIM BucsiThto-
Banu y CBOIX SOCHIIKEHHAX TakKi HAayKOBLji, K
O. Amocos [1], |. BatiHa [2], 3. lepacumuyk
[3], H. T'ypa [4], H. MaTBeeBa [5; 6], T. Hosi-
koBa [7], I. OHuwwyk [8], B. MonysiHos [9; 10],
B. XobTa [11].

3. B. Nepacumuyk, gocnigxyroum tapud-
Hy MOMITUKY B XWTNOBO-KOMYHarlbHOMY roc-
NodapcTBi PerioHiB YKpaiHW, Haronowye Ha
HEOCKOHAaIOoCTi MexaHi3MiB perynioBaHHs,
dopmyBaHHA 1 iHOekcaLii Tapudis B ymMoBax
PWHKOBOI eKoHOMIKWM [3, 95].

Ha npobnemi TapudHOro perynoBaHHs
3aroctptoe yeary T. B. HogikoBa, Bkasyouu,
Wwo “cucrema TapudHOro perynoBaHHA MoBu-
HHa 3abesnevyBaTy NiANPUEMCTBAM >XUTNOBO-
KOMYHarnbHOro rocnogapcrsa HeobxigHuni aAns
peanisauii BAPOOHWYMX Ta iHBECTULIIRHUX NpO-
rpam ofbcsr piHaHcoBMX pecypcis” [7, 233].

KomnnekcHomy aHanisy MeTofiB LiHOYT-
BOPEHHSA Ha >KUTNOBO-KOMYHalbHi MOCHyru
npuceaYveHi gocnigxeHHsa B. TM. MNonyaHosa,
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AKMA pobuTb BUCHOBOK MPO 3acTOCYBaHHSA
pi3HUX nopsgkiB (MeToguk) pospaxyHkiB Ta-
pudiB KOMyHanbHUMM MigNPUEMCTBAMN Ha
NpakTULi i HeobXigHICTL “3aTBEPAXEHHNA €Ou-
HOT MEeTOOMKMN POo3paxyHKy Tapudis i3 YiTKMM
nepepaxyBaHHsIM YCiX BUTpaT, SKi OOUiNbHO
BKMoyaTtu B cobiBapTicTe nocnyr” [10, 46]. 3a-
CMyroBylOTb Ha yBary AOCHIgXEHHS BYEHOro
npobrnem peryntoBaHHA TapudHOi MONITUKN.
Tak, y npaui [9] B. I1. INonysiHoB OCHOBHWI ak-
LUEeHT pobuTb Ha BUSIBNEHHI HEraTUBHUX TEH-
OeHUin cuctemn perynioBaHHA Tapudis Ha
XWTNOBO-KOMYHarbHi MOCNyr.

Y paHiwe npoBedeHuX AOCRimXKEHHAX
HayKOBLSAMW BWCBITIEHI HACTYMHi no3uuii Ta-
pucHOT NONITUKK, WO cknanacsa y uin cdepi:

— nepeBuLLeHHs TapudiB Ha yci BUAM no-
Cnyr Ans KOMepUinHMX cnoXxusadis Hag Tapu-
damu ans HaceneHHsl, To6TO iCHyBaHHs ne-
pexpecHoro cybcumaitoBaHHs;

— HeBIANoBIgHICTb Tapudis AkoCTi Haaa-
HUX JKMTMOBO-KOMYHamnbHUX MOCAYr, BiacyT-
HiCTb AudepeHuiauii Tapndis 3anexHo Big
AKOCTi | KOMGOPTHOCTI HAaAaHUX NOCHyT;

— BKMKOYEHHA OO0 cknagy Tapudis Heob-
rPyHTOBaHUX BUTPaT, siki ©6e3nocepedHbo He
MOB’sA3aHi 3 HaJaHHAM >XUTNOBO-KOMYHaMbHUX
nocnyr, To6To HeePEKTUBHICTb BUTPATHO-HOP-
MaTMBHOro MeTogy hopMyBaHHS Tapudis;

— Henpo3opicTb cuctemMn popmyBaHHS
Tapudis, WO CTBOPIHOE YMOBWU ANS 3MOBXU-
BaHb, MONITU30BaHICTb Mpouecis popmyBaH-
HS | perynoBaHHs Tapudis;

— BiOCYTHICTb OHOKETHUX KOWTiB And
BigLLUKOOYBaAHHSA Pi3HULi y Tapmdax nignpnem-
ctBam XKKT;

— 3pocTaHHA aebitopcbkoi  3aboproBa-
HOCTi XWTMOBO-KOMYHarnbHUX MiANPUEMCTB,
3yMOBMEHOI HenmnaTtexamy CcnoxueadiB 3a
OTpUMaHi nocnyru.

Takum YnHOM, yCi JOCHIOHWKM MOTOL4XKY-
HOTbCSA 3 HEEEKTMBHICTHO iICHYHOHOTO MEXaHi3-
My TapudoyTeopeHHs y XKKI i 3ocepexyoTb
yBary Ha HeoOXigHOCTI 3anpoBagXEeHHS eKo-

HOMIYHO OGr'pyHTOBaHUX TapudiB Ha XWUTMO-
BO-KOMYHarbHi NOChyru.

Mpu ubomy 3. B. lepacumuyk 3BepTae
yBary Ha Te, Wo “nig Yyac popmyBaHHSA €KO-
HOMIYHO OOrpyHTOBaHUX TapudiB Ha XuT-
NOBO-KOMYHanbHi nocnyru noTpibHo JoTpu-
MyBaTUCH piBHOBarM MK €KOHOMIYHUMW Ta
couianbHMMK Uinamn TapudoyTBopeHHs” [3,
139]. 3Baxatoun Ha Te, wo XKKI € xutresa-
Bes3neyvytoyol0  cheporo  eKOHOMIKM, HayKo-
BeLb MPOMNOHY€E 3anpoBagnTn HOpPMY “yHiBep-
carnbHa XWUTNOBO-KOMYHarnbHa nocnyra”, sika
rapaHTye CTtaHgapTHUMA MiHIManbHU piBEHb
XntteszabesneveHHa HaceneHHs [3, 141].
Cxoxoi nosuuii gotpumyeTtbes i |. H. BaTina,
sika NponoHye npogax Habopy nocnyr XKKI B
OOHOMY NakeTi 3a gudepeHuinoBaHMMU Tapu-
damu 3anexHo Big Habopy [2, 27].

Ha couianeHomy edbekTi TapudHoi no-
niTukn pobutb akueHT i O. KO. AMocoB, sikui
nig EeKOHOMIYHO Oob6r'pyHTOBaHUM Tapudom
po3ymie “MiHiManbHO MOXNuBI Tapudm, ski €
(iHAHCOBOK OCHOBOK MOTOYHOrO BMPOOHU-
LTBa KOMYHarbHMX MOCAYT, WO BiANOBIAalOTh
3aTBepOKEHMM CTaHAapTaMm SIKOCTi 3 ypaxy-
BaHHSIM HeOOXigHUX BMTPaT Ha pO3LMpeEHE
BiATBOPEHHS OCHOBHUX choHais” [1, 209]. Mpun
LbOMY, MiABULLEHHS NnaTexiB 3a KOMyHasnbHi
nocnyru NOBWMHHO CYNPOBOMAXYBATMUCA NiABU-
LeHHsM akocTi nocnyr [1, 210].

B. M. Xo6Ta, M. B. lNonysiHoBa [oBoasAThb,
wo 36anaHcoBaHa TapudHa noniTuka 3gatHa
3a[0BOMBHUTYK iHTEpPeCK YCix cyb’ekTiB BigHO-
CuH Ha puHKy XKKI: cnoxuBadis, >XUTNOBO-KO-
MyHarnbHVX NiANPUEMCTB, AepPXXaBW Ta OpraHiB
MicLeBoro camoBpsigyBaHHa [11, 221-222],
30BHILLHIX HBECTOpIB, BWAINAKYMA TOMOBHUM
cy0’ekTOM BIiOHOCWH Yy npoueci opmyBaH-
HS TapuiB Ha XMTNOBO-KOMYHambHI NOCNyrn
came Chnoxueadis, WO OPMYIOTb MONUT Ha
HUX. ABTOPY HAromnoLUyHTh, L0 “UiHM Ha nocry-
M, Ha BiOMiHY Big iHWWX ranysen, nepegycim
BNNMBalOTb He Ha piBEHb MOMUTY, a Ha piBeHb
onnatun” [11, 222]. Ha HeobxigHicTb po3pobku
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YiTKOT METOAVKM LIIHOYTBOPEHHS 3 ypaxXyBaHHAM
iHTepeciB ycix cy0’exTiB, 3anHATUX y capepi XKKT,
3Beprtae ysary i B. . MNMonysHos [9, 134].

MunbHa yBara HaykoBUiB A0 npobrnemu
TapuoyTBOpEeHHS BKa3ye Ha il akTyanbHiCTb.
HesBaxaloum Ha BenuKy KinbKicTb gocni-
OKeHb nonituka hopmMyBaHHS i peryntoBaHHs
TapudiB Y XKUTNOBO-KOMYHaNbHOMY KOMMEK-
Ci 3anuWaeTbCs HEeLOCKOHAanNow, nepeLuKo-
OXae onepaTvBHOMY BBEOEHHH) E€KOHOMIYHO
06r'pyHTOBaHNX Tapudis, WO HeratTuBHO BiA-
6mBaeTbCsl HAa edpekTUBHOCTI AiSNbHOCTI Noro
nianpuemMcTB.

MeToto cTaTTi € aHani3 TapudHoi nonitu-
KW SIK OfHi€T i3 dopM (hiHaHCYBaHHSA XXMUTNOBO-
KOMYHanbHOro rocrnogapcrea Ta OOr'pyHTY-
BaHHSA WNAXiB 11 onTuMisadil.

TapudHa noniTka NoBMHHa cTaTn nep-
UMM KPOKOM Ha LLUMsiXy 3abe3neveHHs peHTa-
6enbHoi aisnbHocTi nignpuemcte XKKI. PiBeHb
UiH/TapuciB NOBMHEH BIgnoBigatn po3mipy
€KOHOMIYHO OBI'pyHTOBaHUX BUTPAT Ha BMPOO-
HULTBO (HagaHHS) XUTNOBO-KOMYHarbHUX MO-
cnyr. MNepexig 4O €KOHOMIYHO OBrPYHTOBAHMX
TapudiB 4N yCix KaTeropii CnoXusBadie >KuT-
NOBO-KOMYHarnbHUX nocnyr i 3anobiraHHs ne-
pexpecHomy cybcuaitoBaHHIO € OQHI€El0 i3 yMOB
BUKOHaHHA 3aranbHogepXaBHOI Nporpamu pe-
POpMyBaHHS i PO3BUTKY XUTIOBO-KOMYHarb-
Horo rocnogapcTsea Ha 2009—-2014 pp. [12].

BignosigHo pno 3akoHy YkpaiHm “Tlpo
XXMTNOBO-KOMYHaIbHi MOCNyrn” BUKOHaBLi/BU-
POBHMKM 30INCHIOTE PO3PaxyHKU €KOHOMIY-
HO OGrpyHTOBaHUX BUTpAT Ha BMPOOHWULTBO
(HagaHHA) KWUTMOBO-KOMYHANbHUX MNOCAYT i
nofatTb iX opraHam, YNOBHOBaXKEHUM 3[iN-
CHUTW BCTaHOBNEHHA Tapudgis [13]. BcTaHoB-
NEHHSA UiH/TapndiB Ha XXWUTNOBO-KOMYHarbHi
Nnocnyrn HanexuTb 4O NMOBHOBaXXEHb OpraHis
MicueBoro camoBpsigyBaHHs. [poTte, Bigno-
BiJHO [0 3aKOHOAaBCTBA, MOBHOBAXEHHS
OpraHiB MiCLEeBOro CamMoBpsOYyBaHHS MoLUu-
PIOIOTBCA BUKIMOYHO Ha Tapud (cknagosy Ta-
puady), SKkui (Ka) He Niansarae BCTAHOBMEHHIO

HaLioHanNbHOK KOMICIEl, O 3AiNCHI0E aep-
XaBHe perynioBaHHs Yy cdpepi KoOMyHanbHUX
nocnyr [14]. Tapudu Ha TennoBy eHeprito,
LUeHTpanizoBaHe BOOOMOCTa4YaHHA Ta BOAO-
BiABeOEeHHS (neplwa rpyna nocnyr), Wwo Ha-
JaTbca cyb’ekTamu NpuMpOgHUX MOHOMONIN
Ta cyb’ekTamm rocnogaploBaHHs Ha CYMDKHUX
PUHKax, AiSNbHICTb AKUX nignarae niueHay-
BaHHIO, BCTAHOBMIOKOTLCA HALIOHANbHOK KO-
MiCi€l0, LLIO 30iMCHIOE AepXXaBHe perynioBaHHA
y cdhepi KOMyHanbHUX NOCnyr. Y pasi BCTaHOB-
NIEHHS1 OpraHoOM MICLIeBOrO CamMOBpPSsiAyBaHHS
TapudiB Ha XUTMNOBO-KOMYHarbHi NOCAYr1 Ha
PiBHi, LLO YHEMOXITMBNIOE OTPUMAHHS NpMOyT-
Ky, 3aKOH 3000B’A3ye opraH, Skuin ix 3aTBep-
OuB, BiALLKoayBaTW 3 BiAMNOBIAHOMO MiCLEBOro
BroOXKETY XKUTNOBO-KOMYHANbHUM MNignpuem-
CTBaM PIi3HULIO MiXX BCTAHOBMEHUM PO3MipOM
Tapudy Ta EKOHOMIYHO OOI'pYHTOBaHUMU BU-
TpaTtamu Ha BUPOBHMUTBO Lmx nocnyr [13].
3anexHo Bif NOpPSAAKY 3aTBEpOKEHHS LiH/Ta-
pydiB Ha XKMTMOBO-KOMYHAsbHI MOCIyry, 3rigHO
3 3akoHOM YkpaiHn “T1po >XUTNOBO-KOMYHanbHi
nocnyri”, BOHW NOAINaTbLCS Ha Tpu rpynun [13]:

1) XXUTNOBO-KOMYHanbHi NOCAyru, UiHW/Ta-
puun Ha SKi 3aTBEPOXYHOTb creuianbHO
YNOBHOBaXeEHi LieHTparnbHi opraHu BUKO-
HaBYOl BNaaw, a y BMnagkax, nepegbave-
HUX 3aKOHOM, — HaLlioHarnbHa KOMicisl, Lo
30iMCHIOE epXXaBHe perynioBaHHA y cde-
pi KOMyHarbHMX NOCNYr, Ta HalioHanbHa
KOMicCig, WO 30iMCHIOE OepXKaBHE peryrio-
BaHHSA y cdepi eHepreTuku;

2) XXUTNOBO-KOMYHarbHi nocnyru, UiHwW/Ta-
purcn Ha K 3aTBEPAXYHOTb OpraHn Mic-
LeBOro CamMoBpsAyBaHHSA ONA HadaHHA
Ha BigMNOBIAHIN TEepUTOPIT;

3) XKUTNOBO-KOMYHarbHi MOCAyru, UiHW/Ta-
puvun Ha SKi BU3HAYaKOTLCA BUKIOYHO 3a
[0roBOpoOM (OOMOBIEHICTIO CTOPIH).
MoctaHoBoto KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu

Big 1 yepBHsA 2011 p. Ne 869 ans ycix perioHis
Ykpainun nepenbaveHo eguHni nigxig ao dop-
MyBaHHsI TapudiB Ha >XMTNOBO-KOMYyHarbHi
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nocnyru i 3ateBepaxeHo lNMopsagkm popmysaH-
HA TapudiB Ha XXUTNOBO-KOMYHarslbHi MOCnyrm
[15]. 3okpema, copmyBaHHs Tapudis 3ain-
CHIOETbCS Ha OCHOBiI €KOHOMIYHO OBrpyHTO-
BaHWX MMaHOBUX BUTPAT 3 ypaxyBaHHAM nna-
HOBaHOro npubyTKy. MNo3nTUBHNM € BBEAEHHS
€AVHOro nepeniky BMTPaT, SKi BKMOYalOTLCH
[0 cknagy noBHOI cobiBapToCTi mocnyr, Wo
3anobirae BKNHOYEHHIO 4O cKnagy Tapudis Bu-
Tpar, 6e3nocepeaHbO He NOB’I3aHMX 3 HaaH-
HsaM nocnyr. NepegbaveHo TakoX KopuryBaH-
HA Tapudis Ha Nocnyry y pasi 3MiHW NPOTAroM
CTPOKY Aii TapndiB 0bcary okpemux BuTpar 3
MPWYKH, SKi He 3anexartb Big nignpuemcrtea
(36inbLeHHa abo 3MeHLWeHHs noaaTtkis i 300-
piB, MiHiManbHOI 3apobiTHOI NNaTu, opeHaHoI
nnaty, amopTmsauilHuUX BigpaxyBaHb, LiH
(TapudiB) Ha nanMBHO-EHEPreTUYHI 1 iHLWi
MaTepianbHi pecypcu) Ta CTUMYNIOBaHHA pe-
CypCcO30epexeHHs.

HesBaxaloum Ha 3akoHogaBye Bperyrio-
BaHHS NUTaHHS OPMYBaHHS €KOHOMIYHO 06-
rpyHTOBaHUX Tapudis, ski noBuHHI Ha 100%
BiJLLKOQOBYBATU BUTPATU Ha >XUTMOBO-KOMY-
HanbHi nocnyrn, ctaHom Ha 1.01.2012 p. no-
BHE BIiALIKOAYBaHHA HaceneHHsM BapTOCTi
nocnyr i3 BogonocTayaHHsa i BOOOBiABeAEH-
HA cnocTepiraeTbCst nuwe B MicTi 3anopix-
XS; MOCnyr i3 TennonocTtadaHHsa — nuwe B
Yepkacax; BATpPATU Ha yTpUMaHHs OyauHKIB
i cnopyn Ta npubyouHKOBMX TEpPUTOPIA no-
BHICTIO BiALUKOAOBYIHOTbCA HaceneHHAM nuie
y 9 wmictax — y BiHHuui, Jlyubky, OHinpone-
TpoBCbKy, [oHeubky, >Xutomupi, Yxropogi,
binin Lepksi, Cymax Ta Yepkacax. CepeaHin
piBeHb MOKPUTTA BUTpaT Tapudamun onsa Ha-
ceneHHs no 6a3oBKx NignpuemMcTBax YKpaiHu
y 2011 p. ctaHoBMB — 73,4% Ha nocnyru Bogo-
noctayaHHs (aHanoriyHui nokasHuk y 2010 p.
cTaHoBWB 76,2%), 72,2% — Ha nocnyru BoAo-
BiaBedeHHs (76,3% y 2010 p.), 75,8% — Ha
nocnyru TennonoctayaHHa npotn 78,8% y
2010 p. Ta 91,8% Ha nocnyru 3 yTpUMaHHs
OyauHkiB i cnopyg Ta nNpubyaMHKOBUX Tepu-

Topin npotn 91,1%. TakMM YMHOM, Ha PUHKY
XMTNOBUX MOCIYr MOXHa crnocTepirati geLlo
Kpally cuTyauito NopiBHAHO 3 MignpuemcTBa-
MW KOMYyHanbHOro rocnogapctsa. [lpoTe 3a-
ranom Tapudu n Hagani 3anuwarTbCs eKo-
HOMiYHO HEOBI'PYHTOBaAHUMMU.

Ak 6yno 3as3HavyeHo BuLLe, TaKy Pi3HULIIO
y Tapudax MoBWHHI BiglwKkoayBaTn BUPOOHM-
KaMm >XMTNOBO-KOMYHanbHUX MOCMNYr OpraHu,
o ix 3aTBepgunu. NpoTe BiACYTHICTb KOLWTIB
y MicueBux Glogxerax 3amyLlye nepeknagatu
BUTPATU Ha BMPOOHMLTBO MOCNyr Ans Hace-
NEHHA Ha KOMEpLUiMHUX cnoxuBadiB. YacTto
ue pobuTtbcs 3 NONITUYHMX MipKyBaHb. [1po
HasABHICTb MepexpecHoro cybcuaitoBaHHS No
OCHOBHUX rany3sx XMT0BO-KOMYHarbHOro
KOMMIeKkcy ceigyartb AaHi puc. 1, puc. 2.

Ak BuaHo 3 puc. 1, y mictax JlbsiB i Kn-
TOMUP Tapudu Ha NOCRyrM BOAOMNOCTaYaHHS
OISl KOMEPLIMHMX CMOXMBAYiB HE AocsAralTb
100% piBHs i cTaHoBNATHL BignosigHo 89,0% i
93,8%. B ycix iHWKX perioHax Tapum 3Ha4yHO
nepeBuLLYIOTb BUTPaTN Ha BUPOBHMLTBO no-
cnyr BOOOMOCTa4YaHH4, WO CBiAYMTb Mpo, Tak
3BaHe, nepexpecHe cybcuaitoBaHHsA HaceneH-
HA. HamBuwoi mexi uen nokasHuK gocsrae y
MicTi BiHHnuga — 289,4% i nepesuwlye Tapu-
du ona HaceneHHsa y noHag 5 pasie. He no-
Kpawwmnacsa cutyadis i y 2012 p. Tak, ctaHom
Ha 1.06.2012 p. Tapudn AnNa KOMepUinHUX
crnoxueadiB y MicTi BiHHMUA nokpuBatoTb BU-
TpaTn Ha MOCMyr1M BOAOMOCTAYaHHA Ha PiBHi
259,8%, 3anuwar4ncb HarMBULLUM MOKa3HU-
KoM B YKpaiHi. AHanoriyHa cuTyalis cknanacs
i B ranysi BogoBiaABeAeHHSs, e piBeHb BifLIKO-
AyBaHHA DaKTUYHWMX BUTPAT ANs KOoMepLin-
Hux cnoxusadis y 2011 p. KonueBaeTbCA Bif
93,3% y XKutomupi o 277,5% (maixe B 6 pa-
3iB NepeBuLLYyoYM Tapudn ONsa HaceneHHs) y
XapKoBi, sikui 36inbwmneca Ao 282,8% 3a nep-
we niBpivysa 2012 p. Lle symoBneHo Tum, Wo y
2012 p. y MicTi He nepernsaganucb Tapudu Ha
nocnyru BoAonocTavyaHHs i BOOOBIABEAEHHS,
Xouya BigMiYeHO 3pocTaHHs ix cobiBapToCTi.
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CeBacronons
Kwis 45,4
Yepiria | o2
YepHisL 00,0
Yepkacu olla
XMenbHULbKMIA | ok
XepcoH | 7
Xapkis |
TepHonins | LaTams
WMM, 338
PiHe |
MonTasa |
Oneca |
Mukonais |
NbBiB |
TNyraHcbk |
Kiposorpag 020
bina Llepksa ot
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3anopixxs | U
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Kutomup |
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Puc. 1. PiBeHb BiglkoayBaHHA 3aTBepAXXeHMMM Tapudamu dphakTuiHoi cobiBapTocTi nocnyr
BOAONOCTa4YaHHs no 6a3oBux nignpuemcrBax YkpaiHu y 2011 p., %*
*MNobynosaHo 3a gaHumu MiHicTepcTBa perioHanbHOro po3BUTKY, By4iBHULITBA Ta XMUTNOBO-KOMYHaNbHOMO rocnogapcrea YkpaiHu.

Y ranysi TennonoctayaHHsa (puc. 2) Han-
HWKYMI piBEHb BigLIKOOQYBaHHS Tapudamum
aKTUYHNX BUTPAT ANs1 KOMEPLINHNX CMOXKu-
BayiB cnoctepiraetbca y [oHeubKy — nuwie
45,1%, He3Baxatoun Ha 3pocTaHHsa y 2011 p.
Tapudie 3 412,01 rpH./Tkan go 635,04 rpH./
lkan, Wo 3yMOBMEHO LWBMAKAMK TeMMnamu
3pOCTaHHsi coBiBapTOCTi MOCNYr, MOKa3HUK
aKkoi 6yB HamBuwmMm B YkpaiHi: 1174,3 rpH./
lkan nopiBHaHO 3 563,5 rpH./Tkan y 2010 p.
HamBuimii piBeHb BigLWIKoAyBaHHA BUTpaT
cnocTepiraetbca y Xapkosi — 153,6%.

3 npoBeaeHOro aHanidy BUAHO, Lo fjtodi Ta-
prcun Ha XKMUTNOBO-KOMYHarbHI MOCNyru  Haga-
ni He NOKPVBAaKTb BUTPAT Ha iX BUPOOHULITBO, a
Pi3HMLO MK BCTAHOBMEHMM pO3MipoM Tapudy
N €KOHOMIYHO OOr'pyHTOBaHMMKU BUTpaTamy Ha

BUMPOOHMLITBO MOCIYr AN HaceneHHs BigLwKo-
OOBYIOTb 33 PaxyHOK KOMEPLNHUX CTPYKTYP.
HasBHiCcTb NnepexpecHoro cybcmaitoBaHHS, Konm
3a OfMHAKOBI NOCNYr Pi3Hi rpynu CnoXxusadis
OonnayvyroTb 3a PisHNMK Tapudamu, CynepedmnTb
NPUHLUMNAM PUHKOBOI €KOHOMikN. B okpemmx
mictax (JlbBiB, 2Kutommp — Ha nocnyru Tenno-
nocTaYaHHsl, BOAOMOCTa4YaHHs i BOAOBIABEAEH-
Hs, Ceactononb, KwiB, YepHiBui, JlyraHcek,
[oHeLpK — Ha nocnyr TennonocTavyaHHs) Ta-
pyvcbr BCTAHOBMEHI HA HWKYOMY Bi EKOHOMIYHO
06r'pyHTOBAHOIO PIiBHS i AN HACENEHHs, i ansi
KOMEPLIMHNX CMIOKMBaYIB.

PosrngaHemo, skum 4nMHOM Taka cuTyauid
BiAOMBaeTbCA Ha (PiHAHCOBUX pe3ynbrarax
pobOoTU XKMTMNOBO-KOMYHarnbHUX MNigNPUEMCTB
(puc. 3).
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Puc. 2. PiBeHb BipgwkoayBaHHsA 3aTBepAXeHMMMU Tapudamm chakTUiHOI cobiBapTocTi nocnyr
TennonocTavyaHHsA nNo 6a3oBux nignpuemcTBax YkpaiHm y 2011 p., %*
* MobynoBaHo 3a AaHuMK MiHicTepcTBa perioHanbHOro po3BuTKy, OyAiBHULITBA Ta XXUTIOBO-KOMYHamNbHOrO rocnogapctea YkpaiHu.
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Puc. 3. ®iHaHcoBi pesynsraty po6oTtu nianpuemcts XKI 3a 2010-2011 pp.*
* MobynoBaHo 3a AaHummM MiHicTepcTBa perioHanbHOro po3BuTKy, OyaiBHULITBA Ta XXUTIOBO-KOMYHamnbHOrO rocnogapctaa YkpaiHu.

Ak BUOHO 3 puC. 3, HE3BaXAKUM Ha CyT-  HUMU NignpuemcTBamm Oyno OTPMMAHO Ha
TEBE MOKPALEHHS pesynbraTtiB  disnbHOCTi  527,8 MNH. rpH. Binblue npubyTkKiB, a 30MTKM
nignpuemcte komnnekcy y 2011 p. nopiBHAHO  3HU3MNUCA Ha 586,9 MMH. rpH.), AISMbHICTb
3 nonepegHiM Nepiogom (KUTIOBO-KOMYHanb-  BinblWIOCTi MigNpMEMCTB 1M Hagani 3anuwa-

138 Ceim dpiHaHciB 3/2012




®IHAHCKU CYB’EKTIB rOCMNOAAPIOBAHHA

MITH. TpH
w A
& o
3 8
I i
T ——
s
———_

==t==2010 p. NpuGyTOK
2011 p. npubyTOK

==#==2010 p. 36MTOK
=e=2011 p. 36UTOK

Puc. 4. ®diHaHcoBi pe3ynstatn po6otu nignpuemcTs XKKIN no perioHax Ykpainu 3a 2010-2011 pp. *
* MNobynosaHo 3a AaHuMu MiHicTepcTBa perioHanbHOro po3smTKy, ByAiBHULTBA Ta XKUTNOBO-KOMYHaNbHOro rocnogapcTtaa YkpaiHv

€TbCs 36uTkoBOO. PO hiHaHCOBI pe3ynbTaTu
po6otu nignpuemcts XKKI y poaspisi perioHiB
YKpaiHu cBigyatb AaHi puc. 4.

Ak 6aunmo, y 2010 p. B ycix perioHax
YKpaiHu nepeBaxanu 36UTKOBI NignpuemcTea.
Havripwi nokasHukn poboTn nignpruemcTs
cnoctepiranucsa y [oHeubkin Ta XapKiBCbKil
obnactax. ¥ 2011 p. po3mip 36uTKiB No nig-
nprvemcTBax YKpaiHy 3Ha4yHO 3MEHLLUBCS, a 'y
XapkiBcbkin Ta 3anopisbkin obnactax cnocre-
piraeTbCs CTPiMKE 3pOCTaHHA MPUOYTKIB, SIKi
HaBiTb NepeBULLNN 3OUTKN.

AKWO po3rmaHyTU hiHaHCOBI pesynbTaTi
nignpuemctB XXKIT B po3pisi okpemux rany-
3ei, To No6a4mMmo, L0 3POCTaHHSI MPUBYTKIB i
3MeHLUeHHSs 36uTkiB Bigbynocs, B OCHOBHOMY,
3a paxyHOK NigNpMeEMCTB KOMYHarbHOI Tenno-
eHepreTukn, ae npubyTtkm y 2011 p. 3pocnu
NMOPIBHSAHO 3 nonepeaHiM pokom Ha 1292,8%,
Ta Bigbynock 3MeHLeHHs 30UTKIB y ranysi Ha
51,9% (Tabn. 1). BogHouac, Ha 90,5% Big0y-
10CA 3pOCTaHHSA 30UTKIB Yy ranysi BO4ONPOBIA-

HO-KaHani3awjinHOro rocnofgapcTsa Ta B iHLWMX
ranyssx XUTNoBO-KOMYHarlbHOro KOMMIIEKCY.

Ha edektnBHiCTb AisnbHOCTI  nignpu-
emcTB XKKI™ BnnuBae Takox cTaH po3paxyHkKiB
3a OTPWUMaHi >XUTMOBO-KOMYHarbHi nocnyru
CroXuBadamu, OCKIfbKM nepioguyHe niggu-
LLIeHHs TapudiB 3yMOBUIIO 3pOCTaHHA Henna-
TEXIiB i, 9K Hacnigok, nigBuweHHa aebiTop-
CbKOI 3a60proBaHOCTi XXMTNOBO-KOMYHarbHUX
nianpvemcts (puc. 5).

Ak BuaHoO 3 puc. 5, y 2011 p. nopiBHAHO
3 2010 p. 3HWkKeHHs Aaebitopcbkoi 3abop-
rOBaHOCTi CMOCTepiraeTbCs nue B TPbOX
obnacTtax: XepcoHCbKin, TepHONINbCLKIA i
[HinponeTpoBCbKin. Y BCiX iHWMKX perioHax
YkpaiHn Bigbynoca 3pocTaHHa 3aboproea-
HOCTI, HaWBiNbLWKMn po3mip sikoi y 2011 p. cno-
cTepirasca y [HinponeTpoBcbkin i JoHeubkin
obnactax Ta B Kuesi. 3aranom no YkpaiHi y
2011 p. gebitopcbka 3aboproBaHiCTb CTaHO-
Buna 13543,3 MNH. rpH., Wwo Ha 14,4% BinbLue
nokasHuka nonepeaHbLOoro poky. TeHAeHuis
[0 3pocTaHHa 3aboproBaHocTi 36epernacs

Ceim dbiHaHciB 3/2012

139




®IHAHCW CYB’EKTIB rOCrNOAAPIOBAHHA

Tabnuys 1
®diHaHCOBI pe3ynkTaT Bi4 3BUYaNHOI AiSNbLHOCTI A0 onogaTKyBaHHA poboTu nignpuemMcTs
XKI" y po3pisi ranyseun 3a 2010-2011 pp. *

P A MpupicT / 3HMKEHHA
Fanys3i KKI ®iHaHcoBuin | 2010 p., 2011 p., pvp
Pe3ynbTar | MAH.TPH. | MIH. TPH. | wmny. rpH. %
npubyToK 55,2 171 -38,1 -69,1
BoponpogigHo-kaHanizauinHe rocnogapcTso
36UTOK 520,4 991,3 470,9 90,5
npubyToK 41,9 583,1 541,2 1292,8
KomyHarnbHa TennoeHepretuka
36UTOK 2136,0 1028,3 -1107,7 -51,9
npubyToK 61,3 64,5 3,1 5,1
>Kutnose rocnogapcTteo
36UTOK 278,7 231,8 -46,9 -16,8
) npnByToK 0,7 7,0 6,3 962,5
Micbkuii enekTpoTpaHcnopT
36UTOK 121,3 205,1 83,9 69,2
i npubyTok 16,5 31,6 15,2 92,0
HLLi
36UTOK 89,6 102,5 12,9 14,4
npubyTok 175,5 703,3 527,8 300,8
Bcboro
36UTOK 3146,0 2559,1 -586,9 -18,7

* Mo6ynosaHo 3a aaHuMu MiHicTepcTBa perioHasibHoro Po3BuUTKY, GyAiBHULITBA Ta XMTMNOBO-KOMYHAmNBHOrO rocroaapcTsa YkpaiHu.
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Puc. 5. inHamika aebitopcbkoi 3aboprosaHocTi niganpuemcts XXKI
no perioHax YkpaiHu 3a 2010-2011 pp. Ta ctaHom Ha 1.02.2012 p. *

* MobynosaHo 3a gaHuMmn MiHicTepcTBa perioHanbHOro po3BuUTKY, OyaiBHULTBA Ta XUTNOBO-KOMYHarnbHOro rocrnogapcTtaa YkpaiHu.
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iy 2012 p., ka nuwe 3a ci4yeHb 3pocna Ha
549,0 MnH. rpH. a6o 4,1%. 3a nepLumn micsub
HOBOrO POKY MOKa3HWMK 3MEHLUMBCA nulie Yy
YepHiseupbkin, XXNUTOMUPCBKIN, XapKiBCbKiN i
[oHeLbkiln obnacTsix.

Ha ocHoBi gaHmx puc. 6 moxemo 3po-
OGUTV BUCHOBOK, LLO OCHOBHUM GOPXHUKOM 3
OonnaTn 3a XWTMOBO-KOMYyHanbHi Mocnyrn €
HacerneHHs. 3HayHy 4YacTKy CTaHOBWUTb i 3a-
6oproBaHicTb MicLeBux 6rogxeTiB. TOOTO, Npu
dopMyBaHHi TapudHOi noniTMkn HeobxigHo
TaKOXX BpaxOBYBaTWM [OOXOOWM HACENeHHs Ta
MOXMMBOCTI MicueBmx Grogxetis. H. M. Mar-
BeeBa po3rnsgae cymy 3aboproBaHoCTi Bif
HacerneHHs 3a HagaHi XWTNOBO-KOMYHaslbHi
nocnyrn gk Bug, piHaHCOBOro puU3nKy nignpu-
€MCTB  >KUTMOBO-KOMYHANbHOro  rocnogap-
CTBa, BHACIMIAOK YOro BOHW HELOOTpPUMAlOThb
YacTuHy npubyTKiB, i MPOMOHYE BENUYUHY
hiHaHCOBOIo pU3NKy BHECTWU A0 cKnagy Tapu-
dy Ha nocnyrn XKKI™ [5, 80]. ABTOp BUpI3HAE
OBa BMAM TapudiB: MiNbrosuin, B SKOMYy He
BPaxoBYETbCA BennunHa ¢piHaHCOBOro puaun-
Ky, i 3BMYaHWUIA, 30iNbLUEHNA Ha BEMUYMHY
diHaHCOBOro pu3nKy AN TUX, XTO HECBOE-
YaCHO onravye 3a XWUTNOBO-KOMYHarbHi no-
cnyru. Taka cxema po3paxyHkiB cnpsiMoBaHa
Ha CTUMYNIOBaHHSA CNOXMBaYiB 4O CBOEYACHOT

onnatn Ta rapaHTii oTpuMaHHs ¢iHaHCOBUX
pecypciB nignpuemctaamm XK.

3rigHo 3i cneuudikoro XK, HeaBaxatoum Ha
HeJoOoTpUMaHHA nignpueMmcTeamu cpepn vac-
TUHW (biHAHCOBMX PECypCiB, BOHW 3000B’A3aHi
3abe3nedyBaT CNOXMBAYIB AKICHUMK MOCNY-
ramu. NpoBegeHwii aHania nokasye, WO Ang
peHTabenbHoi gisnbHocTi nignpuemcts XKKIM
HeoOXigHO MPUBECTN OO0 €KOHOMIYHO OOr'pyH-
TOBaHMX Tapudu Ha KUTNOBO-KOMYHambHI
nocnyrn Ta nikeBigyBaTu nepexpecHe cybcu-
[itOBaHHsI HacemneHHs 3a paxyHOK Mignpuem-
HULBKNX CTPYKTYP, 3abe3neydytoum piBHi yMOBU
Ans ycix cnoxusadis nocnyr. Lle, B cBO vepry,
HEMVHy4Ye npu3sege A0 NigBULLEHHS Tapudis
i, IK HaCIidoK, 3POCTaHHS Hennarexis Croxu-
BayiB nocnyr Ta nebitopcbkoi 3aboproBaHoCTi
NigNPMEMCTB KOMMIEKCY. Takum YMHOM, ONnd
BMXOAY 3 3aMKHYTOrO Kora, HeoOXiaHO 3MIHUTK
caMm MexaHi3m peanisdauii TapndHOi NOMiTUKK 3
METOH0 3a6e3MneYeHHst XKUTNOBO-KOMYHabLHOMo
KoMmnekcy iHaHCOBMMK pecypcamun, Heob-
XigHUMW 45 iX epekTUBHOIO doyHKLiOHYBaHHSI
i po3BuTKY Ta DOPMyBaHHs y cdiepi KOHKY-
peHTHOro cepegoBua. Hacamnepeg, ynposa-
[PKEHHSI €KOHOMIYHO O6r'pyHTOBaHUX Tapudis
Mae CynpoBOAXKYBATUCH MiABULLEHHAM SKOCTI
XWTINOBO-KOMYHarbHUX NOCAYT, WO 3MEHLUNTL

Ta XMTNOBO-KOMYHarnbHOro rocrnogapcTaa YKpaiHu.

O HaceneHHs

B ninbrn

0O cy6eugii

O micueB uin GlogkeT
W nepxaBHUI GlomkeT

B iHwWi cnoxuB ayi

Puc. 6. CTpyktypa nebitopcbKoi 3a60proBaHoCTi
ctaHom Ha 1.01. 2012 p., MAH. rpH. *
* NMobynosaHo 3a AaHMMu MiHicTepcTBa perioHanbHOro po3BuTKy, byaiBHULTBA

Hennatexi 3a Hux. [Ansa uboro
Tpeba BigmoBuTUCA Big hop-
MyBaHHA TapudiB 3a MeTo-
oM “BuTpatyM nnoc’, SKun
He CTUMYIE BUPOOHWUKIB
[0 eKOHOMil BuTpart, pecyp-
co3bepexeHHs, NigBULLEHHS
edEeKTUBHOCTI iX AiSNbHOCTI.

[Mo3NTMBHUM 3pYLLUEHHSM
TYT BapTo BiAMITUTU BKIHO-
YeHHs  3aKkoHOM  YkpaiHu
“INMpo BHeceHHsa 3MiH OO ae-
SKMX 3aKOHIB YKpaiHW LWoao
peryntoBaHHA iHBECTULINHOT
DiSNbHOCTI Yy cdpepi XKutno-
BO-KOMYHanbHOro rocrnogap-
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ctea’ Big 23.02.2012 p. o cknagy eKOHOMiY-
HO OOr'pyHTOBaHUX BUTPAT Ha BUPOOHMLITBO
(HagaHHSA)  XKUTNOBO-KOMYHarbHUX  NOCNyr
iHBECTMUINHOT CKNagoBOi — BUTpaAT Ha Bia-
LWKOOYBaHHSA iHBECTULINHMX pecypciB, 3any-
YEeHUX 3a iHBECTULIMHMMKU Mporpamamu, Ta
iX BapTocTi [16]. 3a3HadeHi KoWwTU MOXyTb
BMKOPUCTOBYBaTUCS BUKIIOYHO Ha BMKOHaH-
HA iHBECTUMUINHUX nporpam, CcrnpsaMoBaHUX
Ha CKOpOoYeHHsi cobiBapTocTi BUPOOGHMUTBA
(HapaHHA)  KWUTNOBO-KOMYHanbHUX  MNOCHYT,
eHepro3bepexxeHHsl, MOAepHi3auilo  BUPOO-
HMUTBa Ta NigBULLEHHA sKocTi nocnyr. [Npwu
LbOMY cnoxuvBay 3060B’A3aHWI 3annaTuTH 3a
peanbHO OTPUMAaHWUA 0BCAr NOCAYr HaNEXHoI
SKOCTI, ANst Yoro HeobXigHVM € BCTaHOBMEH-
HS Npunagis obriky y BCiX CNOXMBa4iB NOCMyT.
BupoGHmKkn/BUKOHaBL > ByayTb 3aLikaBneHHi
y niksigauii BTpaT pecypciB, OCKINIbKM 3a HUX
HIXTO He 3annatuTb. B pesynbraTi ekoHOMid
pecypciB 00yMOBUTb 3HMXXEHHSA Tapudis. 3ra-
OaHWIN 3aKOH CTBOPHOE YMOBM ONA 3any4veHHs,
BMKOPUCTAHHS 3a NPU3HAYEHHAM i NOBEPHEH-
HA BKNafeHux iHBecTulin, HeobxigHux ans
BMXOAY 3 KPW3N Ta PO3BUTKY >KUTIOBO-KOMY-
HanbHOro rocnogapcTea.

OnTumisauis TapudHOi NoNiTMKN nonsrae
y MOLIYKY LAXiB popMyBaHHA TapudiB Ha
piBHi, kM 3abe3nevyBaB 61 JOXigHY AiAnb-
HICTb NIANPUEMCTB >KUTMOBO-KOMYHAaNbHOMO
KOMMIIEKCY, HamnexHy sKiCTb mnocnyr, 0O3BO-
1B 3HM3NTK cOBiBapTICTb X BUPOOHMLTBA Ta
rapaHTyBatu pearnbHy nNNaTtocrpoMOXHICTb
HaceneHHs. Tapudun MalTb cTaTn BaromMum
Dxepenom cpiHaHcoBux pecypciB XKKIM Ta
CTUMYFIOM [0 3arnyyvyeHHs NpuBaTHUX iHBeC-
TULIN, rapaHTyoumn X OKYMHICTb. Taki cTUmy-
notodi Tapndn NOBMHHI BCTAHOBMNOBATUCh Ha
3-5 pokiB, 3abe3neuyroun edhekTnBHE PyHKL-
OoHyBaHHS nignpuemcTts XKKIT.

BignosigHo [0 UbOro, NEpPCNeKTUBHUM
MeTogoM (QOPMYyBaHHSA | perynoBaHHA Ta-
pudiB  Ha KUTMOBO-KOMYHarbHi  NOCyrn
cy6’exTiB NPMPOAHMX MOHOMNOMIA MOXe CTaTh

“RAB-meTon” abo metoq OOXiAHOCTI iHBEeCTOo-
BaHOro Kanitany, sikuin 6a3yeTbCcs Ha BCTAHOB-
NEeHHi AOBroTepMiHOBUX TapudiB.

BepxoBHa Paga YkpaiHn npuiHana 3akoH
“Npo BHeCeHHs 3miH 00 3akoHy YkpaiHu “Tpo
npupogHi moHononii” Big 21.06.2012 p., skun
nepenbayae BiAMOBY Bif BUTPaTHOI METOAUKM
TapuOyTBOPEHHS | 3anNpoBaaXye CTUMYIIO-
Yye perynioBaHHSA Tapudie Ha ToBapu Cy0'exTiB
NPUPOAHMX MOHOMONIN Ta cyb’ekTiB rocrnoga-
PIOBaHHA Ha CYMiKHMX pUHKax y cdoepi KomMbi-
HOBaHOro BUPOBHMLTBA €NEKTPUYHOI Ta Tenso-
BOI eHepril 3 ypaxyBaHHAM OTPUMaHHS 40Xo4y
Ha iHBecToBaHWWM Kanitan, To6To RAB-meTon.
3aKkoHOM BBOOATBCS MOHATTA “perynaTopHa
0asa akTuBiB” Ta “perynatopHa HopMa 4OXO-
ay”. Ona Bn3HayeHHsA perynsaTopHoi 6asm ak-
TUBIB NPOBOAUTLCS HE3anexHa OujiHKa akTu-
BiB, LLIO 3YMOBIIOE BUTPATK Ha ii NpOBEAEHHSA
HesanexHummn ayautopamu. BHacnigok uboro
NigNPMEMCTBa MOXYTb CTUKHYTUCS 3 TPYAHO-
LWaMM Ha no4yaTKoBOMY eTani nepexogy Ha
CTUMYIOloYe perynioBaHHA. [lpoTe aBHI ne-
peBarv METoauK1N MOXYTb 3yMOBUTY 3aCTOCY-
BaHHSA CTUMYOKOYMX TapudiB i B iHLLIMX rany-
351X XKUTNIOBO-KOMYHarIbHOIO KOMMIIEKCY.

3 2008 p. Taka cuctema 3anpoBagKeHa y
chepi enektpoeHepreTukun B Pocii. Cnuctema
RAB-peryntoBaHHA nepenbayae 3anexHicTb
BUPYYKM KOMMaHii Big HaginHocTi i 6esne-
pebinHoCTi nocTayaHHA nocnyr, AKOocTi 06-
CNYroByBaHHS KMIEHTIB, @ TAKOX MOTUBYE 00
3HWKEHHSA BMTPAT, 3anuiiatyn 3eKOHOMITEHI
KOLWTM Ha MmignpuemcTsi Ha 5 pokie, a nicng
3aKiHYEHHS UbOro TEePMiHY — A0 3HWKEHHS
Tapudis. RAB-meToguka € onTumanbHUM
MEXaHi3MOM 3arydyeHHda iHBecTUUin, HKui
rapaHTye MNOBEPHEHHS MO3UYEHNX KOLUTIB
Yyepes Tapudu i 36inbLUye iIHBECTULINHY Npu-
BabnMBiCTb KOMNaHii, OCKifIbkM MpPOTAroM
nepiogy perynioBaHHs “npasuna rpu” He 3Mmi-
HIoKTbCA. B Tapud 3aknagatoTbCs NpoLeHTH
3a KpeguT, nnata 3a BMKOPUCTaHHA KaniTa-
ny, a Takox BMpydKa 3a M'ATb pokiB. Hopma
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NpubyTKOBOCTI 3aTBEPOXXYETbCS AEpXKaBolo,
LLO € rapaHTielo NOBEPHEHHS BKMageHux iH-
BecTtopom kowrTiB [17]. Ha ocHoBi gocsigy
Pocii moxxemo 3pobuTK BUCHOBOK, LLIO HOBAa
cucrtema TapudHOro perynoBaHHsA 403BOMNSE
3any4nTu iHBecTuUuil ons mogepHisauii nig-
NPUEMCTB MPU OOHOYACHOMY HEOOMYLUEHHI
Pi3KOro 3pocTaHHsA Tapudgis Ha nocnyrn me-
pexeBnx KOMMaHin.

TakMM 4vMHOM, He3BaXkaluum Ha nokpa-
LWEeHHA iHaHCOBMX pesyrnbTatiB AifAnbHOCTI
NigNPUEMCTB XKUTMNOBO-KOMYHAarNbHOIO KOMM-
nekcy y 2011 p., gianbHicTb GinblwocTi nig-
NPUEMCTB 1 Hagani 3anuLaeTbcs 30MTKOBOIO,
LLOpiYHO 3pocTatoTb 0bcsarn aebiTopcbKoi 3a-
GoproBaHoCTi, a Tapuun Ha XUTIIOBO-KOMY-
HanbHi Nocnyrn He BiALWKOAOBYKOTb BUTpaT
NiANPUEMCTB Ha iX BUPOOHMLTBO, LLO BKa3ye
Ha HeeMEeKTUBHICTb ICHYIOYOro MeXxaHiamy
TapuoyTBOPEHHSA | BMMarae ygoCKOHaneH-
HA MexaHi3MiB peanisauii TapudHoi nonitu-
KM LUMASXOM 3anpoBafiKeHHS CTUMYIOYMX
Tapudis. lMporpecuBHMM MexaHiaMoM 3any-
YEeHHS (PiHAHCOBUX PEecypCiB Y >KUTNOBO-KO-
MYHarnbHUA KOMMNIekc YKpaiHu Moxe cTtatu
RAB-meTOAMKa peryntoBaHHS Tapudis.
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