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OkcaHa KBACHULUA

KPHUTEPIAABHI IIIAXOOH BIABOPY PEI'IOHIB
AASI AEPXXABHHUX THBECTHIIIA B IHPPACTPYKTYPY
PO3BHUTKY MAAHUX IIOAIIPUEMCTB B YKPAIHI

O6rpyHmosaHo Haykoeo-MemoOu4Hi 3acadu KOHKYPCHO20 8i0bopy pecioHie Onsi Oepxxas-
HUX iHeecmuyit 8 iHgbpacmpykmypy po3sumky Manux nidnpuemMcms. 3arnpornoHo8aHo aszo-
pumm po3nodiny iHaHco8UX pecypcie Ha MOmMpumMKy manux nidnpuemcms. Oxapakmepu3osea-
HO OCHO8HI emanu pauioHaIbHO20 po3ro0dirly NMOMeHUtUHUX 8KnadeHb Oepxasu.

Cuctema nigTpMMKu manoro nignpuem-
HUUTBA B YKpaiHi 3a3Hae rmMubokmx 3miH. 3o-
Kpema, ue 3MiHW CTPYKTYpPHOro Ta KOHLUenTy-
anbHOro xapakTepy oo po3pobku meTtoais
JepXaBHOI NIATPUMKW  NigNPUEMHULTBA B
YMOBaX >OPCTKOi OOMEXeHOCTi KowTiB. Y
Haratbox poboTax, NPUCBAYEHUX aHamnisy i
NPOrHO3y PO3BUTKY Marnoro nignpuemMHULTBA,
NigKpecnioeTbca  HeobXigHICTb  aapecHoro,
KOHKPETHOro, KOHKYPCHOro niaxody A0 po3no-
Ainy iHBecTuUin B Mane nignpueMHULTBO.

OpHMM i3 NEePCMNEKTUBHMX HaMpPsAMIiB CTBO-
PEHHS1 KOHKYPEHTHOI EKOHOMIKM € hopMyBaH-
HS Marnoro nignpUEMHULTBA, PO3BUTOK SKOrO
3anexuTb Big cTabinbHOro diHaHcoBOro 3a-
6e3neyeHHs Moro MNOTOYHOI AifAnbHocTI. Biag-
CYTHICTb Yy rocnogapcbkin CucTeMmi CTINKOro
Dxepena piHaHCyBaHHA Ta CNpOLLEHOro Ao-
CTyny A0 HbOro Cy6’ekTiB NiANPUEMHULILKOI
LiAnNbHOCTI ANS BiOTBOPEHHS KaniTany, 3yMOB-
N€E nagiHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nia-
NPUEMCTB, 3HWKEHHA 0OcsriB BUpOOHMLTBA
TOBapiB i MOCMYr, HeAOCTaTHE BUMKOPUCTaHHSA
HOBMX TexHororin [3, 206]. 3 ornaay Ha ue,
0Cco6nMBOro 3HayeHHs HabyBae NUTaHHSA Bpa-
XyBaHHS perioHanbHUX 0cobnmMBocTen npwu
BUPOONEHHI aep)kaBHOI NONITUKMA NiATPUMKN
Manoro nignpuMeMHULTBA.

Pospobka HOBOI cTpaTerii niaTpMmMkn ma-
nuX NianpUEMCTB PEFiOHIB MaEe BaXXn1Be 3Ha-
YEeHHS, OCKINbKWN KOLUTU AepXXaBu Ha NiaTpum-
Ky Manux nignpuemMcTB € rPaHU4HO OOMEXEHI,
TOMy 3 MeTol 3abesnevyeHHs edeKTUBHOro
pos3noginy HeobXigHUA NPO30pPUIA Ta KOHKYPC-
HUM MigXxig OO0 BM3HAYEHHS PETIOHIB, B SIKUX
AepxaBHa nigTpuMKa Manux nignpuemcTs
MoXxe OyTn HanbinbL gieBoto.

BUBYEHHIO TEOPETUYHUX | NPAKTUYHUX
acnekTiB CYTHOCTI Manux nignpuvemMcTB Ta
npobnem ixHbOi AepXKaBHOI MiATPUMKU Npu-
CBAYEHO npaui CydacCHUX BITYM3HSAHMX Ha-
ykoBUiB, a came: O. Awmouwi, |. bpuuesa,
3. Bapnanis, J1. BoportiHoi, J1. Bopo61ioBoi,
HO. Bopobinosa, A. lMNanbunHcobkoro, 3. MNepa-
cumuyka, C. Opurn, H. €Edpemooi, A. XKani-
no, O. Keacocbkoro, O. KupuneHko, O. Ky-
xenb, [. Nanina, K. Naninoi, C. MoyepHoro,
FO. HikoneHka, C. Peepuyk, C. Cob6onb,
T. CmoBXeHKko Ta iH. OgHak HegocTaTHBO
po3pobneHvMy y MeToAMYHOMY nnaHi 3a-
NMLWaTbCA NUTaHHA WOAO ONTUMAanbHOMo M
edeKTMBHOIO po3noainy BknageHb Aepasu
y PO3BMTOK Manux MignpuveMCTB, WO AacTb
3MOry pO3NOAINATM N BUKOPUCTOBYBATU KO-
LITK, NPU3HaYeHi ANA CTUMYMIOBaHHSA PO3BU-
TKY Manux inianpuemMcTs.
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MeTotlo cTaTTi € OGr'pyHTYBaHHS Npomno-
31U WOAO NiABULLEHHS e(eKTUBHOCTI iH-
BECTULINHUX BKNafeHb [epXaBu Ha OCHOBI
OOCNiOKEHHSA NPaKTUKN KOHKYPCHOro Bigbopy
perioHiB 4Ns AepXKaBHUX iHBECTULIN B PO3BU-
TOK Manux NignpuemMcTs.

diHaHCyBaHHSA Manoro nignpueMHULTBA
Mae YiTKy TEHAEHL0 4O 3POCTaHHs y BCiX pe-
rioHax YkpaiHu, rnoro obcsirn 3anexartb Big Ail
reorpagiyHmnx, EKOHOMIYHUX i coLlianbHUX hak-
TopiB [1]. TOMy BaXnMBMM 3aBAAHHSAM € PO3-
pobka MeToauKn, BUKOPUCTOBYHOUN SIKY MOXKHA
6yno 6 3giicHioBaTU agpecHe hiHaHCYBaHHS
perioHiB. [ONOBHMMUK KPUTEPIAMW MPU LBOMY
NOBUHHI OyTW: e(EeKTMBHICTb IHBECTULIMHNX
BKMafeHb, OKYMHICTb i NpMOYTKOBICTb (oiHaH-
COBaHWX [OEepXaBol iHBECTULIMHUX Mporpam,
€KOHOMIYHWI PO3BUTOK PETiOHY, 3POCTaHHS A0-
OpoByTY i 3HKEHHSA couianbHOT Hanpyru.

OCHOBHMMW 3aBAAHHSMMW OMTUMAanNbHOIO
po3noainy iHaHCOBUX pecypciB AepxaBu A5is
nigTPUMKN Manux nignpuemcTs € 3abesneyeH-
HS €KOHOMIYHOT e(PeKTUBHOCTI BKIageHb Yy KO-
POTKOTEPMIHOBOMY | [OBrOTEPMIHOBOMY Mepi-
Ofli, BUPILLEHHSA couianbHMX 3aBAaHb, a TakoxX
BUPIBHIOBAHHSI PiBHSA XXUTTS B pErioHax.

EdektuBHicTe BKkNageHs y wmani nig-
NPUMEMCTBA 3HA4YHOI MIpPOI0 3anexuTb Bifg
NPaBuUIbHOCTI BU3HA4YeHHSA 00’EKTIB iHBECTY-
BaHHSA. PerioH sk TepuTopif, WO Mae NeBHUN
B32EMOMOB’A3aHUN KOMMNNEKC NPUPOLHUX, Ma-
TepianbHWX, TPYOOBUX, IHTENEKTyanbHUX i iH-
LUMX pecypciB, MOXe po3rnsaaTncst Sk 06’ekT
iHBeCTyBaHHS. [OMOBHVMM MNPUHLMMNOM, SKUA
cnig NoknacTu B OCHOBY KOHKYypCY ANS oTpu-
MaHHS KOLWITIB ANS NiATPUMKM Manux nianpu-
€MCTB, MOXHa Ha3BaTu MPUHLWMN CTBOPEHHSA
KOHKYPEHTHUX nepesar perioHy. NMpu upomy
cnig BpaxoByBaTW TpU rpynu YMHHKKIB: 6a3o-
Bi, PO3BUTKY i cnewjianisoBaHi.

ba3oBi UYMHHMKM OXOMNNIOKTb MNPUPOLHI
pecypcu, HasiBHICTb poboyoi cunu, Knimatuy-
Hi ymoBW, reorpadivyHe nonoxeHHs. besymos-
HO, WO LS rpyna YMHHWUKIB € OCHOBOK Ans

iHBECTULIN, ogHaK OOCBI4 MOKasye, Lo, I'pyH-
TYIOUMCb NULLE Ha UMX pecypcax, He MOXHa
pocartn i 36epertv OOBrOCTPOKOBUX KOHKY-
peHTHUX nepesar. MpoTe y gesakux ranysax ui
YMHHUKM BCE X 3anuuialTbcs 6a3oBMMM, Ha-
npviknag B CiflbCbKOMY rocrogapcTBi.

UWHHMKN pOo3BUTKY — Ue iHdopmauiriHa
iHppacTpykTypa, [OOCMigHUUBKI  OpraHisauii,
BMCOKOKBanicpikoBaHi kagpwn. BoHu noTpibHI
Ans Toro, o6 BNpoBaaxXyBaTu HOBi BUAM Npo-
AyKUii i TexHonorii, aMBepcudikyBat BUPOO-
HUUTBO. Ponb umMx YMHHUKIB nonsrae y 3poc-
TaHHi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI PErioHIB.

CneuianiszoBaHi YHHUKM — Le Habip cne-
UMiYHMX pecypciB, YMOB, BnacTUBMX MNeB-
HoMy perioHy. Hanpuknag, ue moxe 6yTu
HasIBHICTb YHiKanbHUX BUMPOOHMUTB abo kBa-
nicpikoBaHunx chaxisuiB B sikin-Hebyab cdepi.
BigTak noTpibHO po3pobnATu cneuianbHi npo-
rpaMu Ta 34iMCHIOBATM KOMMIIEKC Uinecnps-
MOBaHMX i, B pe3ynbraTi SKMX B perioHi Mo-
XYTb 3pOCTU YNHHUKM PO3BUTKY.

Mani nignpuwemctBa 4acto He MalTb B
pPO3MopsaXeHHi 3HaYHUX hiHAHCOBKX pecyp-
ciB onsa Toro, wob, Hanpuknaa, HagaTn Heob-
XigHy 3acTaBy nig KPeauT, yCnilHo nobioBaTtn
CBOi iHBECTULiMHI MPOEKTN, OCKINIbKA came
OinbLUICTb UUX NPOEKTIB € BUCOKOEDEKTUBHU-
MM, WO OOYMOBMNEHO BigHOCHOK THYYKICTHO i
MaHEBPEHICTIO Manux NianpuemcTs.

PerioHun YkpaiHu matoTb 3Ha4Hi BigMiHHOC-
Ti 3 EKOHOMIYHOT TOYKM 30pY, @ TaKoX 3 No3nLil
iHBECTUUiNHOI NpmBabnumBocCTi, piBHIB Gespo-
6iTTa [4]. MMpoTArom oCTaHHIX POKiB iHBECTU-
uii B Mani nignpuemcrea cnpsiMoByBarnu, ro-
FIOBHUM YMHOM, Y Ti PErioHn, AKi Manun nesHi
nepesaru, HanlyacTilwe 3anacu pecypciB: Ko-
PUCHI KOnanuHu, nicu Ta iH. Mu BBaXxkaemo, Lo
BpaxyBaHHS fULIE BY3bKOTO KOfa YWMHHUKIB
MOXe Npu3BecTu A0 He3banaHcoBaHOCTI roc-
nogapcTea perioHy, 40 MOro 0AHOCTOPOHHBLO-
ro po3BUTKY, @ BHACIiAOK KONMBaHb PUHKOBOI
KOH'IOHKTYpPM TakKi iHBECTULT MOXYTb | HE fatn
ovikyBaHoro edekTy. Ha neBHomy eTani, 3Bu-
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YanHo, Npunaue diHaHCOBMX PeCcypciB cnpus-
TMMe CTBOPEHHI0 A04aTKOBMX POBOYMX MiCLib,
OfHaK IHBECTULiNHI BKNaAeHHA He crnpuaTu-
MYyTb CTBOPEHHIO pearibHUX KOHKYPEHTHUX
nepesar perioHy, eKOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO,
AKLIO He BOAETbCH 3a0e3neunTi cuctemaTny-
HWA NOTIK iHBECTULIN, TO yCi nogibHi 3axoan
CTaloTb TUMYaCOB/MM.

JocnigkeHHa yMOB €KOHOMIYHOro 3poc-
TaHHA TEPUTOPIN NOKa3yloTb, WO Hankpawum
0N OHOBMEHHS € NEBHE MOEAHAHHSA CNpUAT-
NMBMX YMOB B OOHMX obrnacTsix abo cdepax
OiSNbHOCTI | HeCnNpUATNNBUX — B iHWKNX. OCHO-
BHUIA NPUHUMN HagaHHA AOMOMOrN perioHam
nonsirae B iHBECTYBaHHI TakMx MPOEKTIB, SKi
3peLUTo0 Aal0Th LWAHC 3aNHATU NEBHY Hilly Y
BMPOBGHMUTBI | TOprieni skumMu-Hebyabs Buaamm
TOBapiB Ta NOCNYr, B CTPYKTYPi AK BITYN3HAHO-
ro, TaK i CBiTOBOIro PUHKY.

[OrNoBHOK METOI MNPOBEAEHHST KOHKYPCY
cepef perioHiB 3a BUAINMEHHS KOLWTIB Anis ma-
nMx NiANPUEMCTB € OTPMMAaHHA Makcumarb-
HO e(PeKTUBHOro, 3 EKOHOMIYHOI TOUKM 30pY, i
CnpaBeanmBoro, 3 couianbHoI TOYKM 30pYy, pO3-
noAiny HasiBHUX Y pO3nopsimKeHHi Aepxasu di-
HaHCOBWX pecypciB y perioHax Ykpainu. lpo-
MOHOBaHWI HaMW NigxXi4 nonsarae B ToMy, LWo6,
I'PYHTYHOUMMCH Ha AOCTYMHIN | 4OCTOBIPHIW peri-
OHarbHin cTaTucTuli, Nnobyaysath knacudika-
Ljt0 perioHiB i Ha Ti OCHOBI OTPMMATU KirbKiCHi
OLiHKN Aep>XaBHUX iIHBECTULIN, CIPAMOBaHUX B
nesHi perioHu. MNpryomy npouenypa po3noainy
KOLTiB Mae ByTn Mpo30poto, AOCTYMHOK Ans
PO3YMiHHSA Ha YCiX PIBHAX YNpaBriHHA, Y TOMY
yncni perioHaneHoMy i MicueBomy. BusHa-
YEHICTb i OQHO3HAYHICTb KpUTEPIiB, HA OCHOBI
AKNX MPUAMATUMYTb PiLLEHHS NPO iHBECTYBaH-
Hs1, 4ACTb MOXIMBICTb 3HA4YHOIO MipPOHO NO30y-
TUCA Cy0’EKTUBI3MY Y BMPILLEHHI LiX Npobriem.
Mpun ubOMY 3’ABNSETLCA MOXIMBICTb NPOBOAM-
T OLHKY CTaHy cnpaB y perioHax Ha NoCTiVHIn
OCHOBI, Y BUMSAi MOHITOPUHTY.

Yacto npu npuiHATTI Oyab-akux ynpas-
NiHCBKMX pilleHb, NOB’A3aHNX 3 perioHanbHNM

piBHEM, MOCTae MNWUTaHHSA: KOro X BCe-Taku
AepXaBi NOTPiIOHO NiATPMMYyBaTN — EKOHOMIY-
HO CUNbHI 1 ePeKTUBHI perioHn Yn cnabki, ge-
NPECUBHI, 3 METOIO BUPIBHIOBAHHA €KOHOMIY-
HOTO PiBHA PO3BUTKY pPerioHiB. Ha ue nutaHHA
B MeXax NMoCcTaBneHoro 3aBgaHHA MOXHa Big-
noBicTM TakuM YmHoM. KowTun gepxxaBHoi nig-
TPUMKM Manoro nNignpUEMHULTBA, BU3HAYEHI
BignoBigHOW HauioHanbHOW nporpamoto, gi-
NATbCA 32 NeBHUMU Hanpsimamu. BoHu ckna-
[OeHi Tak, Lo BXe BPaxoBYyOTb HEOOXiAHICTb
BMPILLEHHS TaKOro 3aBAaHHA, sk Jornomora
AenpecuBHUM perioHaMm. BoHa nonsrae B
OCHOBHOMY y AOMOMO3i 3 OpraHisadii CTpykTyp
Manoro nignpuemHuuTBa, GisHec-iHKybaTopis
i BisHec-napkiB, KOHcaNTUHroBmx cipm, TO6-
TO, Jornomora B NiaroToBLUi OCHOBUW ANsl Man-
ByTHiX iHBECTMLIN. aeTbea Npo KOHKypC 3a
OTPUMaHHS caMe iHBECTULIMHUX pecypciB, SKi
OyayTb CnpsiIMOBaHi Ha KOHKPETHI edpeKTUBHI
npoekTn. ToMy OYikyBaHW pe3yrnbraT Takoro
KOHKYPCY — KON B HbOMY Nnepemaratotb pe-
rOHN 3 PO3BUHEHOK EKOHOMIKOK i BUCOKUM
piBHEM PO3BUTKY Manux nignpuemMcTs.

BpaxoBytoun 0OMexeHiCTb hiHaHCOBUKX
pecypciB, fKi € y PO3NOPSAXEHHI AepxaBu
ANns iHBeCTyBaHHSA Manux nianpuemcTs, perio-
HaM [oBedeTbCs KOHKYpYBaTh 3a OTPUMaHHS
KOLUTIiB, Onepytoun TakumMmn paktopamu: HasiB-
HICTIO BiQNOBIAHOI iHPACTPYKTYpW NigTPUM-
KM Manux nianpuemcTs, a TakoX po3pobneHor
i 3aTBepAXeHOI nporpamu NigTPUMKN Manmnx
nignpuemcts. Lli napameTtpu 6yoytb gosoni
CyTTEBMMW 119 OLiHIOBAHHA €dEeKTUBHOCTI
NOTEHLMHNX BKNageHb aepxasn. [na 3abes-
NneyYeHHs1 HayKoBO OOrpyHTOBAHOrO M edek-
TMBHOIO pO3noAiny iHaHcoBUX pecypcis Ha
NiATPUMKY Manux NignpuemMcTB y perioHax no-
TPiOHO OOTPMMYBATMCA Takoi NOCNIAOBHOCTI:

| eTan — peNnTUHryBaHHsI perioHiB 3a piBHEM
PO3BMTKY Manux nignpuemMcTs 3 OrnsAy Ha pe-
3ynbTaTh iXHbOI AiANbHOCTI, MiXXperioHanbHWUN
posnoain iHaHCOBMX pecypciB NPonopLiiHO
[0 3apeecTpoBaHNX Manux nianpuemMcTs;
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Il eTan — kopuryBaHHs obcAriB KOLWTiB 3
ypaxyBaHHSAM iHBECTULINHOTO PEenTUHry pe-
riOHIB Ta MPIOPUTETHOCTI ranysen AisanbHOCTI
Manux nianpuemMcTB;

Ill eTan — kopuryBaHHsA 06CSAriB KOLWTIB 3
ypaxyBaHHAM PO3BUTKY iHPPaCTPyKTypu nig-
TPUMKN Manux nianpuemcTs.

Ha nigTpymky Takoro nigxogy MOXHa
NPMBECTN HACTYMNHi aprymeHTn. GiHaHCOBI pe-
CypCHu, SKUMW PO3NOpASKAETbCA AepKaBa —
Le 3Ha4yHOK MIpOK OMKETHI KOWTU i BU-
CcTynawTb y opMi TpaHcdepTiB, SKi MaloTb
LinboBE MPU3HaYeHHa — PO3BUTOK Mamnux
nignpuMemcTB. HaceneHHs € rornoBHOK Mpo-
OYKTUBHOIO CUIOK, OCHOBHWM PECypcoMm
Manux nignpuemcts. KpiMm Toro, couionorivHi
DOCnNifXEeHHS NOKasyoThb, WO piBeHb Nianpu-
E€MHULBKOT aKTUBHOCTI rpomMagsH MOPIBHSAHO
Mano auvdepeHuinoBaHnn y perioHax — Big-
COTOK NiANPMEMLIB B YMCENBHOCTI HaceneHHs
perioHiB cTabinbHui. Lle o3Havae, wo Kinb-
KiCTb OCiO, 30aTHMX NPOLAYKTUMBHO 3amMMaTucs
nignpMemMHuuTBOM, obmexeHa. Came kagpu
(nicns kanitTany) € rornoBHUM “BY3bKUM MiC-
Lem” Manoro CeKTopy eKOHOMIKM.

Yce ue gae MOXIMBICTb po3rnggatv B
SKOCTi mepLwloro etany — po3nofin diHaHco-
BWX PECypciB MPOMOPUINHO KiNbKOCTi 3apee-
CTPOBaHMX Manux NiANPUEMCTB B perioHax.
PesynsraTtom Uboro erany € HabnmkeHHs KiH-
uesoro posnoginy. MNepwun etan TEXHIYHO €
npoLeaypolo 3BaXKyBaHHA CyMU, sika MraHy-
€TbCs A0 pOo3noginy Ha UuboMy eTani, 3a Kinb-
KiCTIO 3apeecTpoBaHMX Manux NignpuemMcTs B
perioHax.

[na BM3HAYEHHS1 PENTUHTY perioHy, no 6
rpynax nokKasHuKiB, po3paxoBaHi Barosi Koe-
dilieHTn ANa KOXHOT i3 rpyn 3a hopMyrioHo:

p=L. 16 (1)
Dz

ae, P,- — BaroBi koeilieHTV HOPMOBaHNX
NOKa3HUKIB;

D, - pucnepcia i-0i rpynu nokasHuKis;
D - saranbHa aucnepcist NokasHuKis no rpynax.

IHTerpanbHUn NOKa3HWUK PEUTUHIY PO3BU-
TKY Manux nignpuemcrs Rj.oxpemoro perioHy
BM3HAYaETbLCA HACTYMHUM YMHOM:

6 R
Rj:;B-XU,j=1,27, )

oe Xl_/_— KiNbKiCHE 3Ha4YEHHS i-r0 NOKa3HW-
Ka B j-ro perioHy.

IHdopmauiiHe 3abe3nedyeHHs onsa knacu-
dikauii perioHiB cknagatoTb gaHi JepxaBHoi
Ccny>0un cTaTUCTUKM YKpaiHW. MNMokasHuKK, sKi
noknageHi B OCHOBY kracudikalii, nponwnm
peTenbHun Biabip. Biatak, 6yno npoaHaniso-
BaHO 27 NOKa3HWKIB perioHanbHOI CTaTUCTUKN
LOAO0 3B’A3KIB MiXk coboto.

O6’exToM JocrigKeHHA Ans po3paxyH-
Ky iHTerpanbHoi ouiHku BU6paHo ABTOHOMHY
Pecny6niky Kpum, 24 obnacrti, micta KuiB i
Cesacrononb |j =1,27), Ans skux 3po6neHi
aHaniTu4Hi pospaxyHku. lNMepwwni iHTerpanb-
HWI NOKa3HWK XapaKTepusye po3BUTOK Manux
NigNPUEMCTB, AN KOro po3paxyHKy BUKOPUC-
TaHO LWICTb aHaNiTU4YHMX NOKa3HuKiB (Tabn. 1).

3a nepwuMm aHaniTM4HMM MOKa3HWUKOM,
Hanbinblua KiNbKICTb Manux MignpuemcTs Ha
10 Trc. HassBHOro HaceneHHs € B |IBaHO-OpaH-
KIBCbKilA obnacrTi, a HaiMeHwe — B YepHirie-
CbKil, XKutommpchbkin i Yepkacbkit obnacrsix.

Hanbinbwi obcarm peanisadii y pospa-
XYHKY Ha ofHe marne nignpuemcTBo crioctepi-
ranuck B M. Kuesi, JoHeLbkin, [HinponeTpos-
CbKili, XapkiBcbkiii Ta JlbBiBCbKii obnacTsx. Y
M. Ceactononi, YepHiBeupkini, TepHoninb-
Cbkin, 3akapnaTcbkin, BonuHcbkin Ta PiBHEH-
CbKill 0bnacTax Ui HaOXooKEeHHA HaMeHLLUi.

Jlinepamu B penTuHry perioHis, 5K 3a Kifb-
KICTIO 3aMHATUX NpaUiBHUKIB, TaK i HAUMaHMX
npauiBHMKIB Ha Manux nignpuemMcTeax y pos-
paxyHky Ha 10 TMUC. HAsBHOrO HaceneHHs, €
M. Kuis, [JHinponeTpoBcbka, [oHelbka, Xap-
KiBcbka, Opecbka Ta JlbBiBCbka obnacrti. AyT-
cangepu — YepHiseupbka, BonnHcbka, 3akap-
nartcbka i TepHoninbcbka obnacTi.

AKTMBHO npoxogvB Mpouec BKNaAeHHs
iHBECTMLN B OCHOBHWIA KaniTan y Takux oO-
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NEPEJIK MOKA3HUKIB KJIACU®IKAIIIT

L. [ToKa3HUKH 1110JI0 KUTBKOCTI MAIKMX HIAMPHEMCTB T4 EKOHOMIYHI TOKa3HUKH 1X
TiSATBHOCTI

1. KinpkicTh Manmux mignpreMcTB Ha 10 THC. 0Ci0 HasIBHOTO HACEICHHS (OAMHHUIIb).

2. OOcsr peamizanii y po3paxyHKy Ha OJIHE MaJie IMiITPUEMCTBO.

3. KinpKicTs 3afHATHX Ha MIHX MIANPHEMCTBAX y PO3paxyHKy Ha 10 THC. HASIBHOTO
HaceJeHHS.

4. KinpkicTh HaliMaHKUX MPAIIBHUKIB HA MaJIKMX MIJIPUEMCTBAX y PO3paxyHKy Ha 10

THUC. HASIBHOTO HAaCEJICHHS.

TuBecTULil B OCHOBHUI KarmiTal.

6. IuBecTuuii B ocHOBHMI Kamitan Ha 1 oco0y.

b

II. TToxa3HUKHK 1HBECTULINHOI IpHUBAaOJIUBOCTI MPIOPUTETHUX TATY3€EHM MISIILHOCTL
MaJIuX HiIIPUEMCTB

®DiHaHCOBI pe3yNbTaTH BiJl 3BUYAWHOT NISUTBHOCTI IO OTIOAATKYBAHHS 32 BHIAMH
€KOHOMIYHOI JisIIbHOCTI

7. CingbCcbKe TOCIOoIapCcTBO.
8. TIpomMucnoBicTh.

9. ByniBHULTBO.

10. Topriss.

11. JIistIbHICTh FOTEIB.

12. JisnbHICTh TPAHCIIOPTY.
13. ®inaHcoBa AiAIBHICTD.
14. Omnepariii 3 HEPYXOMICTIO.
15. Ocgira.

16. OxopoHa 3710poB’sl.

III. IToka3HUKKU CTaHY PO3BUTKY iH(bDaCTDVKTVDI/I Hi,HTDI/IMKI/I MaJIux HiHHDI/IeMCTB

17. KinbKicTh Gi3HEC-TIEHTPIB (OTUHUIIB).

18. KinbkicThb 6i3HeC-iHKYOaTOpPIB (OIMHHIIB).

19. KinbKicTh JI3MHTOBUX KOMITaHIi (OJIMHUIIB).

20. Kinbkictb poHAIB MIATPUMKH MiAMTPUEMHHUITBA (OJMHULIB).

21. KinbKiCTh KpEAUTHUX CHIIOK (OAMHUIB).

22. KinbKIiCTh CTPaxOBHUX OpraHi3alliii (0IHHHIIb).

23. KinpKicTh iH(HOpMaIitHO-KOHCYJIbTATHBHUX YCTAHOB (OJWHUIID).

24. KinbKicTh TpOMaJICEKUX 00’ €IHAHP MiTPUMKH MANPUEMHHUITBA (OAUHUIID ).
25. KiJIbKIiCTh 1HBECTHUIIIHUX Ta iIHHOBAIIHUX (DOH/IIB Ta KOMITaHi¥ (OAMHHUIIB).
26. KinpKicTh ayTUTOPCHKUX KOMITaHIN (OJJMHUIIB).

27. KifbKIiCTh ayTUTOPIB—IIPUBATHUX MiAIPUEMIIIB (OJUHHIIB).
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nactsx, gk JHinponetpoBcbka, [oHeubka, Ku-
iBcbka, JlbBiBCbKa, XapkiBcbka Ta M. Kui. He-
3Ha4Hi 00CcArM iHBECTULIA B OCHOBHUI Kanitan
crocrtepiranucsi B M. Ceactononi, BornmHcbkil,
YepHiBewupkii Ta TepHONINbCbKin 0brnacTsx.

BpaxoBytoun 3Ha4YeHHs aHaniTU4HUX Mo-
Ka3HWKIB Ta iX BaroMiCTb B nepLlin rpyni, Bu-
3HA4YMMO iHTerpanbHUN MNOKa3HWK PO3BUTKY
Marnux nianpuemcTs no nepin rpyni 3a dop-
Myrnoto (2). 3a piBHEM EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
nigepamn ctann M. Kuis, [HinponeTpoBckka,
HoHeupka, Xapkiecbka, Ogecbka Ta KuiBcbka
obnacrti. IHBecTuUuinHO-NpuBabnmenmu € JbBiB-
cbka, 3anopisbka, Nontascbka, AP Kpum, Jly-
raHcbka, MukonaiBcbka Ta BiHHULbKa obnacri.
PerioHn 3 cepepgHiMM XapakTepucTukamm —
Cymcbka, XmenbHuubka, XKntommpcebka, Kipo-
BOrpaacbka, IBaHo-PpaHKiBCcbKka, XepCoHCbKa,
Yepkacbka obnacTti. KpusoBumu perionamm €
M. Ceactononb, YepHiBeubka, TepHoNinb-
cbka, 3akapnartcbka, BonuHcbka, PiBHeHCbka
Ta YepHiriBcbka obnacri.

Mpu po3pobui cuctemu AepxasHOI Nia-
TPUMKM Manux nianpuemcTs HeobxigHoO Bpa-
XOBYBaTU ranysesi 0cobnunBocTi Ta opmyBa-
TW KOMMMEKC 3ax0/iB BiANOBIAHO A0 Npobnem,
WO CTOATb Mepead Manumu nignpuemcTsamu
KOHKpeTHOI ranysi. Kpim Toro, cucrema nig-
TPUMKM MOBUHHA CBOEYacHO Ta BiAMOBIAHO
KOpUryBaTUCb 3arnexHo Big 3MiH B cepefo-
BuLWi ranysi. Came ToMy NS po3paxyHKy iH-
BECTULNHOI NpMBabnNMBOCTI perioHiB, 3 ypa-
XyBaHHAM MpIOPUTETHOCTI rany3en, Hag3Bu-
YaMHO BaXNVMBUM € OPYTUA MOKa3HWUK, SKWN
XapakTepuaye hiHaHCOBI pe3ynbraTu ranysemn
y perioHax i 06’egHye AecAaTb aHaniTU4HMX No-
KasHuKiB (Tabn. 2).

Ha ocHoBIi po3spaxyHKiB paHXyBaHHS ra-
ny3en B po3pisi perioHiB 3AiNCHIOEMO banbHy
OLiHKY | BU3HA4YaEMO NPUHANEXHICTb APYroro
nokasHuka Ao rpyn, K1 € xapakTepHuM Ans
periony (Tabn. 3).

Hainbinbw Baromummn ctanu M. Kuie, OHi-
nponeTpoBcbka, [JoHeupbka, XapkiBcbka, Onech-

ka Ta KviBcbka obnacTi, BiaTak NpiopuTeTHUMKN
rany3sMum Ans AepXKaBHMX IHBECTULI B UMX
perioHax € 6yaiBHULTBO, dhiHaHCOBA AiANbHICTb,
onepadii 3 HePyXOMICTHO, MPOMUCIIOBICTb.

TpeTin nokasHuK — Ue iHTerpanbHUA no-
KasHWK, SKUN XapakTepusye iHPpacTpyKTypy
PO3BUTKY Manux NignpuemMcTB Ta BU3HAYaETb-
CSl Ha OCHOBI pO3paxyHKy oAnHaguATH aHani-
TUYHMX NOKa3HKWKIB (Tabn. 4).

Po3paxyHkn BuLLeHaBeAEHNX NMOKa3HUKIB
3pincHeHi B EXCEL. [1ns noByaosu penTuHry
perioHiB i ONMCY OCHOBHWX TUMNIB BUKOPUCTO-
BYyBanu MeToAMu KnacTepHoro aHanisdy. dop-
MyBaHHs1 GaraToBMMIpHOI Knacudikauii 3a
Habopom onucaHux 27 03HaK npegcTaBneHo
y BUMSAAI CYKYNHOCTI YiTKMX Knactepis, T00-
TO rpyn o6’eKTiB (perioHiB), CKOHLEHTPOBAaHMX
HaBKOIO X LIEHTPY.

KpuTtepin nobyooBu mogeni kracTepHoi
CTPYKTYpPU — CyMa HaWMeHLUIUX MOoAgyniB; BiH
BMOpaHun Takum YmHoM, Wwob nobygosaHa Mo-
Aenb 6yna He 4yTnvMBa OO OKPEMUX 3HAYEHb
03HakK, WO CUIbHO BIOXWUMANUCS, B OKPEMMX
perioHax. PesynsratoMm aHanisy 27 nokasHu-
KiB € nobyaoBaHa KracTepHa MoAenb perio-
HiB, sika oxonntoe 4 knactepu (rpynu), Taki SK:
PO3BUHEHI perioHn, iHBeCTULiNHO-NpuBabnmsi
perioHn, perioHn 3 cepegHiMmn xapakTepucTu-
Kamu Ta Kpu3oBi perioHn. Taka knacudikauia
Bigobpakae T!NKU perioHis, AKi BiAPi3HAOTHCA
CBOEK iHBECTULiAHOK NPUBabNUBICTIO i Mi-
PO PU3UKIB IHBECTULINHUX BKIaAEHb.

PelTuHr perioHiB Ans AepxaBHUX iHBec-
TMuUin nobygoBaHO 3a AaHVMWM NPO PO3BUTOK
perioHie ctaHom Ha 01.01.2012 p., ge pe-
3ynbTaTh KnacTepHoi npoueaypv 306paxeHi B
NPOCTOPi NEePLUMX ABOX FONTOBHUX KOMMOHEHT.
He 3ynuHAouMCL JeTanbHO Ha TexXHIYHUX
acnekTtax knacudikadii, gamo 3ararnbHy Xa-
pPaKTEPUCTUKY Tpyn, I'PYHTYIOUUCH Ha aHanisi
HOpPMani3oBaHUX LIEHTPIB KraciB y 3MiHHUX
knacudikauii. O6’ekTn po3TalloBaHi B nopsag-
Ky BigganeHHs Big “UeHTpiB knacis”, To6TO
crnovaTky — HambinbWw TUMNOBI, MOTIM — Haw-
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Tabnuysi 1
IHTerpanbHMN NOKa3HUK PEUTUHIY perioHiB 3a piBHEM PO3BUTKY Manux nignpuemcts [6]
floxaswu 015;;1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 no.i:;z;pxan:;:':u
O6nacri P; %) 0.116 0.081 0.081 0.087 0.055 Cerionis ';',Kpa.l.wry
AP Kpum 93,8 14284,6 85,8 77,4 16256 8317,5 3593,465
BiHHMLbKa 91,9 10050,8 51,6 50,7 5599 3433,8 1900,899
BornnHcbka 92,3 5274,4 33,2 31,9 2191 2116,7 976,0696
[HinponeTpoBcbka 92,7 46900,6 155,5 1445 21594 5448,9 7687,511
[oHeubka 93 39962,3 149,5 147,5 18118 4902 6551,338
YKutomupceka 91,6 6926,5 449 441 3781 2961,2 1353,647
3akapnatcbka 94 4814 32,7 31,6 2937 2357 1001,922
3anopisbka 94,3 19097,7 80,2 77,8 6042 3364,7 2988,667
IBaHO-PpaHKiBcbka 95,6 6573,5 39,2 38,4 3584 2602,1 1277,39
Kuiiscbka 92,6 24081,6 93,3 88,5 15436 9012,3 4694,503
KipoBorpagcbka 93,5 9080,4 37,7 36,9 4494 44946 1748,84
JlyraHcbka 92,5 14398,5 67,5 65,5 6107 2681,7 2410,117
JibBiBCHKA 93,7 20718,9 17,9 113,6 11416 4521,9 3713,943
Mukonaigcbka | 946 | 119992 | 461 | 452 [ 4114 | 34862 | 2000,376
Opecbka 94,4 29365,4 123,2 115,5 8119 3415,1 4367,484
MonTasckbka 92,4 13726 55,8 54,2 10217 6928,3 2920,952
PiBHeHCbka 92,4 5427,6 34,8 32,1 2751 2387,4 1057,648
CyMcbka 91,8 6382,6 39,5 38,7 2807 2430,8 1175,992
TepHoninbcbka 93,6 4894,5 31 30,3 2329 2158,8 946,8914
Xapkigcbka 94,4 33151,2 133,3 131,5 10648 3896,2 5054,647
XepcoHcbka 93,8 8990,5 39,5 38,1 2837 2616 1491,654
XMenbHuLbKa 92,9 7816,2 46,2 42,6 3995 3025,4 1479,528
Uepkacbka 91,6 9629,4 47,2 44,3 3008 2354,1 1566,049
YepHiBeubka 94 3959,4 25,6 25 2195 2434 .4 841,4068
YepHiriBcbka 91,3 6016,9 39,7 37,9 2455 2262,8 1093,443
M. Kuis 95,1 155453,8 399,6 387,2 34468 12463,8 21797,55
M. CeBacTononb 93,4 4661,7 20,3 20,1 1632 4305,2 974,6063

MeHWw TunoBi. Knactepusauis 3giicHeHa Ha
OCHOBI PO3paxyHKOBWX AaHux (Tabn. 5).

1. Knactep: “Po3BuHeHi perioHn”. Xapak-
TepucTuKa rpynu: piseHb pO3BUTKY Manux nig-
NPUEMCTB OOCUTb BUCOKWUW, iHDpacTpyKTypa
pO3BUTKY Manux NignpuMeMCTB pO3BUBAETHCA
LWBUOKMMW TEMNAMW, HU3bKUI piBeHb Ge3po-
BiTTH, BUCOKI NOKa3HMKM 06CAry BUPOOHMLITBA
Ta 3aWHATOCTI HA Manux NianpUeMcTBax.

2. Knactep: “lHBecTuuUinHO-NpuBabnmBei
perioHn”. XapakTepucTrka rpynu: perioHn ma-

I0Tb AOCTaTHbLO BMCOKUA PEWTUMHI Ta 3HAYHUN
noTeHuian ANns Po3BUTKY, BUCOKI MOKa3HWUKM
npunbyTKy, 0bcAariB BUpOGHULTBA, BUCOKUI Pi-
BEHb PO3BMTKY Manux nignpuveMcTB, 3auHs-
TOCTi MpaLiBHUKIB Ha Manux nianpuemMmcraax,
BUCOKi MOKa3HWKM (PiHAHCOBUX pe3ynbraTie
3anexHo Bia BUAIB AisiNbHOCTI.

3. Knacrep: “PerioHn 3 cepeagHiMn xapak-
Tepuctukamun”. Xapaktepuctuka rpynu: npak-
TWYHO YCi EKOHOMIYHI MOKa3HMKWN Ha piBHI 3a-
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Tabnuys 2
PaHxyBaHHA pbiHaHCOBMX pe3ynLTaTiB rany3semn B po3pisi perioHis

R 1.2 13 14 15 1.6 17 1.8 1.9 1.10
O6nacri Pi | 0411 | 0.001 | 0.002 | 0.059 | 0.003 | 0.003 | 0.057 | 0.715 | 0.011 | 0.011
AP Kpum 0,0595 | 0,3979 | 0,0025 | 0,2899 | 0,0151 | 0,0722 | 0,0497 | 0,0091 | 0,0569 | 0,0473
BiHHyLbKa 05935 | 0,1149 | 0,0137 || 0,0273 || 0,0000 | 0,0030 | 0,0029 || 0,2446 | 0,0001 | 0,0001
BonuHcska 0,0219 | 0,0133 | 0,0073 | 0,8813 || 0,0131 | 0,0152 | 0,0111 || 0,0005 | 0,0182 | 0,0180
[Oninponetpoeceka | 0,0023 | 0,0157 | 0,0006 | 0,8789 | 0,0008 | 0,0009 | 0,0018 | 0,0530 | 0,0004 | 0,0097
[oHeLska 0,1112 | 0,0010 || 0,0025 || 0,0596 | 0,0034 || 0,0291 || 0,0573 || 0,7147 | 0,0114 || 0,0097
Yutomupcska 0,0157 | 0,5816 | 0,0003 | 0,1471 | 0,0108 | 0,0214 | 0,0233 | 0,1697 | 0,0163 | 0,0139
3akapnatcbka 0,0027 | 0,2061 | 0,0441 | 0,2268 | 0,0000 | 0,0047 | 0,0192 | 0.4764 | 0,0100 | 0,0100
Banopiaska 0,5713 | 0,0064 | 0,0048 | 0,0175 || 0,0092 | 0,0000 | 0,0181 || 0,3556 | 0,0072 | 0,0099
Isaro-Gpankiscska | 0,5218 | 0,2582 | 0,1489 | 0,0016 | 0,0013 | 0,0009 | 0,0298 | 0,0278 | 0,0059 | 0,0039
Kuisceka 02292 | 0,0140 | 0,0121 | 0,0167 | 0,0384 | 0,0000 | 0,0746 || 0,5183 | 0,0512 | 0,0455
Kiposorpaackka 0,6235 | 0,0009 | 0,0002 | 0,3659 | 0,0002 | 0,0016 | 0,0003 | 0,0073 | 0,0000 | 0,0001
TNyraHcbka 0,3339 | 0,0024 | 0,0001 | 0,191 | 0,0000 | 0,0016 | 0,2308 | 0,3114 | 0,0003 | 0,0003
TNbBiBCHKa 0,1840 | 0,0103 | 0,1077 || 0,0002 | 0,0062 | 0,0093 | 0,0658 | 05613 | 0,0299 | 0,0253
Mukonaiscbka 0,8314 | 0,0017 | 0,0066 | 0,0028 | 0,0003 | 0,0158 | 0,0005 | 0,1216 | 0,0054 | 0,0050
Opeceka 0,2029 | 0,0046 | 0,0480 | 0,1946 || 0,0222 | 0,0108 | 0,0657 || 0,4129 | 0,0233 | 0,0151
MonTasceka 0,2681 | 0,0109 | 0,0049 | 0,790 | 0,0013 | 0,0024 | 0,1345 | 0,3923 | 0,0032 | 0,0033
PisHeHcbKa 0,0034 | 0,0076 | 0,0195 | 0,0018 | 0,0282 | 0,0277 | 0,0273 | 0,8263 | 0,0290 | 0,0292

Cymcbka | 01841 || 0,0156 | 0,0507 | 0,0208 | 0,0112 | 0,0335 | 0,0627 | 04774 | 0,0728 | 0,0713 |
TepHoninbcska 0,5261 | 0,0675 | 0,0048 | 0,1863 | 0,0039 | 0,0032 | 0,0053 | 0,1926 | 0,0052 | 0,0052
Xapkiscbka 0,2130 || 0,0478 | 0,0005 | 0,5757 | 0,0056 | 0,0012 | 0,0265 | 0,1155 | 0,0070 | 0,0070
XepcoHebka 0,7972 | 0,1269 | 0,0011 | 0,0007 | 0,0081 | 0,0017 | 0,0032 | 0,0553 | 0,0025 | 0,0032
XMenbHuLEKa 0,6089 | 0,0532 | 0,0002 | 0,1986 | 0,0016 | 0,0006 | 0,0136 | 0,1051 | 0,0046 | 0,0046
Uepkacska 0,4897 | 0,0004 | 0,0016 | 0,0003 | 0,0071 | 0,0000 | 0,0245 | 04652 | 0,0012 | 0,0009
YepiBeLska 0,6575 | 0,0066 | 0,0004 | 0,0228 | 0,0000 | 0,0000 | 0,0005 | 0,3120 | 0,0001 | 0,0001
YepHiriscbka 0,0074 | 0,0132 | 0,0007 | 0,0572 | 0,0565 | 0,0024 | 0,0708 | 0,5304 | 0,0889 | 0,0826
M. Kuis 0,0000 | 0,0002 | 0,0273 || 0,0000 | 0,0000 | 0,0003 | 0,6431 | 0,3198 | 0,0002 | 0,0001
M. CesacTonons 0,0373 | 0,0649 | 02617 | 0,0380 | 0,1212 | 0,0281 | 0,1072 | 0,3001 | 0,0345 | 0,0071

ranbHOYKPAiHCBbKNX, PiBEHb PO3BUTKY Manmx
NiANPUEMCTB CUIMbHO AnepeHLinoBaHUn.

4. Knactep: “Kpusosi perioHn”. Xapakrepuc-
TUKOKO PETIOHIB LIET MPYMM € HU3bKUIA PEWTUHT,
HW3bKi MOKa3HWKW PIBHA PO3BUTKY Manux nignpu-
€MCTB, HM3bKi NpuByTOK i 06CcAr BUPOOHMLTBA,
HM3bKa 3anHATICTE Ha Manux MignpuemcTseax,
HaMHWKYi iIHBECTULT B OCHOBHWI KaniTtar.

deHoMeH PO3BUHEHUX pErioHIB Monsrae
B TOMY, LLIO NpU HU3bKOMY piBHi 6€3pobiTTs B
0obnacTax CcrnocTepiraeTbCs AOCUTb BENUKWUIA
06csAr BUpOOHNLTBA Ha AyLlY HaceneHHs, BU-

COKi NOKa3HWKN 3aNHATOCTI Ha Manux nignpu-
€MCTBaX, MOPIBHSAHO BUCOKUIN PiBEHb XUTTS.
MigTBEPOUNUCA NPUNYLLEHHS NPO CKNnag
KPM30BWX PEFIOHIB, 4O SAKMX HanexaTb obnacTi
3 HU3BbKMMW MOKa3HMKaMN EKOHOMIYHOIO po3-
BUTKY. 3BiCHO, LLLO BKNAOEHHS B Ui perioHn ma-
I0Tb HANBINbLL BUCOKMI CTYMiHb PU3MKY.
TakuM YMHOM, MPaKTUYHWMI BUCHOBOK MO-
nsarae B HacCTynHOMY: cnig nNpogoBxXysaTu i-
HaHCyBaTW iHBECTMUiNHI nNpuBabnuei perioHun
OpYroro Kracy, Wwo mMatTb JOCTaTHbO BUCOKUIN
PEVTUHr Ta 3HAYHWIA NOTEHUian Ans po3BUTKY,
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Tabnuuysi 3
BanbHa ouiHKa po3BUTKY ranysi perioHy [6]

Fanyai E , e gE ) ge | oE .

Ne g H 5 | T2 | =8| 8% | F3| o | 37
. HENEAFHE IR IR R

Otnacri 5 | &% | 85| @ &8 | &2 | 6% |52 8 |48%
1. || AP Kpum 2 4 2 4 4 4 3 1 4 4
2. BiHHMUbKa 4 4 3 2 1 2 1 2 1 1
3. BonunHcbka 1 2 3 4 3 3 2 1 3 3
4. [HinponeTpoBCcbka 1 3 3 4 3 3 1 1 3 3
5. | HDoHeupka 2 1 2 3 2 4 3 4 3 3
6. | >Xutomupcbka 1 4 1 3 3 4 2 2 3 3
7. 3akapnaTtcbka 1 4 4 4 1 3 2 3 3 3
8. 3anopisbka 3 1 2 2 3 1 2 3 2 3
9. IBaHO-®paHkKiBCbKa 3 4 4 1 2 1 3 1 2 2
10. | KwuiBcbka 3 3 3 2 4 1 4 4 4 4
11. | KipoBorpaacbka 4 1 1 4 1 2 1 1 1 1
12. || NyraHcbka 3 1 1 3 1 2 4 2 1 1
13. || JbBiBCbKaA 2 2 4 1 2 3 3 4 4 4
14. || MukonaiBcbka 4 1 2 1 3 3 1 2 2 2
15. | Opecbka 2 1 4 3 4 3 3 3 3 3

o romasema | 8 | 2 | 2 | s | 1 | 2 | & | 3 | 2| 2
17. || PiBHeHcbka 1 2 3 1 4 4 3 4 3 4
18. | Cymcbka 2 3 4 2 3 4 3 4 4 4
19. || TepHoninbCbka 3 3 2 3 2 3 1 2 2 2
20. | XapkiBcbka 2 3 1 4 2 2 2 2 2 2
21. || XepcoHcbka 4 4 1 1 3 2 1 1 1 1
22. | XmenbHuubka 4 3 3 3 2 1 2 1 2 2
23. || Yepkacbka 3 2 2 1 2 1 2 3 1 1
24. | YepHiBeupbka 4 2 1 2 1 1 1 3 1 1
25. || YepHiriBcbka 2 2 1 2 4 2 4 4 4 4
26. | ™. Knis 1 1 3 1 1 1 4 3 1 1
27. || m. CeBacTtononb 1 3 4 2 4 4 4 2 4 2

Ta CKOpPOTUTWN (hiHAHCYBaHHS B KPU30BUX pe-
rioHax 4YeTBepTOro Knacy, TOYHille — 3MIHUTK
CrpsIMOBaHiCTb pobOTM B UUX perioHax, 30-
cepeamBLUM 3yCUNs Ha 3axogax MigTPUMKK
OEenpecuBHNX PErioHiB, NepeHecTn LEeHTp TH-
XiHHS Ha poBOTy 3 NepLIMM KIacoM — Kriacom
“pO3BMHEHMX pEriOHIB”, IHBECTULIHY npuBa-
OnMBICTb AKMX NiATBEPAMNW pe3ynsTaTy aHani-
3y, NPOAOBXYBAaTW YCMiLLHi TEHAEHLT, WO ckna-
nvcs B poboTi 3 perioHamMmu TPETLOro Knacy.

Baxnveum nigTBEpMKEHHAM LiEBOCTI 3a-
NPOMOHOBAHOIO MiAX0AY, NOro peanisavii Ta XuT-
TEQIANBHOCTI OTPMMAaHOI KnacudikaLii perioHis €
cniBCTaBneHHs pesyneratis poboTu perioHanb-
HUX OOHAIB NIATPMMKN Manoro NignpUeEMHULTBA.

Ha ubomy etani 3anuwmnocs obymosutm
nepexia Big paHriB rpyn perioHiB 4o ix Baru npu
KOpuryBaHHi po3noginy giHaHCOBUX pecypcis,
AKAMW MOBUHHI OyTW 3HAYEHHS MPUCBOEHMX
paHriB. MWTaHHA MPUCBOEHHSA paHry 3rpyno-
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Tabnuus 4
IHTerpanbHUIN NoKa3HUK iH(PPACTPYKTYpU PO3BUTKY Manux nianpuemcrs [5]

MokasHukm St

P, 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.8 1.9 1.10 1.1 é 3 s

8% | 1,82% || 1,45% | 2,18% | 8,00% || 1,82% | 5,45% | 12,00% | 6,91% || 17,09% || 35,27% || = 3’5

O6nacri go
AP Kpum 22 5 4 6 22 5 15 33 19 47 97 275
BiHHMUbKa 8 3 8 1 12 0 48 18 21 65 70 264
BonvHcbka 10 4 6 10 16 0 17 12 7 62 59 203
[HinponeTpoBcbka 17 2 14 4 33 24 62 91 45 55 1222 1569
[oHeubka 25 4 35 8 44 25 314 91 53 451 53 1103
XKuTtommpcbka 6 0 0 2 5 1 5 21 1 27 26 104
3akapnarcbka 4 1 3 9 24 0 33 1 12 61 80 238
3anopisbka 4 1 8 3 28 1 43 61 40 20 62 281
IBaHO-®paHkiBcbka | 16 0 2 5 24 3 20 7 24 51 155
KuiBcbka 10 4 12 13 17 8 5 26 40 75 100 310
Kiposorpagcbka 22 1 4 4 13 0 1 13 7 58 46 169
JlyraHcbka 22 3 4 13 52 4 41 33 10 134 120 436
JlbBiBCbKA 17 4 12 15 32 5 16 55 32 92 48 328
MwukonaiBcbka 17 4 8 4 10 2 14 36 16 212 52 375
Opecbka 13 2 7 10 26 17 106 63 37 92 373
MonTaBcbka 17 3 9 13 19 6 86 38 26 262 88 567
PiBHeHCbka 3 3 3 1 14 1 4 25 9 1 45 119

Cwema | 3 | 1 | 4 | 7 |0 1 | & | = | w | s | s | s
TepHoninbcbka 7 2 3 3 22 0 1 1 3 24 17 93
XapkiBcbka 34 5 230 2 37 17 123 109 76 191 58 882
XepcoHcbka 15 2 3 10 12 0 18 23 10 19 40 152
XMenbHULbKa 5 3 3 3 22 0 2 21 5 32 73 169
Yepkacbka 3 6 1 42 1 4 28 23 60 66 234
YepHiBeLbka 1 1 1 10 16 0 3 7 7 18 38 102
YepHiriscbka 4 1 1 2 21 2 9 18 9 8 39 114
M. Kuis 129 10 368 73 68 322 1999 588 219 1128 251 5155
M. CeBacTononb 4 2 1 18 2 12 13 6 26 84

BaHWM perioHam MOXHa BUPILUUTA HACTYNHUM
yYnHoM. CnodaTky po3TallyemMo rpynu perioHis
B MOPsOKY iX iHBECTUUiNHOI NpuBabnueoCTi,
NoTiM 3rpynyemMo perioHn BcepeauHi rpyn Ta-
KOX B NOPSAKY iX iIHBECTULIMHOI NpMBabnmBoc-
Ti, BUKOPUCTOBYIOUM OISt paHXXyBaHHS OAMH i3
HaMBaXXNMBILUMX MOKa3HWKIB PO3BUTKY Maro-
ro nignpuemMHUUTBa — 06CAr BUpoBHULTBa Ha
OOHOro 3aMHATOr0 Ha Marnomy nignpUEMCTBI.
OTpuMyEMO paHXXOBaHWI psg, PerioHiB.

Ha ocHOBi OTpMMaHuX paHriB BU3Ha4MMo
nNUTOMY Bary perioHiB BigNoBIigHO 40 iX iHBec-
TUUiNHOI npuBabnueocTi. “Kpok” uboro psigy
MOXHa BMOGpaTK BignNoBiAHO OO0 HEobXigHOro
obcsry iHBecTMUiN, TOOTO BiAHOLWEHHS iHBEC-
TUUIA B HannpuBabnueilMi perioH o iHBec-
TULI B HAMeHLL NprBabnvBuin perioH.

TpeTii eTan xapakTepHUn BpaxyBaHHAM
HU3KM NapameTpiB, SKi MOXHa BU3HAYUTU SK
iHdbpacTpyKTYpHi cknagosi perioHy. [Npouec
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Tabnuysi 5

Knactepu 3a piBHeM po3BUTKY perioHiB

KnacTtep

PerioH

| . Po3BuHeHi perioHn

[xinponeTpoBcbka, [loHelpka, XapkiBcbka, Ogecbka, KuiBcbka, M. Knis

II. InBecTuUiiHO-NpnBabnuBi perioHn

JlbBiBCbKa, 3anopisbka, MonTtaBcbka, AP Kpum, JlyraHcbka, MukonaiBcbka Ta
BiHHMUbKa obnacTi

Il. PerioHun 3 cepenHimMn xapaktepuctukamu

CymMmcbka, XMenbHuubka, XXutommpcbka, Kipoorpaacbka, IBaHo-dpaHkiBcbka,
XepcoHcbka, Yepkacbka obnacri

V. Kpn3osi perioHn

TepHoninbcbka, 3akapnatcbka, BonvHcbka, YepHiBelbka, YepHiriBcbka Ta
PiBHeHcbka obnacrTi, M. CeBacTononb

dopmyBaHHS Ta PO3BUTKY ereMeHTIB iHdpa-
CTPYKTYPU NIGTPUMKMA MaE 3HAYEHHS He TiNb-
kv Wwopo cdopmyBaHHsi cy0’ekTiB Manoro nia-
NPMEMHULTBA, @ N 3HAYHOK MIpOto crpuse ix
edeKkTMBHOMY DyHKLIOHYBaHHIO [2, 271].

Mpn npoBeaeHHi iHBECTULIMHOI Aisnb-
HOCTi Ha perioHanbHOMY PiBHi OOHUM i3 LiH-
HUX pecypciB € 3anyyeHun kanitan. Bpa-
XOBYIKOYM 3aranbHy OOMEXeHiCTb BiNbHOrO
Kanitany, SKun € y po3nopsigXeHHi gepxxasu
ONna iHBecTyBaHHA Manux nignpueMCTB B
perioHax, iM JOBeAeTbCA BCTYNUTU B OesiKe
3MaraHHs 3a OTpMMaHHs KowrTiB. PerioHu,
ONS OTPMMaHHSA KOLUTIB, MOXYTb BNnuBaTu
Ha Lel npouec, onepyryn Takumm daktopa-
MUW: HasABHICTIO B PEriOHi opraHiB NigTpPUMKn
Manoro nianpuemMHuULUTBa, TOOTO BiANOBIAHOT
iHPaCTPYKTYpU; HAsIBHICTIO B perioHi po3po-
OneHoi i 3aTBEpAXEHOT Nporpamun NigTPUMKN
Marnoro niagnpMeMHULTBA.

Lli napametpn GyoyTb OOCUTH CyTTEBUMM
AN OUiHKM edPEeKTUBHOCTI MOTEHUiNHUX BKNa-
[OEHb, OLHKM MMOBIPHOCTI MOBEPHEHOCTI KOLUTIB.

OTxe, TpeTin eTan npusHavyeHun pans
OLHKN PO3BUTKY iHPPACTPYKTYpW Manux nig-
npuemcTB B perioHax. Hacamnepep, icTOTHUM
napameTpoM € HasiBHICTb abo BiACYTHICTb B
perioHi npeacTaBneHol i 3aTBepOKeHol npo-
rpamun perioHanbHOro PO3BUTKY Manoro nig-
npuemMHULUTBA. HacTinbku KopcTki obmexeH-
HS 03HaYaloTb, WO Y BUNAAKy, SKLWO HaBiTb B
OyXe CnpuATMBOMY perioHi BiacyTHA poboya
nporpamMa po3B1TKY Manoro nNignpuemMHULTBa,

(iHaHCyBaHHA 3 BOKY AepxaBHOro iHBeCcTopa
Oyae BU3HAHO HEAOLMbHUM.

TpeTin eTan MIiCTUTL e ogHe OyXe op-
CTKe 0BMeXeHHS hiHaHCYBaHHSA — BUAANEeHHs
i3 Mpoueaypu po3noainy KOWTIB TUX PErioHIB,
B SKMX HAa MOMEHT NPOBEAEHHS pPO3paxyHKiB
He Oyno 3annaHoBaHO KOLUTIB Ha diHaHCYy-
BaHHSA 3axofiB perioHarnbHUX nporpam po3Bu-
TKY Manux nianpuemcTs.

BuBinbHEHI TakMM YMHOM KOLUTW, LIO
YTBOPIOKOTLCA BHACNIAOK HAsBHOCTI PEriOHIB,
AKi He nepegbavaloTb hiHaHCyBaHHA 3ax0pniB
3 peanisauii perioHanbHUX NporpaMm po3Bu-
TKY Manux NiagnpuemMcTs, TakoX MOBUHHI OyTu
cnpsiMoBaHi 4o “npemianbHoro oHgy perio-
HiB” i mepepos3nogineHi Ha KOpUCTb iHBECTU-
LiHMX HannNpuBabnMBILLNX PErioHIB.

MoxHa npunyctuti, WO Kpale Bigpasy
BMKIIOMMTY 3 NpoLedypu po3noginy perioHu, B
AKMX He nepenbaveHo hiHaHCyBaHHSI 3axOfiB
3 peanisauii perioHanbHUX Nporpam po3BUTKY
Manux nignpuemcTs abo He NpeacTaBreHa i He
3aTBepOyKeHa perioHanbHa nporpama (nposec-
TV nepwum TpeTin etan). OgHak y Takomy Bu-
nagaKy AepXxaBHUW iHBECTOpP Ta MicueBa Briaga
BTpayaroTb iHhopMaLito Npo Te, K OLIHEHO iH-
BECTULINHUA MOTEHUian mManoro nignpuemMHu-
uTBa B perioHi. Taka iHdopmaLis Haa3BUYanHoO
BaXNuBa A1 ABOX NapTHEPIB (K AePXKaBHOMO
iHBECTOpAa, TaK i perioHy), OCKifbKN A€ MOXIn-
BiCTb 3pOBUTM BUCHOBKWN Ha NEPCNEKTUBY.

Hexan q,- KifbKiCTb Manux NignpMemcTs
i—ro perioHy, a N — cyma, sika nependaqaeTb-
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CS1 4O pO3Moginy Mk perioHamu Ha NigTPUMKy
Maroro nignpMeMHULTBA, 11 — KiNbKiCTb perio-
HiB. Toai cyma dpiHaHCOBMKX pecypcis, LLO ne-
penbavaeTbca Ana iHBECTYBaHHA B i— peri-
OH, Byne Bu3HavaTmcs:

N =9 y 3)

i
1 n
Zqz‘
i=1
3BiCHO, WO B pe3ynbraTti NepLoro etany
po3noginy HanbinbLui perioHn 3i 3Ha4YHOHO Kirlb-
KiICTIO Manux nignpueMCTB OTPUMMYIOTb Haw-
GinbLue diHaHcoBMX pecypciB. Ak Byno 3asHa-
YeHo — uen etan 6arato B YOMY € Hacrigkom
Ccy6’eKTUBHIMX acneKTiB pO3Mnogainy KOLUTIB.

Opyrvii etan — oguH 3 HaWCKNaAHIWMX i
TPYOAOMICTKUX B YCbOMY anropuTMi, OCKifnbKu
peanisyeTbcsl MexaHi3M KopuryBaHHs obcsiris
KOLUTIB HAa OCHOBI BpaxyBaHHS iHBECTULiN-
HOTO PEWTUHTY PErioHIB Ta MNPIOPUTETHOCTI
ranysev AisneHOCTI Manux nignpuemcts. Ha
uboMy eTani cnig 34iINCHUTU KOPUryBaHHSA
OTPMMaHNX pe3ynbTaTiB, MOKNaAayncb Ha
aHania iHaHCOBWX pesyneraTtiB ranysen B
po3pisi perioHiB. BoHO nondrae B ToMmy, LLO
BCi perioHn knacudikytoTb 3a pesynsratamu
LiANbHOCTI ranysen i im NpUCBOIOKTL BigNo-
BigHI 6anu y knacudikauinHin Tabnuui ons
KOpUryBaHHs posnoginy. [oTim oTpumaHunii Ha
nepLuomMy etani pag posnoginy Kopuryetbcs 3
ypaxyBaHHAM MUTOMOI Barn KOXXHOIO PErioHy,
Bi4NOBIOHO 4O MOr0 paHXoBaHUX (PiHAHCOBUX
pes3ynbraTiB B po3pi3si perioHis.

Hexai p, — nuToma Bara i-ro perioHy, Bu-
3HayeHa NPIOPUTETHICTIO rany3en AiSnbHOCTI
mManux nignpvemcTs. Todi cyma KowTis, ne-
penbayeHa Ons iHBECTYBaHHA Ha Opyromy
ertani, moxe oyTu:

N2 =Ly )
zpiqi
i=1

OuiHka iHBeCTUUiNHOI  NpmBabnuBoCTi

TEpUTOPIN ANa OepXaBHUX iHBECTUUiA npo-
BOAMTBLCA 3a JOMOMOIOK OKPEMOi npoueaypu

KnacTtepusauii perioHiB. Peanizauia pospa-
XYHKIB [03BONse nobyayBaTtu iHTerpanbHun
PEWTUHI PErioHiB, 3a JOMOMOIOK SIKOrO KOpU-
ryroTbCs AaHi, oTpMMaHi Ha nepLuoMy etani.

lMepeBarn 3anpornoHOBAHOIO anropuTMy
po3noginy iHBeCTUUiIiHMX pecypciB Ha nig-
TPUMKY Manux nignpueMCcTB NonsratTb Yy Ha-
CTYNHOMY:

— BiQNOBIOHICTb KOXHOro eTany anroputMmy
OCHOBHIV MeTi po3noginy KowTis, To6To oaep-
XaHHI0 MakcumanbHoro edekTy Bif iHBeCTU-
i, IK EKOHOMIYHOrO, TaK i coujianbHOro;

— MOXINUBICTb CaMOCTINHOI OLiHKN pe-
3ynbTaTiB KOXHOro eTany W iHTepnpeTauis
ogepXaHux pesynesraTis;

— YiTKICTb i OQHOMAHITHICTb Y BU3HAYEHHI
KpuTepiiB Ha KOXHOMY eTani, IX popmanbHui
onuc;

— BUKOPWUCTaHHSI peTenbHO  BigibpaHmx
MOKa3HUKIB Ha KOXXHOMY eTani Ha OCHOBi Aa-
Hux [depxaBHoi cnyx0bun cTtatucTukm Ykpainu,
a TakoX iHdhopmaLlii Npo po3BUTOK Manux nig-
NPUEMCTB B perioHax, perioHanbHi nporpamu
NIATPUMKA NIGNPUEMHULTBA Ta iHBECTULINHI
NPOEKTWN perioHiB;

— MOXIUBICTb PErynspHOro NMPOBEAEHHSI
pO3paxyHKiB.

Taka metoguka — 3pydHa, AOMycKae Bu-
KOPUCTaHHA HeobMeXeHOI KiNbKOCTi iHAMKa-
TOpiB, @ NOKa3HWKM MOXHa rpynyBaTu Biano-
BiJHO OO0 1X E€KOHOMIYHOro 3MmicTy, BBOOAUTU
OOOAaTKOBI iHAMKATOPW ANA KopuryBaHHSA. 3a-
NPOMNOHOBaHWI Miaxig Moxe OyTn BMKOpUCTa-
HUA ansa Ginbw rmmbokoro aHanisy Ta nopis-
HSIHHS PiBHA PO3BWUTKY Manux NignpueMcTB y
pisHMX obnactax YkpaiHu, Wo JacTb 3Mory
CBOEYACHO BUSABNATM NPOONEMHI perioHu, i
BiANOBIQHO NpuMaTK GinbLL BUBaXeHi ynpae-
NiHCBKI pilleHHs Woao iHBEeCTYBaHHA npiopu-
TETHUX ranysen B perioHax.

MigcymoBytoun, 3as3HauvMmo, WO npiopu-
TETHMM HanpsiMOM [epXaBHOi (piHaHCOBOI
NIATPUMKA Manux nignpueMcTs € penTUHrose
OUiHIOBaHHS YMOB Ta ePEeKTUBHOCTI iX rocno-
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[aptoBaHHs. B pesynbraTi gOCHigKEHHS MU
3acTocoByBanu opmari3oBaHui MOPSAOK
po3paxyHKy iHTerpanbHOro pernTUHry perioHis
3 ypaxyBaHHAM rany3eBux ocobnmeocten Ta
BKa3anuM Ha nepeBarn MOro BUKOPWUCTAHHS.
Busnaunnu, Wwo nepesaramu 3anporoHoBa-
HOrO anropuTMy pPO3MOAINY iHBECTULINHMX
pecypciB gepxaBu Ha NigTPUMKY Manux nig-
NPMEMCTB €: BIiOMNOBIAHICTb KOXHOrO etany
OCHOBHI MeTi po3noginy KowWTiB — Makcu-
MansHOMy edekTy iHBECTULIA; MOXMUBICTb
CaMOCTINHO OUiHIOBaTU W iHTepnpeTyBaTtu
pes3ynbrati KOXXHOro etany; €guHui nigxig y
BU3HAYEHHI KpUTEpIiB BiabOpY; BUKOPUCTaHHSA
peTenbHo BigibpaHNUX NOKa3HWUKIB HA KOXXHOMY
etani. MNMpuHarigHo 3a3Ha4uMo, WO 4iTKe BU-
3HaYeHHA N OOHO3HAYHICTb 3aCTOCOBYBaHWUX
KpUTEpIiB AaCTb MOXIUBICTb 3HAYHOK MipOHO
YCYHYTN CYO’€KTUBI3M y MPUAHATTI pilleHb
Woao posnoginy giHaHCOBUX pecypciB and
NiZTPUMKM Manux NignpuemMcTs.
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