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МОДЕЛЮВАННЯ ІЄРАРХІЇ ЗАГРОЗ  
ЕФЕКТИВНОМУ РОЗВИТКУ СИСТЕМИ 

КОМЕРЦІЙНОГО СТРАХУВАННЯ

Розкрито сутність та введено у термінологічний обіг поняття “страхова систе-
ма”, визначено її поелементне структурування. Виокремлено основні ендогенні та екзо-
генні загрози для ефективного розвитку системи комерційного страхування. Для сис-
тематизації виявлених загроз використано математичний метод моделювання, який 
дав змогу визначити ті загрози, які мають найсуттєвіший вплив на розвиток системи 
комерційного страхування. Надані практичні рекомендації щодо елімінації або палата-
лізації основних загроз для розвитку системи комерційного страхування.

Ключові слова: страхова система, система комерційного страхування, загрози, 
ієрархія загроз, моделювання.
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Моделирование иерархии угроз эффективному развитию системы коммер-

ческого страхования
Раскрыта сущность и введено в терминологический оборот понятие “страховая 

система”, определена ее поэлементная структура. Выделены основные эндогенные 
и экзогенные угрозы эффективному развитию системы коммерческого страхования. 
Для систематизации выявленных угроз использован метод моделирования, который 
позволил выделить те угрозы, которые имеют наиболее существенное влияние на 
развитие системы коммерческого страхования. Разработаны практические рекомен-
дации элиминации или палатализации основных угроз для развития системы коммер-
ческого страхования.
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Liudmyla POZDNІAKOVA, Anna MAMONOVA
Modeling hierarchy threats to effective development of commercial insurance
Introduction. The development of the national insurance system is accompanied by in-

ternal and external threats that require identification. Building a hierarchy of threats to the 
insurance system will develop a set of measures for their removal or mitigation. 

Purpose. The article is a hierarchy threats commercial insurance and the development of 
practical recommendations for their elimination or alleviation. 
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Methods. Hierarchy threats to commercial insurance system built by the method of sys-
tem analysis and graph theory. 

Results. Analysis and synthesis of scientific results to determine the nature and content 
of the insurance system, terminological allowed entering in turn improved the definition of the 
term. Thesis there is determined basic structural elements of the insurance system, namely 
commercial insurance system and social insurance system. Investigated and systematized 
the threat of development of commercial insurance. The model hierarchy threats of com-
mercial insurance singled out the priorities for their elimination or mitigation by the method of 
system analysis and graph theory. 

Conclusions. Modeling hierarchy of threats to the system of commercial insurance led 
to the conclusion that the effective development of commercial insurance largely depends on 
the model of state regulation of the insurance market, its systematic and consistent reform.

Keywords: insurance system, system of commercial insurance, threat, hierarchy of threats, 
modeling.

Постановка проблеми. Реформування і 
сталий розвиток економіки, підвищення соці-
альних стандартів населення України нездій-
сненні без створення цілісної, ефективної та 
конкурентоспроможної страхової системи. 
Формування і розвиток вітчизняної страхової 
системи супроводжується загрозами, які ма-
ють глибинний і системний характер. Зокре-
ма, сучасна рецесія національної економіки, 
суттєве зниження рівня життя населення, по-
силення соціальної напруги, відсутність або 
зволікання із реформуванням страхової сфе-
ри, активізація глобальних та інтеграційних 
процесів породжують суттєві загрози не тіль-
ки ефективному розвитку страхової системи, 
а й її існуванню.

Функціональна, структурна деформа-
ції та слабкість, які притаманні вітчизняній 
страховій системі, відсутність конструктив-
них методів і системних реформ, які стали 
б захистом від внутрішніх і зовнішніх за-
гроз, породжують турбулентність розвитку 
системи. За таких умов постає невідкладне 
завдання пошуку інструментів, які дали б 
змогу ідентифікувати найсуттєвіші загрози 
щодо формування та розвитку національ-

ної страхової системи. Одним із таких ін-
струментів є математичне моделювання, 
яке дає можливість не тільки ідентифіку-
вати існуючі загрози, а й оцінити їх рівень і 
розробити комплекс превентивних заходів. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Сучасна парадигма страхової сис-
теми досліджена у працях, як вітчизняних, 
так і зарубіжних вчених. Зокрема, у праці 
вітчизняного дослідника В.  Баранової роз-
крито сутність і зміст страхової системи як 
економічної категорії, визначені особли-
вості функціонування її фінансового меха-
нізму. Вивченню ринку перестрахування як 
структурного елемента системи комерцій-
ного страхування присвячені дослідження 
О. Кнейслер. Вихідні домінанти економічної 
теорії страхової системи висвітлені у на-
укових роботах І.  Хоминіч, С.  Тихомирова 
та Н. Никуліної, Т. Березіної, Л. Суходоєвої. 
Значну увагу дослідженню філософії без-
пеки та дестабілізуючих факторів впливу на 
систему комерційного страхування приділив 
професор О. Барановський. Ідентифікацію, 
класифікацію та причини виникнення загроз 
фінансовій безпеці страховика дослідили 
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Ю. Панков, Л. Красавіна. Моделюванню іє-
рархії загроз присвячені праці Т. Сааті. Про-
те, на тлі суттєвого збільшення кількості та 
масштабності загроз в економічній і соці-
альній сферах, роль систем комерційного та 
соціального страхування значно підвищила-
ся. Зазначене зумовило необхідність логіч-
ного переосмислення наукової парадигми 
страхової системи, методів та інструментів 
оцінки існуючих загроз для системи та роз-
роблення практичних рекомендацій щодо їх 
мінімізації або усунення.

Мета статті – визначення ієрархії загроз 
системі комерційного страхування за допо-
могою методу системного аналізу та теорії 
графів і розроблення практичних рекомен-
дацій щодо їх елімінації або палаталізації.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. На сучасному етапі страхова систе-
ма України розвивається в умовах глибокої 
економічної рецесії, посилення соціально-
економічних протиріч у суспільстві і потре-
бує кардинального реформування. Основою 
прикладної реалізації реформ у страховій 
сфері є ґрунтовне теоретичне дослідження її 
змістовних основ та виокремлення головних 
загроз, які уповільнюють її розвиток.

На сьогодні досі не сформульовано од-
нозначної наукової думки щодо структурної 
будови, організації, функцій, а також місця і 
ролі страхової системи у фінансовій системі. 
Отже, формування сучасної парадигми стра-
хової системи вимагає уточнення, конкрети-
зації та розроблення її понятійного апарату. 

В сучасних наукових дослідженнях еко-
номічних категорій широкого застосування 
набула методологія системного підходу. 
Вивчаючи теоретико-методологічний ін-
струментарій організації перестрахуваль-
них відносин, О.  Кнейслер зазначає, що 
системний метод є “найбільш конструктив-
ним в сучасних умовах, оскільки вивчення 
реальних перестрахувальних процесів на 
основі їх системної уяви дозволяє побуду-

вати процес пізнання з урахуванням усіх 
аспектів взаємозв’язків та опосередкувань 
дійсності. Системне дослідження передба-
чає виокремлення тих страхових відносин, 
які є системо-утворюючими та забезпечу-
ють властивості цілісності як умову віднос-
но відособленого функціонування і розви-
тку страхової системи” [1, 54].

Наукове обґрунтування вихідних поло-
жень, які формують концептуальні засади 
страхової системи, здійснено у наукових 
працях вітчизняного дослідника В.  Бара-
нової. Вчена, використовуючи методоло-
гію системного підходу, визначає страхову 
систему як “організаційно оформлену та 
юридично закріплену організаційно-право-
ву систему економічних (фінансових) від-
носин, що мають специфічний замкнений 
характер, з перерозподілу грошових ре-
сурсів з метою надання страхового захисту 
за ризиками, які визначені суспільством як 
страхові”. Слід зауважити, що визначення 
основною метою страхової системи “на-
дання страхового захисту” і не врахування 
позиції “соціальний захист”, суттєво звужує 
сутність цього поняття. Водночас автор, 
цілком справедливо, ідентифікує організа-
ційну структуру, складові елементи стра-
хової системи як єдине цілісне явище, в 
якому враховуються “взаємозв’язки та вза-
ємовплив її елементів – інститутів соціаль-
ного і ризикового страхування” [2].

В іноземній науковій літературі по-
няття “страхова система” визначено як 
“форму організації (побудови) страхових 
відносин між економічними суб’єктами в 
національному господарстві, що охоплює 
сукупність елементів, об’єднаних внутріш-
німи зв’язками, які взаємодіють із зовніш-
нім середовищем (з більш крупними або 
сусідніми системами), та являють собою 
єдине ціле, властивості якого відрізняють-
ся від властивостей окремих елементів” [3]. 
На нашу думку, таке визначення має кілька 
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помилкових положень, а саме: по-перше, 
страховій системі притаманна організація 
страхових відносин те тільки “між еконо-
мічними суб’єктами в національному госпо-
дарстві”, а й між юридичними та фізичними 
особами; по-друге, поняття “більш крупні 
або сусідні системи” не мають під собою 
сутнісного обґрунтування; по-третє, визна-
чення не розкриває зміст по-елементної 
структури страхової системи. Разом з тим, 
автори, використовуючи концептуальні по-
ложення теорії систем, слушно акцентують 
увагу на цілісності страхової системі та 
формуванні її властивостей. 

Один із дослідників системної теорії 
Р.  Акофф зазначає, що “істотні власти-
вості системи, взятої як ціле, випливають 
із взаємодії її частин, а не з їх дій взятих 
окремо” [4]. Таким чином, базисом форму-
вання властивостей страхової системи є 
не властивості окремо взятих структурних 
елементів, а властивості, які генеруються 
під впливом взаємодії і взаємозв’язку між 
цими елементами. Множина підсистем, 
елементи цих підсистем, які перебувають у 
постійній взаємодії і взаємозв’язку між со-
бою, формують цілісну організаційну струк-
туру страхової системи. Суттєвий вплив на 
формування і розвиток цілісної страхової 
системи мають не тільки внутрішні, а й зо-
внішні зв’язки та фактори впливу.

Окремі науковці [5] зазначають, що лік-
відувати диспропорції фінансової системи 
неможливо без поглибленого дослідження 
національної страхової системи. Страхо-
вий ринок автори розглядають як частину 
національної страхової системи, водночас, 
не відносять до страхової системи систему 
соціального страхування.

Узагальнюючи наукове обґрунтування 
вихідних положень, які формують сучасну 
парадигму страхової системи, пропону-
ємо ввести у термінологічний обіг таке її 
визначення: страхова система – це дина-

мічна цілісна єдність, яка має визначену 
структуру, складається із взаємозалежних 
і взаємопов’язаних елементів, кожний із 
яких може розглядатися як окрема систе-
ма, виконує функції перерозподілу грошо-
вих потоків з метою страхового захисту та 
встановлення визначених державою форм 
соціального захисту. 

Слід відрізняти зміст понять “стра-
хова система” та “система страхування”, 
яку Ю.  Тронін доволі ґрунтовно визна-
чає як “множину суб’єктів страхування, 
об’єктів страхування та грошових фондів, 
пов’язаних між собою відносинами із захис-
ту майнових інтересів фізичних і юридич-
них осіб при настанні певних подій (страхо-
вих випадків) за рахунок грошових фондів, 
що формуються зі страхових внесків (стра-
хових премій), які сплачуються ними, а та-
кож іншими (економічними, фінансовими, 
цивільними та ін.) відносинами” [6]. До “сис-
теми страхування” автор відносить комер-
ційне і соціальне страхування.

Таким чином, до структурних елемен-
тів страхової системи належать система 
комерційного і система соціального страху-
вання. В свою чергу, система комерційного 
страхування складається із елементів, які 
корелюються із внутрішньою структурою та 
зовнішнім середовищем страхового ринку. 
Архітектура системи соціального страхуван-
ня складається із елементів, які відповіда-
ють видам та формам соціального захисту. 

Неможливо однозначно визначити прі-
оритетність розвитку одного із структурних 
елементів страхової системи, проте, осно-
вна увага в статті приділена дослідженню 
загроз ефективному розвитку системи ко-
мерційного страхування. Професор О.  Ба-
рановський значну частину своїх праць 
приділив дослідженню безпеки та витоків 
загроз страховому ринку. У науковій праці 
“Філософія безпеки” автор висловлює думку 
про необхідність зміни парадигми економіч-
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ної безпеки та зазначає, що для цього “необ-
хідно представити її як систему, виявити її 
субстанцію, джерело виникнення, розвитку і 
функціонування, форми її прояву, тобто про-
аналізувати, як “розгортається” сутність”. 
Вчений зазначає, що сучасний підхід до 
розв’язання проблем безпеки спрямовано, 
насамперед, на “усунення чи пом’якшення 
впливу з боку зовнішніх чинників – на зни-
щення джерел загроз…” [8, 14]. Однак гли-
бина рецесії у системі комерційного стра-
хування пояснюється розбіжністю розвитку 
окремих її елементів і зростанням невизна-
ченості фінансово-економічних процесів у 
ній. Тобто, основну увагу необхідно приділя-
ти внутрішньому стану системи, її потенціа-
лу, який здатний елімінувати деструктивний 
вплив і протистояти загрозам, використову-
ючи власні можливості.

У науковій праці Ю.  Панкова запропо-
новано поділити загрози фінансовій безпеці 
страховика на внутрішні і зовнішні. На думку 
вченого, внутрішні загрози – це: “збиткова ді-
яльність або низький рівень рентабельності; 
висока частка перестрахування; необґрун-
тованість страхових тарифів; відсутність 
стратегічних цілей і програм; низька ліквід-

ність і якість активів; низька платоспромож-
ність; неефективна система фінансового 
моніторингу; розтрата і незаконне привлас-
нення коштів працівниками” [9]. Зовнішні 
загрози автор поділяє на “економічні, соці-
альні, демографічні, політичні, фінансові”. 
Основною із зовнішніх загроз для страхово-
го бізнесу є високий рівень інфляції, зокре-
ма, за інфляції понад 7% на місяць “вмирає” 
страхування життя, за інфляції 10–12% на 
місяць змінюється психологія населення, 
збільшується кількість ризиків, знецінюють-
ся активи страховика [10].

Узагальнення поглядів науковців щодо 
визначення сутнісних характеристик загроз 
ефективній діяльності страхових компаній 
та страхового ринку виявило потребу у ви-
окремленні зовнішніх і внутрішніх чинників, 
які створюють суттєву загрозу та гальмують 
ефективний розвиток системи комерційно-
го страхування. У табл. 1 наведено перелік 
основних екзогенних загроз для системи ко-
мерційного страхування України, у табл.  2 
– перелік ендогенних загроз. Важливим за-
вданням є систематизація цих загроз, що 
дасть змогу побудувати їхню модель ієрархії 
та виокремити першочергові завдання ре-

Таблиця 1
Перелік екзогенних загроз для системи комерційного страхування України

Перелік загроз Математичне  
позначення загрози

Політична нестабільність z1
ex

Недосконалий механізм державного регулювання z2
ex

Несистемність впровадження реформ z3
ex

Негативна динаміка основних макроекономічних показників z4
ex

Зниження купівельної спроможності населення z5
ex

Негативний вплив глобальних інтеграційних процесів z6
ex

Кризові явища в банківській сфері z7
ex

Слаборозвинений національний фондовий ринок z8
ex

Недосконала система оподаткування страхової діяльності z9
ex
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формування системи комерційного страху-
вання. Для цього використаємо відповідний 
метод аналізу ієрархії Томаса Сааті [11].

Розглянемо множину Z={z1,z2,…zn} як 
множину загроз для системи комерцій-
ного страхування України. Нами визна-
чені основні екзогенні та ендогенні загро-
зи і тим самим встановлено підмножини 
Z1

ex={z1
ex,z2

ex,…z9
ex} та Z1

en={z1
en,z2

en,…z7
en} 

множини Z(z1
ex ∈  D, z1

en ∈  D). Для наочності 
сформуємо таблиці, в яких наведено на-
йменування загроз та їхнє математичне по-
значення.

Підмножину загроз Z1
ex та можливі 

взаємозв’язки між ними покажемо у вигляді 
орієнтованого графа (рис. 1). Орієнтований 
граф складається з дев’яти вершин – zі

ex 
елементів підмножини, для яких стрілками 
визначено залежності. Стрілка направлена 
від загрози zі

ex, яка залежить від загрози zj
ex 

(кінець стрілки). 
Граф взаємозв’язків між ендогенними 

загрозами для системи комерційного стра-
хування України подано на рис. 2.

Визначаємо елементи бінарних 
матриць залежності Bex={bi

e
j
x,i,j=1,9} 

Ben={bi
e
j
n,i,j=1,7} за наступним правилом:

 













=
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b

ji

ji
ij 0

1

 

   (1)

Таким чином, залежно від результату бі-
нарного відношення “залежить від” елементи 
матриці отримують два значення 0 і 1. Пе-
ревірка показує, що отримані матриці задо-
вольняють умову транзитивності.

Матриці досяжності визначаються су-
мами I+Ben, I+Bex де I – одинична матриця 
відповідного порядку. Отримані матриця 
задовольняють наступній умові:

(I+B)k-1≤(I+B)k=(I+B)k+1,            (2)
де k – деяке натуральне число.

Побудуємо ієрархію основних екзоген-
них загроз для системи комерційного стра-
хування України. З визначеної множини 
Z1

ex  для кожної з 9-ти загроз вирізняємо дві 
підмножини. R(zi

ex) – множина досяжності, 
A(zi

ex) – множина попередніх вершин. До-
сяжною вершина є за умови, якщо верши-
на zj досягається з вершини zi, якщо в графі 
(див. рис. 1) існує шлях, який приводить з 
вершини zi до вершини zj. Аналогічно вер-
шина zi є попередницею вершини zj, якщо 
вона досягає її вершини.

Множини R(zi), A(zi) а також їх переріз  
R(zi)∩A(zi) відображено в табл. 4. 

З тих вершин графа, для яких викону-
ється умова (3), формується перший (ниж-
ній) рівень ієрархії. По суті, це ті верши-
ни, які є недосяжними з усіх інших вершин 
графа.

Таблиця 2
Перелік основних ендогенних загроз для системи комерційного страхування України

Перелік загроз Математичне  
позначення загроз

Недосконале нормативно-правове забезпечення z1
en

Низька інституційна спроможність регулятора z2
en

Структурно-функціональна диспропорція страхового ринку z3
en

Низька капіталізація світового ринку z4
en

Низька фінансова надійність і спроможність страховиків z5
en

Низький імовірнісний потенціал страхового ринку z6
en

Низька культура страхувальників z7
en
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A(di )=R(di )∩ A(di )                   (3)
Використання вищеокресленого алго-

ритму дає змогу виділити перший рівень 
(найнижчий з точки зору важливості впливу 
на досліджуваний процес) ієрархії загроз. 
Для визначення його на підставі матриці 
досяжності будуємо табл. 3.

Умова A(zi )=R(zi )∩ A(zi ) виконується 
для таких загроз: z6 – негативний вплив гло-
бальних інтеграційних процесів; z7 – кризові 
явища в банківській сфері.

Для визначення наступного рівня іє-
рархії екзогенних загроз для системи ко-
мерційного страхування України видаля-
ємо рядки, що відповідають визначеним 
вище рівням ієрархії, та відповідні числа з 
стовбців таблиці. Перевірка умови (3) до-
зволяє визначити наступний рівень ієрархії 
загроз. Результати другої ітерації показано 
в табл. 4. 

Черговий рівень ієрархії утворюють за-
грози z5 – зниження купівельної спромож-
ності населення; z8 – слаборозвинений 
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Рис. 1. Граф залежності між основними екзогенними загрозами  
для системи комерційного страхування України
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Рис. 2. Граф залежності між основними ендогенними загрозами  
для розвитку системи комерційного страхування України

Таблиця 3
Ітерація 1

zi A(zi) R(zi) R(zi) ∩ A(zi)
1 1 1, 3, 4, 7, 8 1

2 2 2, 3, 4, 6, 7, 8, 9 2

3 1, 2, 3 3, 4, 7, 8, 9 3

4 1, 2, 3, 4 4, 5, 7, 8 4

5 4, 5 5, 7 5

6 2, 6, 8, 9 6 6

7 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 7 7

8 1, 2, 3, 4, 8 6, 7, 8 8

9 2, 3, 9 6, 9 9
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національний фондовий ринок; z9 – недо-
сконала система оподаткування страхової 
діяльності. Аналогічним чином отримуємо 
три вищі рівні ієрархії. 

На основі визначеної ієрархії досліджу-
ваних загроз будуємо модель ієрархії екзо-
генних загроз для системи комерційного 
страхування України (рис. 3).

Таблиця 4
Ітерація 2

zi A(zi) R(zi) R(zi) ∩ A(zi)
1 1 1, 3, 4, 8 1

2 2 2, 3, 4, 8, 9 2

3 1, 2, 3 3, 4, 8, 9 3

4 1, 2, 3, 4 4, 5, 8 4

5 4, 5 5 5

8 1, 2, 3, 4, 8 8 8

9 2, 3, 9 9 9
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Рис. 3. Ієрархія екзогенних загроз  
для системи комерційного страхування України
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Використання методу аналізу ієрар-
хії дозволило виокремити та побудувати 
ієрархію основних екзогенних загроз для 
системи комерційного страхування, а саме:
–	 на першому місці серед основних загроз 

перебуває політична нестабільність і не-
досконалий механізм державного регу-
лювання;

–	 друге посіла несистемність впроваджен-
ня реформ на ринку страхування; 

–	 негативна динаміка основних макроеко-
номічних показників – на третьому місці;

–	 на четвертому відразу три загрози – 
низька купівельна спроможність на-
селення, слабо розвинений фондовий 
ринок і недосконала система оподатку-
вання страхової діяльності;

–	 на останньому місці ієрархії загроз опи-
нилися два показники – кризові явища в 
банківській сфері і вплив глобально-інте-
граційних процесів.

На основі графа взаємозв’язків між ен-
догенними загрозами для системи комер-
ційного страхування України аналогічним 
чином побудовано ієрархію загроз (рис. 4). 

Ієрархія основних ендогенних загроз 
для системи комерційного страхування:
–	 головною загрозою для системи комер-

ційного страхування стало недосконале 
нормативно-правове забезпечення;

–	 на другому місці – низька інституційна 
спроможність регулятора;

–	 низька культура страхування зайняла 
третє місце; 
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Рис. 4. Ієрархія ендогенних загроз  
для системи комерційного страхування України
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–	 структурно-функціональна диспропорція 
та низька капіталізація страхового ринку 
посіли четверте місце;

–	 останнє місце в ієрархії загроз зайняли 
низька фінансова надійність і платоспро-
можність страховиків та низький інвести-
ційний потенціал страхового ринку.

Моделювання ієрархії ендогенних та 
екзогенних загроз ефективному розвитку 
системи комерційного страхування дозво-
лило дійти висновку, що головними загро-
зами для ринку є недосконале державне 
регулювання, нормативно-правове забез-
печення та відсутність системних реформ у 
галузі комерційного страхування. В Україні 
державне регулювання системи комерцій-
ного страхування реалізується в напрямку 
жорсткої континентальної моделі регулю-
вання. Аби наблизити систему комерційно-
го страхування до європейських стандар-
тів, необхідне впровадження пруденційного 
нагляду, який передбачає аналіз та контр-
оль за ризиками, виявлення на ранніх 
стадіях проблемних питань у діяльності 
страховиків. До пріоритетних напрямів 
удосконалення державного регулювання 
системи комерційного страхування нале-
жать: реформування системи державної 
реєстрації, ліцензування та страхового на-
гляду; удосконалення чинного нормативно-
правового забезпечення; усунення проявів 
тінізації, непрозорості ринку та підвищення 
рівня його економічної безпеки.

Деякі вітчизняні науковці, зокрема О. Га-
манкова [12, 68], стоять на позиції “нагля-
дової консолідації, тобто запровадження 
системи державного контролю за фінансо-
вими ринками на основі комплексного єди-
ного консолідованого органу державного 
нагляду”. Ми поділяємо позицію вченого, що 
“комплексний орган нагляду дозволяє кра-
ще зрозуміти міжсекторальні ризики та про-
блеми, покращити нагляд за складними фі-
нансовими інститутами та інструментами”.

Серед основних загроз розвитку систе-
ми комерційного страхування виокремлено 
також низьку культуру страхування. Іден-
тифікація страхової культури з точки зору 
розповсюдженості серед населення знань і 
навичок щодо страхування має обмежений 
характер. У зарубіжній літературі визначе-
но, що сучасна страхова культура включає 
обов’язок інститутів влади створювати ме-
ханізми захисту національних фінансово-
економічних інтересів, протистояти впливу 
внутрішніх і зовнішніх загроз розвиткові фі-
нансового інституту страхування, закріпле-
ного законодавчо” [9]. Саме завдяки ство-
ренню ефективного державного механізму 
та законодавчого базису щодо імплемента-
ції культури у страхову сферу, реалізуються 
фінансові інтереси держави та громадян на 
національному та міжнародному рівнях.

Висновки. На основі аналізу побудова-
ної ієрархію загроз для системи комерцій-
ного страхування України можемо зробити 
висновок, що на сучасному етапі ефектив-
ний розвиток страхування залежить від 
системності та послідовності державної по-
літики і визначення моделі державного ре-
гулювання страхового ринку. Ефективний 
розвиток системи комерційного страхуван-
ня також значною мірою залежить від со-
ціально-економічної ситуації в державі, від 
системного реформування економіки. 
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