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АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

ДЕТЕРМІНАНТИ ІНКЛЮЗИВНОЇ ЕКОНОМІКИ: 
ЧИННИКИ ФОРМУВАННЯ РІВНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ

Вступ. Загострення соціально-економічних диспропорцій, нерівний доступ до ре-
сурсів, відмінності у якості освіти, зайнятості та соціального захисту зумовлюють 
необхідність пошуку нових моделей розвитку, здатних забезпечити не лише економіч-
не зростання, а й справедливий розподіл його результатів. Саме тому концепція інклю-
зивної економіки поступово перетворюється на один із ключових напрямів модернізації 
економічної політики у світі. Інклюзивна економіка розглядає розвиток не лише як збіль-
шення обсягів виробництва чи прибутковості, а як створення умов, у яких кожна лю-
дина має можливість реалізувати свій потенціал, незалежно від соціального статусу, 
місця проживання, статі, віку або інших особистих характеристик.

Мета – визначити основні детермінанти інклюзивної економіки, дослідити їхні осо-
бливості в умовах глобального економічного простору сучасності.

Результати. Подано основні детермінанти інклюзивної економіки, які дають змо-
гу формувати доступний простір із рівними економічними можливостями. Формування 
інклюзивної економіки – це комплексний процес, у якому поєднуються макроекономічні, 
соціальні, інституційні та культурні компоненти. Здійснено аналіз взаємозв’язків між 
інституційними, соціальними, економічними та технологічними факторами, що визна-
чають рівень інклюзивності економічної системи. Особливу увагу приділено ролі люд-
ського капіталу, якості державного управління, ринку праці, освітньої інфраструктури 
та механізмів соціального захисту як ключових драйверів подолання нерівності.

Висновки. Інклюзивна модель розвитку вимагає не лише змін у структурі еконо-
міки, а й формування нових підходів до державної політики, орієнтованих на підтримку 
людського капіталу, соціальну мобільність і зниження нерівності. Комплексне врахуван-
ня цих чинників створює основу для стійкого суспільного прогресу, у якому економічне 
зростання поєднується із соціальною справедливістю та доступністю можливостей 
для всіх громадян.

Ключові слова: економічна інклюзія, фінансова інклюзія, економічний розвиток, фі-
нансовий інструментарій, цифрова інклюзія, інклюзивність, фінансова безпека, цифро-
ва інклюзія, цифрова економіка, інклюзія.

Табл.: 1, рис.: 1, бібл.: 26.

Овагім АРУТЮНЯН
аспірант, Харківський національний економічний університет, імені Семена Кузнеця,  
Харків, Україна, mr.ovakim13@gmail.com
ORCID ID: 0009-0002-8745-3768

DOI: 10.35774/sf2025.04.050
УДК  330.342.146:316.422

© Овагім Гарегінович Арутюнян, 2025



ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 4 (85)/ 2025 51

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

Ovagim ARUTYUNYAN
Postgraduate student, Simon Kuznets Kharkiv National University of Economic, Kharkiv, Ukraine, 
mr.ovakim13@gmail.com
ORCID ID: 0009-0002-8745-3768

DETERMINANTS OF AN INCLUSIVE ECONOMY: FACTORS SHAPING 
EQUAL OPPORTUNITIES

Introduction. The exacerbation of socio-economic disparities, unequal access to resources,  
differences in the quality of education, employment and social protection necessitate the search 
for new development models that can ensure not only economic growth, but also a fair distribu-
tion of its results. That is why the concept of an inclusive economy is gradually becoming one 
of the key directions of modernization of economic policy in the world. An inclusive economy 
considers development not only as an increase in production volumes or profitability, but as the 
creation of conditions in which every person has the opportunity to realize their potential regard-
less of social status, place of residence, gender, age or other personal characteristics.

The purpose of the article is to identify the main determinants of an inclusive economy, to 
study their features in the conditions of the global economic space of today.

Results. The main determinants of an inclusive economy are presented, which allow form-
ing an accessible space with equal economic opportunities. The formation of inclusive economy 
is a complex process that combines macroeconomic, social, institutional and cultural compo-
nents. An analysis of the interrelationships between institutional, social, economic and techno-
logical factors that determine the level of inclusiveness of the economic system is carried out. 
Particular attention is paid to the role of human capital, the quality of public administration, the 
labor market, educational infrastructure and social protection mechanisms as key drivers of 
overcoming inequality.

Conclusions. The inclusive development model requires not only changes in the structure 
of the economy, but also the formation of new approaches to public policy, focused on sup-
porting human capital, social mobility and reducing inequality. Comprehensive consideration 
of these factors creates the basis for sustainable social progress, in which economic growth is 
combined with social justice and the availability of opportunities for all citizens.

Keywords: economic inclusion, financial inclusion, economic development, financial tools, 
digital inclusion, inclusiveness, financial security, digital inclusion, digital economy, inclusion.

JEL Classіfіcatіon: A10, F10, F30, G10, G19, G28.

Постановка проблеми. Поглиблення 
нерівності, нерівномірний доступ до ринко-
вих і соціальних ресурсів, структурна сегре-
гація ринку праці та зростання соціальної 
вразливості окремих груп населення зу-
мовлюють потребу у переосмисленні тра-
диційних моделей розвитку. За таких умов 
інклюзивна економіка набуває статусу кон-
цептуальної парадигми, здатної забезпечи-
ти поєднання економічної ефективності з 

принципами соціальної справедливості та 
рівноправної участі в економічному житті.

Інклюзивний підхід передбачає ство-
рення умов, у яких кожна людина може 
реалізувати власний потенціал, отримати 
доступ до можливостей і брати участь в 
ухваленні рішень, що впливають на її со-
ціально-економічний стан. Згідно з цим 
підходом акцент робиться не лише на 
розподілі доходів, а й на рівному доступі 
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до освіти, працевлаштуванні, фінансових 
послугах, цифрових інструментах, якісній 
інфраструктурі та соціальному захисті. Та-
кий підхід особливо важливий у країнах, 
де економічні, демографічні й інституційні 
виклики посилюють розрив у можливостях 
між різними групами населення (рис. 1).

Отже, аналіз детермінант інклюзивної 
економіки дає змогу виявити ключові фак-
тори, що визначають ступінь рівноправної 
участі громадян у соціально-економічних 
процесах. До них належать якість дер-
жавного управління, ефективність регуля-
торної системи, стан ринку праці, рівень 
людського капіталу, доступність освіти й 
охорони здоров’я, інститути соціального 
захисту, а також розвиток інновацій і циф-
рових технологій. Сукупність цих чинників 
формує основу для створення середови-
ща, у якому економічні можливості не об-
межуються соціальним походженням, регі-
оном проживання чи іншими бар’єрами.

Розуміння ролі таких детермінант є 
важливим як для формування державної 
політики, так і для бізнесу та громадських 

інституцій, адже саме вони забезпечують 
фундамент для стійкого розвитку, що базу-
ється на взаємозв’язку соціальної стабіль-
ності та економічного зростання. Досліджен-
ня чинників формування рівних можливостей 
дає змогу не лише окреслити причини існую-
чих диспропорцій, а й сформувати практичні 
механізми їх подолання, що є особливо ак-
туальним у період глибоких соціальних зру-
шень і глобальних викликів. 

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблематика інклюзивного розви-
тку та формування рівних можливостей 
посідає важливе місце у сучасних наукових 
дискусіях, оскільки нерівність у доступі до 
ресурсів, освіти, зайнятості та інституцій-
них послуг залишається одним із ключо-
вих викликів для багатьох країн. Упродовж 
останніх років поняття інклюзивної еконо-
міки активно досліджують як у межах еко-
номічної теорії, так і в суміжних галузях. 
Наукова література демонструє зростаючу 
увагу до структурних чинників нерівності, 
ролі людського капіталу, систем соціально-
го захисту й ефективності державних інсти-

Інклюзивний підхід 

Інклюзивна 
економіка 

Цифровізація  

Глобалізація 

Розподіл доходів 

Освіта 

Працевлаштування 

Фінансові послуги 

Цифрові сервіси 

Якісна 
інфраструктура 

Соціальний захист 

Добробут 
населення 

Рис. 1. Схематичне відображення інклюзивної економіки  
на основі інклюзивного підходу *

* Побудовано автором.
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тутів у забезпеченні справедливого досту-
пу до можливостей.

Розвиток економічної інклюзії висвітле-
но в працях: А.  Базилюка, О.  Жулина [1], 
Л.  Бережної, О.  Снитюка [2], М.  Войчука 
[3], Д. Гладких [4], О. Десятнюк, А. Крисо-
ватого, О. Птащенко [5; 6; 7], С. Кириленка, 
В. Вовка [8; 9], О. Птащенко, О. Кирилен-
ко, О. Курцева [10; 11] та ін. Проблемати-
ку інклюзивного зростання досліджували: 
С. Дідух [12], Н. Захарченко [13], А. Кожи-
на [14], І.  Цимбалюк [15]. Наукові роботи 
О.  Десятнюк, М.  Науменко, І.  Литовченко, 
О.  Бєкєтова [16], О.  Десятнюк, А.  Крисо-
ватого, О.  Птащенко, О.  Кириленко [17; 
18; 19], M.-J.Gallego-Losada, A.  Montero-
Navarro, E. García-Abajo, R. Gallego-Losada 
[20], J. Gupta, V. Cornelissen, M. Ros-Tonen 
[21], A.  Jong, A. Z. Shahriar, F. Shazia [22], 
J.  Doran, N.  McCarthy, M.  O’Connor [23], 
J.  Liu, K.  Loan, S.  Mousa, A.  Ali, I.  Muda, 
P.  Cong [24] присвячені трансформації 
фінансового простору під впливом циф-
ровізації та на цій основі формуванню фі-
нансової інклюзії, а також нового рівня до-
ступності фінансових послуг.

Загальні зміни глобального економічно-
го простору подано в роботах M. Rüßmann 
[25] та колективу авторів під керівництвом 
А. Крисоватого та О. Сохацької [26], які да-
ють змогу визначити загальний вектор роз-
витку економічних процесів і становлення 
інклюзивної економіки зокрема.

Проте варто зауважити, що сучасні 
трансформаційні зміни глобального еко-
номічного простору вимагають подальших 
досліджень за окремими напрямами цієї 
проблематики. 

Метою статті є визначення основних 
детермінант інклюзивної економіки, дослі-
дження їхніх особливостей в умовах гло-
бального економічного простору сучасності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Розвиток інклюзивної економіки 

ґрунтується на ідеї, що добробут суспіль-
ства не може вимірюватися лише макрое-
кономічними показниками. Важливими ста-
ють такі аспекти, як можливість доступу до 
якісної освіти, умов праці, фінансових по-
слуг, сучасних технологій, соціальної інф-
раструктури, а також захищеність від со-
ціально-економічних ризиків. Інклюзивний 
підхід передбачає створення рівних стар-
тових умов для різних груп населення та 
формування середовища, у якому потенці-
ал кожної людини може бути реалізований, 
незалежно від соціального походження чи 
інших обмежень.

Науковий дискурс щодо інклюзивного 
розвитку охоплює питання взаємозв’язку 
між інституційною спроможністю держави, 
якістю врядування, структурою ринку праці, 
системами соціальної підтримки й іннова-
ційними процесами. Дослідники акценту-
ють увагу на тому, що інклюзивний розви-
ток неможливий без цілісних державних 
політик, спрямованих на зменшення струк-
турних бар’єрів, підтримку людського капі-
талу та підвищення соціальної мобільнос-
ті. З іншого боку, важлива роль належить 
бізнесу та громадянському суспільству, 
які формують практики соціальної відпо-
відальності та сприяють залученню різних 
соціальних груп до економічних процесів. 
Саме тому наступним кроком в дослідженні 
є виявлення детермінант інклюзивної еко-
номіки (табл. 1).

Отже, табл.  1 демонструє, що фор-
мування рівних можливостей є багатови-
мірним процесом, у якому поєднуються 
інституційні, економічні, соціальні, освітні, 
технологічні, фінансові, культурні та регі-
ональні чинники. Їхня взаємодія створює 
складну систему, де кожен елемент не 
можна розглядати ізольовано від іншого, 
оскільки зміни в одній групі детермінант 
впливають на інші.
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Таблиця 1
Детермінанти інклюзивної економіки *

Групи де-
термінант Детермінанти Сутність детермінанти Вплив на формування  

рівних можливостей

1. Інститу-
ційні детер-
мінанти

Якість державного 
управління

Ефективність ухвалення рішень, 
послідовність політики

Забезпечує справедливі правила гри для 
всіх громадян та бізнесу

Прозорість і підзвітність 
влади

Доступність інформації, контроль 
суспільства

Зменшує корупційні бар’єри та нерівність 
у доступі до ресурсів

Антикорупційні механізми Система контролю та запобігання 
зловживанням

Підвищує довіру та відкриває можливості 
для рівноправної участі

Дотримання верховен-
ства права

Незалежність судів, стабільність 
законодавства

Гарантує захист прав і рівні умови для 
всіх

Громадська участь Залучення громадян до формування 
політик

Зменшує ризики ігнорування інтересів 
окремих груп

2. Еконо-
мічні детер-
мінанти

Структура економіки Баланс між секторами, ступінь 
диверсифікації

Забезпечує ширший спектр можливостей 
для зайнятості

Ринок праці Гнучкість, доступність та якість 
робочих місць

Впливає на рівень зайнятості й соціаль-
ної мобільності

Рівень доходів і не-
рівність

Ступінь концентрації економічних 
ресурсів Визначає базові умови для участі у ринку

Податкова політика Прогресивність, ефективність адмі-
ністрування

Дає змогу коригувати нерівність через 
перерозподіл

Підтримка малого та се-
реднього підприємництва

Полегшення умов для малого 
бізнесу

Стимулює підприємництво й доступ до 
самозайнятості

3. Соціаль-
ні детермі-
нанти

Соціальна мобільність Можливість переходу між соціальни-
ми групами

Зменшує вплив походження на життєві 
шанси

Доступ до медицини Якість і доступність охорони 
здоров’я

Впливає на продуктивність і конкурент-
ність громадян

Програми соціального 
захисту

Допомога вразливим групам, со-
ціальне страхування Зменшує ризик соціального виключення

Гендерна рівність Рівні умови для чоловіків і жінок Розширює участь у всіх сферах діяль-
ності

Демографічна структура Старіння, міграція, народжуваність Формує попит на політики інклюзивного 
розвитку

4. Освітні 
та кадрові 
детермі-
нанти

Доступ до якісної освіти Освітні стандарти, рівень інфра-
структури Визначає стартові можливості для молоді

Рівень людського 
капіталу Знання, навички, компетентності Підвищує економічну активність та за-

йнятість

Професійна підготовка Система підвищення кваліфікації Забезпечує адаптацію до ринку праці

Освітня нерівність Регіональні та соціальні розриви в 
освіті

Впливає на доступ до престижних про-
фесій

Цифрова грамотність Навички використання технологій Дає змогу брати участь у цифровій 
економіці

5. Техноло-
гічні детер-
мінанти

Рівень цифровізації Доступність цифрових сервісів і 
платформ

Створює нові канали для роботи й на-
вчання

Доступ до інтернету Швидкість, охоплення, доступність Впливає на можливість участі в онлайн-
послугах

Інноваційний потенціал Активність у сфері досліджень та 
розробок, технологічні стартапи

Стимулює створення робочих місць у 
нових галузях

Автоматизація вироб-
ництва

Використання роботизації та штуч-
ного інтелекту

Може як зменшувати, так і створювати 
можливості

Технологічна інклюзія Політика доступності цифрових 
продуктів

Забезпечує участь маломобільних груп 
населення
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Найбільш системотворчими є інститу-
ційні й економічні детермінанти, адже саме 
вони формують взаємодію в суспільстві та 
визначають доступ до ресурсів. Прозорість 
влади, ефективність державних інститутів 
і сталість правових норм створюють базові 
умови, за яких інші фактори (від освіти до ін-
новацій) можуть реалізувати свій інклюзив-
ний потенціал. Економічні чинники, зокре-
ма структура ринку праці та рівень доходів 
впливають на реальну здатність населення 
брати участь у соціально-економічних про-
цесах і сприймати доступні можливості.

Водночас соціальні та освітні детер-
мінанти формують людину як активного 
учасника економіки. Рівень соціальної мо-
більності, доступ до якісної освіти, медич-
них послуг і програм підтримки визначають 
стартові позиції громадян і здатність адап-

туватися до змін. Особливу роль відіграє 
цифрова грамотність і можливість набуття 
сучасних компетентностей, оскільки саме 
вони стають критичними для участі у циф-
ровій економіці.

Технологічні та фінансові детермінан-
ти підсилюють або обмежують інклюзію 
залежно від доступності інфраструктури і 
сервісів. Швидка цифровізація та розви-
ток фінтех створюють нові можливості для 
різних груп населення, але одночасно по-
глиблюють розрив між тими, хто має доступ 
до технологій, і тими, хто його позбавлений. 
Фінансова грамотність, кредитна інклюзив-
ність та інноваційні моделі фінансових по-
слуг виступають ключовими каналами со-
ціального й економічного включення для 
малих підприємств, молоді, людей з обме-

6. Фінансо-
ві детермі-
нанти

Фінансова доступність Можливість користування банків-
ськими послугами

Зменшує бар’єри для бізнесу і домогос-
подарств

Розвиток фінансових 
інститутів

Різноманітність і стабільність фінан-
сової системи

Підвищує надійність і доступ до інвес-
тицій

Фінансова грамотність Навички управління фінансами Зменшує ризик заборгованості та фінан-
сової вразливості

Соціальні та інвестиційні 
програми Кредити, гранти, субсидії Розширюють економічні можливості 

вразливих груп

Фінтех–технології Мобільні платежі, онлайн-кредиту-
вання

Полегшують доступ до фінансових по-
слуг

7. Культур-
но-ціннісні 
детермі-
нанти

Толерантність і від-
критість Ставлення до різноманітності Зменшує соціальні бар’єри та дискримі-

націю

Соціальний капітал Довіра, взаємодопомога, мережі 
зв’язків

Стимулює активну участь у соціально-
економічному житті

Підприємницька культура Ставлення до бізнесу та інновацій Підвищує готовність створювати нові 
проєкти

Традиції та норми Історично усталені моделі поведінки Можуть як підтримувати, так і стримувати 
інклюзію

Громадянська активність Участь у соціальних ініціативах Розширює можливості впливу на політики

8. Про-
сторово-
регіональні 
детермі-
нанти

Інфраструктурна забез-
печеність

Транспорт, енергетика, соціальна 
інфраструктура Розширює доступ до ринку праці й послуг

Регіональна нерівність Контраст між містом і селом Формує просторові обмеження можли-
востей

Урбанізація Розвиток міст та агломерацій Створює нові умови для освіти й за-
йнятості

Територіальна мобіль-
ність

Можливість переміщення людей між 
регіонами Полегшує доступ до кращих можливостей

Регіональні програми 
розвитку

Локальні стратегії підтримки на-
селення Підсилюють інклюзію на місцевому рівні

* Складено на основі [1–24].
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женими можливостями й інших соціальних 
груп [3, 13, 20].

Культурно-ціннісна складова та регіо-
нальні фактори визначають умови, у яких 
відбувається реалізація всіх інших детер-
мінант. Якщо в суспільстві панує низький 
рівень довіри, толерантності або грома-
дянської активності, навіть найкращі інсти-
туційні зміни не забезпечуватимуть реаль-
ного доступу до можливостей. Подібно до 
цього нерівномірність розвитку регіонів 
створює територіальні бар’єри, які обме- 
жують соціальну й економічну мобільність.

Зауважимо, що інклюзивна економіка 
може успішно функціонувати лише за умо-
ви комплексного і збалансованого впливу 
всіх груп детермінант. Інакше окремі не-
рівності, такі як інституційні, територіальні, 
фінансові чи культурні, поглиблюватимуть-
ся. Отже, ефективна політика інклюзивного 
розвитку має ґрунтуватися на системному 
підході, що враховує взаємозв’язок зазна-
чених чинників, а також передбачає довго-
строкове інвестування у людський капітал, 
інституційну спроможність і сучасні техно-
логічні рішення.

Висновки. Дослідження детермінант 
інклюзивної економіки підтверджує, що за-
безпечення рівних можливостей для всіх 
учасників економічного й соціального життя 
є багатовимірним процесом, який охоплює 
інституційні, економічні, соціальні, освітні, 
технологічні, фінансові, культурно-ціннісні 
та регіональні аспекти. Виявлено, що ефек-
тивність формування рівних можливостей 
залежить від взаємодії цих чинників, а не 
від ізольованої дії окремих елементів.

Інституційні детермінанти виступають 
базовою основою для інклюзії, оскільки 
якісне державне управління, прозорість, 
дотримання верховенства права та за-
лучення громадян до ухвалення рішень 
формують справедливі правила гри, за-

безпечують стабільність умов для розвитку 
економіки.

Економічні чинники, зокрема структу-
ра ринку праці, рівень доходів, податкова 
політика та підтримка малого і середньо-
го бізнесу, визначають реальні можливості 
доступу громадян до економічних ресурсів. 
Вони безпосередньо впливають на соці-
альну мобільність і здатність населення ре-
алізовувати власний потенціал.

Соціальні й освітні детермінанти фор-
мують людський капітал, підвищують здат-
ність до адаптації у мінливому середовищі 
та забезпечують стартові умови для рівної 
участі в економічних процесах. Доступ до 
якісної освіти, професійної підготовки, охо-
рони здоров’я та цифрових компетентнос-
тей є критичними чинниками соціальної 
інтеграції й економічного розвитку.

Технологічні та фінансові детермінан-
ти розширюють або обмежують доступ до 
сучасних ресурсів, робочих місць і фінан-
сових послуг. Рівень цифровізації економі-
ки, доступ до інновацій, FinTech-рішень та 
фінансової освіти визначає, наскільки різні 
соціальні групи можуть брати участь у су-
часному економічному житті.

Культурно-ціннісні та регіональні фак-
тори впливають на реалізацію інших детер-
мінант. Толерантність, соціальна довіра, 
підприємницька культура, а також терито-
ріальні відмінності в інфраструктурі та до-
ступності послуг формують середовище, у 
якому рівні можливості можуть бути реалі-
зовані на практиці.
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