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БЮДЖЕТУВАННЯ ТА ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛЬ  
У НАУКОВИХ ПРОЄКТАХ

Вступ. Завдання формування ефективної системи бюджетування та фінансо-
вого контролю у наукових проєктах набуває особливої актуальності в умовах розши-
рення міжнародної наукової співпраці, зростання конкуренції за фінансові ресурси та 
підвищених вимог до прозорості використання коштів. Реалізація наукових ініціатив, 
які фінансують з державних, грантових чи інституційних джерел, є неможливою без 
упровадження цілісного комплексу заходів, спрямованих на підвищення ефективності їх 
реалізації, зокрема в частині бюджетування та фінансового контролю.

У сучасних умовах бюджетування виступає не лише інструментом фінансового 
планування в проєктному менеджменті, а й механізмом стратегічного управління, який 
забезпечує раціональне використання ресурсів, своєчасне виконання дослідницьких за-
вдань і відповідність фінансування встановленим пріоритетам наукового розвитку. 
Ефективний фінансовий контроль, зі свого боку, гарантує дотримання фінансової дис-
ципліни, термінів реалізації відповідних етапів наукового проєкту, мінімізацію ризиків 
нецільового використання коштів і підвищення результативності окреслених науко-
вих ініціатив. Узгоджена та результативна система бюджетування і фінансового кон- 
тролю є фундаментом успішної реалізації наукових проєктів, сприяє оптимізації фінан-
сових потоків, підвищує якість управлінських рішень, забезпечує досягнення запланова-
них наукових результатів у межах наявних ресурсів.

Мета – дослідити концептуальні засади, етапи й інструменти бюджетування, про-
аналізувати його вплив на управлінські рішення, якість наукових процесів, фінансову 
дисципліну та управління ризиками.

Результати. Систематизовано змістовні, функціональні та концептуальні засади 
процесу бюджетування та фінансового контролю у наукових проєктах як стратегіч-
ного механізму забезпечення ефективності наукової діяльності в умовах загострення 
конкуренції за ресурси. Хронологічно структуровано етапи формування бюджету на-
укового проєкту – від визначення цілей і потреб до моніторингу, коригування та під-
сумкової оцінки – з ідентифікацією їх ключових функцій, завдань та взаємозалежностей. 
Результати дослідження дають змогу визначити комплексний підхід до формування 
бюджетів наукових проєктів, оптимізувати ресурсне забезпечення, підвищити ста-
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BUDGETING AND FINANCIAL CONTROL IN SCIENTIFIC PROJECTS
Introduction. Establishing an effective system of budgeting and financial control in sci-

entific projects has become particularly relevant in the context of expanding international 
scientific cooperation, increasing competition for financial resources, and rising demands for 
transparency in the use of funds. The implementation of scientific initiatives financed by state, 
grant-based, or institutional sources is impossible without introducing a comprehensive set of 
measures aimed at improving their effectiveness, particularly regarding budgeting and finan-
cial control.

In the current landscape, budgeting functions not only as a financial planning tool in project 
management but also as a mechanism of strategic governance. It ensures the rational use of re-
sources, timely execution of research tasks, and alignment of funding with established scientific 
development priorities. In turn, effective financial control guarantees compliance with financial 
discipline, adherence to project timelines, minimization of risks associated with the misuse of 
funds, and enhancement of the overall performance of scientific initiatives.

A coordinated and efficient system of budgeting and financial control serves as the founda-
tion for the successful implementation of scientific projects. It contributes to the optimization of 
financial flows, improves the quality of managerial decisions, and ensures the achievement of 
planned scientific outcomes within available resources.

The purpose of the article is to reveal the conceptual foundations, stages and instruments 
of budgeting, to analyze its impact on managerial decisions, the quality of scientific processes, 
financial discipline and risk management.

Results. Based on the conducted study on budgeting and financial control in scientific 
projects, the substantive, functional, and conceptual foundations of this process have been sys-
tematized as a strategic mechanism for ensuring the effectiveness of scientific activity amidst 
intensified competition for resources. The stages of forming a scientific project budget–from 
identifying goals and needs to monitoring, adjustment, and final evaluation–have been chrono-
logically structured, and their key functions, tasks, and interdependencies identified. The study’s 
results enable the definition of a comprehensive approach to forming scientific project budgets, 
optimizing resource allocation, enhancing the stability and effectiveness of research processes, 
and cultivating a new financial leadership culture within the academic environment.

Keywords: scientific projects, budgeting, financial control, project management.
JEL Classіfіcatіon: H61, O32, M41, M48.

більність і результативність дослідницьких процесів, сформувати нову фінансово-ке-
рівну культуру в академічному середовищі.

Ключові слова: наукові проєкти, бюджетування, фінансовий контроль, проєктний 
менеджмент.

Табл.: 1, рис.: 1., бібл.: 10.
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Постановка проблеми. У сучасному 
глобалізованому світі наукові проєкти уже 
не є локальними ініціативами окремих до-
слідницьких груп чи університетів, вони, з 
одного боку, стали ключовим джерелом 
іновацій та каталізатором економічного 
прориву, з іншого – механізмом покращен-
ня взаємодії та координації міждержавної 
співпраці в напрямах академічної мобіль-
ності, дослідницьких розробок, технологіч-
них досліджень та інновацій, підвищення 
конкурентоспроможності університетів на 
національному та міжнародному рівнях. 

У глобальному науковому просторі, 
де конкуренція за ресурси є нормою, для 
українських університетів наукові проєкти 
дають змогу: шукати альтернативні джере-
ла фінансування; формувати партнерства з 
університетами ЄС, що дає доступ до сучас-
них лабораторій та методик; залучати кошти 
приватного сектору, який зацікавлений у 
швидких технологічних рішеннях; конвер-
тувати дослідження у продукти та сервіси, 
створюючи додаткові інноваційні продукти 
та послуги; відкривати шляхи до нових рин-
ків та знань, перетворюючись з локальної 
форми організації досліджень на поле для 
міжінституційної співпраці і взаємодії.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблематику проєктного менедж-
менту у науковій сфері та бюджетування 
у наукових проєктах досліджують у своїх 
працях як вітчизняні, так і зарубіжні на-
уковці, зокрема: Т.  Власенко, О.  Подоль-
ська, А.  Небожина [1], І.  Лютий, О.  Біляв-
ська, Л. Підчоса, О. Підчоса [2; 3], H. Hatry 
[4], Д. Бедрій [5], С. Чернов, О. Савіна [6], 
Н.  Шапа, В.  Вечеров [7]. Аналіз наукових 
джерел засвідчує, що ця проблема є ба-
гатовимірною і перебуває в центрі уваги 
дослідників, які поєднують фінансово-еко-
номічні, організаційні, управлінські та ме-
тодологічні підходи. Формування сучасної 
парадигми бюджетування здійснюється на 

основі вивчення як національного, так і між-
народного досвіду, що дає змогу визначити 
актуальні тренди, виклики та напрями по-
дальшого вдосконалення управління про-
єктами у сфері науки.

Метою статті є дослідження концепту-
альних засад, етапів та інструментів бю-
джетування, аналіз його впливу на управ-
лінські рішення, якість наукових процесів, 
фінансову дисципліну та управління ризи-
ками.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Зміна геополітичного середовища, 
воєнні виклики, трансформація економіки 
та глобальна конкуренція за інтелектуаль-
ний капітал змінили філософію проєктного 
менеджменту, зокрема такої її важливої 
складової, як бюджетування. В сучасних 
умовах бюджетування наукових проєктів 
перетворилося з простої технічної проце-
дури обліку та контролю за формуванням 
і розподілом фінансових потоків на цілісну 
концептуальну рамку, яка визначає мис-
лення, поведінку та стратегічні пріоритети 
наукових колективів та інституцій. Якщо 
відповідно до старих підходів бюджетуван-
ня було інструментом обліку і контролю по-
стфактум, то згідно з сучасною філософією  
проєктного менеджменту є елементом 
стратегування та моделювання наукової ді-
яльності наперед. 

Зміна базових підходів до стратегуван-
ня в науковій сфері окреслює нові принци-
пи бюджетування, які, на нашу думку, мо-
жуть бути згруповані у стратегічні, етичні та 
контрольні групи принципів (табл. 1). 

Контрольні принципи бюджетування ві-
дображають специфіку реалізації фінансо-
вого контролю як систематичного процесу 
моніторингу, перевірки та оцінки фінансово-
го підґрунтя проєкту з метою забезпечення 
законності, ефективності та цільового вико-
ристання коштів відповідно до затвердже-
ного бюджету із максимальною економіч-
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ною ефективністю та дотриманням етичних 
стандартів. Загалом фінансовий контроль у 
наукових проєктах є ключовою ланкою між 
стратегією та етикою, забезпечуючи фінан-
сову дисципліну та підвищуючи шанси на 
успішне завершення дослідження.

Ключовими інструментами та механіз-
мами, які використовують у фінансовому 
контролі під час бюджетування наукових 
проєктів, є: 

−− аналіз відхилень, який реалізовується 
на основі регулярного порівняння за-
планованих витрат із фактичними, дає 
змогу оперативно виявити, чому вини-
кла економія або перевитрата коштів 
та внести коригування;

−− контроль цільового використання на осно-
ві жорсткого відстеження обсягів прямих, 
непрямих та адміністративних витрат;

−− формування системи персональної від-
повідальності за виконання бюджетних 
статей;

−− внутрішній аудит як перевірка дотри-
мання фінансових процедур і грантових 
правил, які здійснює фінансова служба 
установи до подачі зовнішнього звіту.
Загалом процес бюджетування науко-

вих проєктів є циклічним процесом, що по-
єднує системні технології формулювання 
цілей і завдань проєкту, вартісну оцінку ре-
сурсів, необхідних для його реалізації, роз-
поділ цих коштів у часі та за статтями ви-
трат, а також моніторинг, контроль та аналіз 
виконання бюджету проєкту в контексті до-
сягнення його мети і результатів.

Процес бюджетування складається з 
відповідних етапів (рис. 1):

1. Формулювання цілей і завдань проєкту: 
на цьому етапі відбувається чітка ідентифіка-
ція наукової мети, очікуваних результатів, клю-
чових завдань та логіки дослідження, відпо-
відно до яких буде визначено обсяг майбутніх 
фінансових потреб і структуру ресурсів, необ-
хідних для досягнення поставлених цілей.

Формулювання 
цілей і завдань 

проєкту 
Моніторинг, 
контроль і 
регулярний 

аналіз 

Підсумкова 
оцінка 

ефективності 
бюджетування Ідентифікація 

ключових 
ресурсів і 
потреб 

Аналіз вартості 
ресурсів та 
попередній 
розрахунок 
витрат 

Формування 
структурованого 
бюджету 

Визначення 
джерел 

фінансування 

Експертна 
оцінка та 
узгодження 
бюджету

Адаптація 
бюджету 

Затвердження 
бюджету та 
запуск 

фінансування 

Рис. 1. Етапи бюджетування наукового проєкту*
* Побудовано автором.
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2. Під час ідентифікації ключових ре-
сурсів та потреб команда проєкту визна-
чає, який обсяг кадрових, інтелектуальних, 
інформаційних, інфраструктурних, мате-
ріально-технічних ресурсів необхідно для 
його реалізації. Окремо враховують додат-
кові потреби в обладнанні, реактивах, про-
грамному забезпеченні, консультаціях чи 
залученні експертів, мобільності дослідни-
ків чи доступі до баз даних.

3. Аналіз вартості ресурсів та попере-
дній розрахунок витрат охоплює формуван-
ня початкового кошторису проєкту, у якому 
кожна стаття має обґрунтування щодо вар-
тості окремих груп категорій ресурсів, коли-
вання цін, логістичних витрат та ймовірних 
змін у ринковому середовищі.

4. Формування структурованого бюдже-
ту здійснюють на основі врахування вартості 
оплати праці та соціальних нарахувань, ви-
трат на обладнання й матеріали, закупівлю 
програмних продуктів, проведення польо-
вих та лабораторних досліджень, а також 
адміністративних та організаційних витрат, 
ймовірних непередбачених сум витрат.

5. Визначення джерел фінансування 
передбачає окреслення потенційних гран-
тодавців, державних фондів, інституційних 
програм, благодійних організацій чи при-
ватних партнерів, а також підготовку гран-
тових заявок, в яких чітко прописують бю-
джетну складову проєкту.

6. Експертну оцінку та узгодження бю-
джету здійснює адміністрація установи, 
фінансовий відділ чи грантова комісія як 
різновид внутрішнього та зовнішнього ре-
цензування щодо рівня обґрунтованості за-
явлених витрат, їхньої відповідності цілям 
та нормативам, а також щодо економічної 
доцільності і реалістичності.

7. Адаптація бюджету відбувається 
шляхом узгодження наукової та фінансової 
частини проєкту на основі коментарів екс-
пертів і стейкхолдерів щодо статей витрат, 

уточненої фінансової структури та форму-
вання остаточних розрахунків.

8. Затвердження бюджету та запуск фі-
нансування відбувається після офіційного 
погодження обсягів та структури витрат, 
структурування механізмів фінансового 
контролю, моніторингу й документального 
супроводу витрат.

9. Моніторинг, контроль і регулярний 
аналіз виконання бюджету здійснюють 
упродовж реалізації проєкту на основі 
контролю фінансових операцій, відстежен-
ня фактичних витрат, порівняння з планом, 
виявлення відхилень та, за необхідності, 
внесення коригувань до проєкту.

10. Оцінка ефективності витрат та ви-
користання ресурсів, точності фінансових 
розрахунків, прозорості управління кошта-
ми, рівня дотримання фінансової дисциплі-
ни, оптимальність ухвалених управлінських 
рішень і досягнення встановлених цілей 
має місце на етапі підсумкової оцінки ефек-
тивності бюджетування. 

Бюджетування наукових проєктів є 
стратегічним механізмом, який визначає 
можливість появи, обґрунтування розвитку 
та здійснення інноваційних наукових до-
сліджень, а не лише інструментом фінан-
сового планування в науковому проєкту-
ванні. В сучасному світі, де конкуренція за 
ресурси в бізнесі, економіці держави, науці 
загострюється з кожним днем, правильно 
сформований бюджет проєкту виступає 
своєрідним базисом, який уможливлює 
стабільність здійснюваних процесів, їх ре-
зультативність та ефективність управлін-
ня. У науковому вимірі завдяки існуванню 
механізмів бюджетування учасники проєк-
ту володіють спроможністю передбачати 
витрати, оптимізовувати наявні ресурси, 
ідентифікувати обсяги необхідних сум для 
уникнення ймовірних фінансових ризиків, 
які можуть поставити під загрозу реаліза-
цію всього наукового дослідження.
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Ефективне бюджетування наукових 
проєктів визначає спроможність учасників 
команд завчасно окреслити структуру на-
укового проєкту, спрогнозувати обсяги та 
потреби в людських, матеріальних, фінан-
сових і технологічних ресурсах. Безумов-
но, цілком можливий такий стан, коли на 
початку реалізації наукового проєкту він 
виглядає як передбачення чи припущення 
ймовірної структури, проте саме акцент на 
фінансовій складовій бюджету дає змогу 
окреслити межі проєкту й обсяги майбут-
нього дослідження. Бюджет проєкту, побу-
дований “з нуля” чи сформований на попе-
редньому досвіді або на аналогії з іншими 
науковими дослідженнями, безумовно, сти-
мулює формування відповідальної фінан-
сової культури в академічному середовищі 
на основі чіткого обґрунтування та підтвер-
дження відповідного ресурсного забезпе-
чення кожної статті проєкту.

Варто зазначити, що ключовими умова-
ми бюджетування наукових проєктів є адап-
тивність і стабільність. Оскільки реалізація 
наукового проєкту рідко є лінійним, абсо-
лютно передбачуваним процесом (перебіг 
якого може мати турбулентний характер 
з характерними постійними змінами в ди-
зайні дослідження, корекціями методології 
чи уточненням цілей), саме тому гнучкість 
бюджету, його здатність адаптовуватися 
до непередбачуваних змін в економічному, 
правовому та дослідницькому полі відіграє 
дуже важливу роль. Наукові команди, які 
в процесі реалізації наукового проєкту пе-
редбачають ймовірні резервні фонди або 
адаптивні сценарії фінансування, отриму-
ють своєрідну фінансову подушку безпеки. 
Проте надмірна гнучкість без належних меж 
може спровокувати неконтрольованість ви-
трат, тому необхідний чіткий баланс між ста-
більністю та адаптивністю проєктування.

Особливе значення бюджетування як 
елемент проєктного менеджменту набуває 

в умовах глобальної конкуренції за гранти. 
Зростаючі з кожним роком вимоги прозо-
рості та підзвітності до наукових проєктів 
актуалізують впровадження на рівні науко-
вих груп, колективів та установ інструменти 
контролю, обліку й оцінки ефективності ви-
користання ресурсів, особливо фінансових. 
Будучи змушеними працювати в умовах, 
коли кожна стаття має значення, здатність 
обґрунтовувати й аргументувати доцільність 
кожного елементу кошторису є частиною 
компетентностей учасників наукового проєк-
ту, відсутність яких загрожує нереалізацією 
навіть найбільш успішних їх різновидів. 

На нашу думку, бюджетування фор-
мує якість комунікації між дослідницькою 
групою, адміністрацією, грантодавцями та 
зовнішніми стейкхолдерами, оскільки чітко 
визначений бюджет наукового дослідження 
підвищує довіру, демонструє рівень профе-
сійної підготовки науковців і надає обґрун-
тування для подальшого фінансування. 
Безумовно, в окремих випадках саме якість 
бюджетування наукового проєкту, його 
ефективна фінансова модель стають зна-
чною перевагою, вирішальним чинником в 
ухваленні рішення щодо підтримки проєкту 
на рівні міжнародних фондів чи урядових 
програм.

Певним чином бюджет наукового проєк-
ту є відображенням філософії роботи науко-
вої команди. Мінімалістичний бюджет про-
єкту, що зосереджений лише на основних 
витратах, або його комплексний різновид, 
що може охоплювати широкий спектр ана-
літичних, експериментальних, логістичних і 
комунікаційних потреб чи інтегрувати інно-
ваційні елементи, на кшталт інформаційних 
інструментів управління, систем моніторин-
гу процесів чи використання технологічних 
платформ, демонструють не лише спектр 
дослідницьких компетентностей членів ко-
манди, але є індикатором рівня їхньої креа-
тивності та стратегічного мислення.
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Водночас формування бюджету проєк-
ту забезпечує більш точне визначення його 
пріоритетів, оскільки в умовах гострої кон-
куренції за фінансові ресурси команда має 
чітко ідентифікувати критично важливі ком-
поненти та ті, які можуть бути втілені за умо-
ви додаткового фінансування. Це не лише 
оптимізує роботу учасників наукової групи, а 
й посилює, так би мовити, “якість” наукової 
думки, змушуючи аналізувати модель на-
укового проєкту на більш глибокому рівні.

Бюджетування наукових проєктів ха-
рактеризується чіткою кореляцією з якіс-
тю управління ризиками, особливо фінан-
совими, поява яких може зумовлюватися 
коливанням цін, зміною умов фінансуван-
ня, складностями логістики, необхідністю 
залучення нових учасників у команду чи 
фахових експертів, обґрунтуванням нових 
етичних вимог до дослідження. Прорахо-
вані у фінансовому плані потенційні ризики 
та передбачені фінансові витрати дають 
змогу підтримати стабільність проєкту на-
віть у нестабільних умовах, що також є за-
порукою успішного завершення наукового 
дослідження.

На наше переконання, бюджетування 
наукових проєктів – це не лише про об-
лік і звітність фінансових ресурсів, це про 
управління часом, людськими, технічними й 
інформаційними ресурсами, інтелектуаль-
ними компетентностями учасників команди 
та можливостями залучення і використан-
ня інфраструктури, здатність стратегічного 
бачення проєкту в цілому, тобто його до-
рожньої карти, яка веде команду шляхом 
від зародження наукової ідеї до досягнення 
наукового результату. Тому бюджет є тією 
невидимою структурою, інституційним кон-
структом, який забезпечує життєздатність і 
реалістичність проєкту, а бюджетування по-
стає не технічним, а концептуальним про-
цесом, що забезпечує симбіоз креативності 
і структурованості, невизначеності і поряд-

ку, свободи ухвалення рішень і фінансової 
відповідальності.

Висновки. На основі вищезазначеного 
можна зробити такі висновки: 

1. Проєктний підхід формує нову філо-
софію академічного розвитку на засадах 
мобільності, адаптивності, конкуренто-
спроможності. 

2. Завдяки широкому використанню на-
укових проєктів вітчизняна наука може за-
безпечити власну стійкість, інтегруватися 
у глобальний науковий простір, стати еле-
ментом майбутнього технологічного, еко-
номічного та наукового прориву, відіграти 
ключову роль у післявоєнному відновленні 
нашої держави. 

3. Реалізація наукових проєктів на рів-
ні дослідницьких груп, лабораторій та уні-
верситетів у сучасних умовах стає інстру-
ментом модернізації українських ЗВО, які 
претендують на роль наукових інституцій 
майбутнього. У цьому контексті бюдже-
тування наукових проєктів – це не лише 
управлінська процедура, а нова філософія, 
що поєднує стратегічне мислення, етич-
ні принципи, адаптивність, ефективність і 
стійкість наукових систем, сприяє розвитку 
інновацій, зміцнює економічний і безпеко-
вий потенціал держави. 
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