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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ МІЖНАРОДНОЇ 
ПІДТРИМКИ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ  

ТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ УКРАЇНИ

Вступ. Міжнародна підтримка відновленню України та її сталому розвитку стає 
особливо актуальною з урахуванням тривалої війни, масштабних воєнних руйнувань, 
суттєвих економічних і соціальних втрат. Актуальність теми дослідження зумовлена 
необхідністю аналізу й осмислення сучасної моделі міжнародної допомоги, яка транс-
формується з інструменту екстреного реагування на багатовимірний механізм струк-
турної модернізації країни та її територіальних громад.

Мета – обґрунтувати стратегічні напрями міжнародної підтримки повоєнного від-
новлення та сталого розвитку України, систематизувати їхній зміст, визначити клю-
чові виклики і перспективи реалізації на національному та місцевому рівнях. 

Результати. Встановлено, що міжнародна підтримка повоєнного відновлення 
України набуває рис складної багаторівневої системи, яка об’єднує державу, міжнародні 
організації, партнерські уряди, фінансові інституції, приватний сектор і територіальні 
громади. Зазначено, що сутність підтримки виходить за межі простого відшкодування 
військових руйнувань: натомість вона спрямована на глибоку модернізацію економічної, 
соціальної, інституційної та просторової структури країни.

Виокремлено основні стратегічні напрями міжнародної підтримки, серед яких: єв-
ропейська інтеграція як рамка відновлення, багатосекторальний підхід із фокусом на 
потреби громад, мобілізація приватного капіталу, зелене відновлення, синхронізація 
допомоги з реформами, демократична участь і посилення безпеки та стійкості. 

Висновки. Доведено, що ефективність міжнародної підтримки залежить від її узго-
дженості з локальними пріоритетами, інституційної спроможності органів влади, роз-
витку партнерств та наявності координаційних механізмів на рівні громад і регіонів. 
Практичне значення дослідження полягає у можливості використання запропонованих 
підходів для формування політик відновлення, удосконалення механізмів міжнародної 
співпраці та підготовки стратегічних документів розвитку.
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STRATEGIC DIRECTIONS OF INTERNATIONAL SUPPORT FOR POST-WAR  
RECOVERY AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF UKRAINE

Introduction. Today, Ukraine is experiencing prolonged war, massive destruction, and the 
urgent need to transform international assistance from emergency humanitarian aid into a com-
prehensive mechanism for its recovery, structural modernisation, and sustainable development. 

The purpose of the article is to define and substantiate strategic directions for internation-
al support for Ukraine’s post-war recovery and sustainable development, to systematize their 
content, and to identify key challenges and prospects for their implementation at the national 
and local levels.

Results. The study identifies several strategic directions, among which are European inte-
gration as a recovery framework, multi-sectoral recovery focused on community needs, private 
capital mobilisation, green recovery, synchronisation of aid with reforms, democratic participa-
tion, security and strengthening resilience. The research demonstrates that international sup-
port effectiveness depends on alignment with local priorities, the institutional capacity of public 
authorities, the development of partnerships, and coordination mechanisms at the community 
and regional levels. 

Conclusion. The theoretical significance lies in advancing conceptual frameworks for un-
derstanding post-war recovery as an integrated transformation. Practical implications include 
policy recommendations for recovery planning, improvements to international cooperation 
mechanisms, and the preparation of strategic development documents. 

Keywords: international assistance, post-war recovery, sustainable development, mul-
ti-sectoral recovery, strategic directions, funding sources.

JEL Classіfіcatіon: O19, R11, F35, Q01.

Ключові слова: міжнародна підтримка, повоєнне відновлення, сталий розвиток, ба-
гатосекторальне відновлення, стратегічні напрями, джерела фінансування.

Табл.: 1, бібл.: 14.

Постановка проблеми. Проблематика 
міжнародної підтримки повоєнного віднов-
лення України набуває особливої актуаль-
ності в умовах тривалої збройної агресії, 
що спричинила масштабні руйнування еко-
номіки, інфраструктури та соціальної сфе-

ри. На відміну від класичних підходів до 
постконфліктного відновлення, сучасні ви-
клики для України поєднують фактори без-
пекової нестабільності, необхідність одно-
часного проведення структурних реформ 
та інтеграції в європейський простір. Це зу-
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мовлює потребу у формуванні нових підхо-
дів до міжнародної підтримки, які виходять 
за межі традиційної гуманітарної допомоги 
та передбачають комплексну трансформа-
цію держави.

Сучасна архітектура міжнародної до-
помоги Україні характеризується багаторів-
невістю та залученням міжнародних орга-
нізацій, урядів країн-партнерів, фінансових 
інституцій, приватного сектору. Такий підхід 
базується на принципах сталого розвитку, 
відбудови “краще, ніж було”, зеленого пе-
реходу, а також на узгодженні з європей-
ськими стандартами управління та верхо-
венства права, що є ключовими вимогами 
для вступу в ЄС. Водночас відбувається 
поступовий перехід від моделі донорської 
підтримки до партнерської взаємодії, в 
межах якої Україна та її громади виступа-
ють активними суб’єктами визначення прі-
оритетів відновлення.

Важливість дослідження зазначеної 
проблематики зумовлена також значними 
обсягами фінансових ресурсів і необхідніс-
тю забезпечення їхнього ефективного ви-
користання. За оцінками міжнародних ор-
ганізацій [1], відновлення України потребує 
значних ресурсів, що актуалізує завдання 
диверсифікації джерел фінансування. Крім 
того, практичним викликом залишається 
забезпечення узгодженості між національ-
ними стратегічними цілями, вимогами між-
народних партнерів та реальними потре-
бами територіальних громад, що потребує 
наукового обґрунтування стратегічних на-
прямів міжнародної підтримки повоєнного 
відновлення та сталого розвитку України.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблематика міжнародної підтрим-
ки повоєнного відновлення та сталого роз-
витку України сьогодні перебуває у фокусі 
уваги як українських, так і зарубіжних до-
слідників, аналітичних центрів, міжнарод-
них організацій та інституцій розвитку [2; 3; 

4; 5]. У наукових і прикладних публікаціях 
останніх років досліджено окремі складові 
цієї проблеми: інституційні передумови від-
будови, фінансові механізми міжнародної 
допомоги, європейська інтеграція як рамка 
відновлення, пріоритети секторного розви-
тку, роль територіальних громад, а також 
підходи до зеленого та інклюзивного від-
новлення. Значний внесок у формування 
доказової бази для таких досліджень зро-
блено в аналітичних звітах Європейської 
комісії, Світового банку та інших міжнарод-
них партнерів [1; 6; 7; 8; 9], зокрема в кон-
тексті оцінок потреб України після руйну-
вань, завданих російською агресією.

Окремий масив публікацій присвячено 
зв’язку відбудови України з процесом євро-
пейської інтеграції [10; 11; 12]. У цих пра-
цях наголошено, що міжнародна підтримка 
дедалі більше поєднується з реформами у 
сферах верховенства права, антикорупцій-
ної політики, державного управління, конку-
ренції та екологічної трансформації. Саме 
тому фінансову допомогу розглядають не 
лише як інструмент покриття гуманітарних 
чи інфраструктурних втрат, а й як важіль 
інституційної модернізації та наближення 
України до стандартів ЄС. Окрім того, варто 
наголосити на значенні багатосекторально-
го підходу до відновлення, який охоплює 
житло, транспорт, енергетику, освіту, охо-
рону здоров’я, соціальний захист, водопос-
тачання та санітарію, а також розмінування 
й цивільний захист. Такий підхід відповідає 
сучасному розумінню сталого розвитку, од-
нак переважно його описують на макрорів-
ні, без деталізації щодо механізмів реаліза-
ції на рівні громад.

Водночас у наявних дослідженнях ще 
недостатньо опрацьованими залишаються 
питання комплексної ув’язки міжнародної 
підтримки з потребами тимчасово окупова-
них і прифронтових територій, зокрема тих, 
що потребують не лише фізичної відбудо-
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ви, а й відновлення людського капіталу, міс-
цевого врядування, економічної активності 
та соціальної згуртованості. Недостатньо 
вивченими є також практичні механізми 
координації між міжнародними донорами, 
центральними органами влади та громада-
ми, а також моделі залучення приватного 
сектору до відновлення на умовах безпеки, 
прозорості та локальної користі. Саме ці 
аспекти потребують дослідження й аналізу, 
оскільки без їхнього врахування міжнарод-
на допомога ризикує залишитися набором 
окремих проєктів, а не цілісною стратегією 
довгострокової трансформації.

Мета статті полягає в обґрунтуванні 
стратегічних напрямів міжнародної під-
тримки повоєнного відновлення та сталого 
розвитку України, систематизації їхнього 
змісту, визначенні ключових викликів і пер-
спектив реалізації на національному та міс-
цевому рівнях.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Міжнародна підтримка повоєнного 
відновлення України формується сьогодні як 
багаторівнева система взаємодії між держа-
вою, міжнародними організаціями, урядами 
країн-партнерів, фінансовими інституціями, 
приватним бізнесом і територіальними гро-
мадами. Її особливість полягає в тому, що 
йдеться не лише про компенсацію завданих 
війною втрат, а про глибоке оновлення еко-
номічної, соціальної, інституційної та про-
сторової структури країни. У цьому контексті 
відбудова набуває ознак довгострокового 
трансформаційного процесу, який має забез-
печити не лише відновлення зруйнованого, й 
формування більш стійкої, конкурентоспро-
можної та інтегрованої до європейського 
простору моделі розвитку. Саме тому міжна-
родна підтримка України має поступово від-
ходити від логіки короткострокової допомоги 
й орієнтуватися на досягнення структурних 
результатів, що матимуть тривалий вплив на 
розвиток держави та її громад.

Одним із визначальних стратегічних на-
прямів міжнародної підтримки є поєднання 
відновлення з курсом на європейську інте-
грацію. У сучасних умовах цей процес не 
обмежується політичною декларативністю, 
а виступає реальною рамкою для рефор-
мування державних інституцій, правової 
системи, конкурентного середовища та 
механізмів публічного управління. З огляду 
на це міжнародну допомогу дедалі частіше 
надають для досягнення конкретних транс-
формаційних результатів у сферах верхо-
венства права, антикорупційної політики, 
енергетичного регулювання, прозорості 
врядування та економічної конкуренції. 
Таким чином, зовнішня підтримка починає 
виконувати не лише відновлювальну, а й 
модернізаційну функцію, сприяючи інститу-
ційному зближенню України з європейськи-
ми стандартами.

Важливим елементом такого підходу 
стала поява інструментів, які поєднують 
фінансування відбудови з вимогами до ре-
форм. У цьому сенсі міжнародна підтримка 
України набуває рис умовної та програмно 
орієнтованої допомоги, де фінансові ре-
сурси дедалі частіше спрямовуються не як 
одноразові вливання, а як частина ширших 
механізмів стратегічного розвитку. Така 
логіка відрізняє сучасну модель підтрим-
ки України від багатьох попередніх кейсів 
післявоєнного відновлення, де головний 
акцент робили на терміновому реагуванні, 
стабілізації та гуманітарному забезпеченні. 
Для України ж принципово важливим стає 
поєднання екстреної допомоги, середньо-
строкового відновлення та довгострокової 
структурної перебудови.

Не менш значущим напрямом міжна-
родної підтримки є багатосекторальне від-
новлення, що передбачає одночасну ро-
боту в низці критично важливих сфер. За 
результатами оцінки RDNA4 [1], найбільші 
потреби у відновленні стосуються житло-
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вого фонду, транспортної інфраструкту-
ри, енергетики, торгівлі та промисловості. 
Водночас потреба у фінансуванні поши-
рюється також на охорону здоров’я, освіту, 
соціальний захист, водопостачання та са-
нітарію, цивільний захист і розмінування. 
Така структура потреб свідчить, що про-
цес відбудови неможливо звести лише до 
реконструкції фізичних об’єктів. Його успіх 
значною мірою залежить від відновлення 
функціональних систем життєзабезпечен-
ня, соціальної стабільності, мобільності на-
селення, доступу до базових послуг і ство-
рення умов для економічної активності.

Багатосекторальний характер віднов-
лення вимагає перегляду підходів до роз-
поділу міжнародної допомоги. Ефективність 
підтримки визначається не лише обсягами 
ресурсів, а й спроможністю інтегрувати сек-
торні рішення в єдину рамку територіаль-
ного розвитку. Наприклад, реконструкцію 
житла не можна розглядати окремо від від-
новлення інженерних мереж, транспортного 
сполучення, доступу до медичних і освітніх 
послуг та можливостей працевлаштуван-
ня. Аналогічно, відновлення енергетики 
має бути синхронізоване із забезпеченням 
енергоефективності та переходом до нових 
технологічних рішень. Отже, ключовим за-
вданням стає не механічне фінансування 
секторів, а побудова узгодженої моделі від-
новлення, у якій різні напрями підтримки під-
силюють один одного.

В умовах надзвичайно великих потреб 
особливого значення набуває питання дже-
рел фінансування відбудови. Очевидно, 
що ресурсів державного бюджету, класич-
ної двосторонньої допомоги та грантової 
підтримки недостатньо для забезпечення 
повного відновлення країни. Саме тому 
міжнародна стратегія має орієнтуватися на 
активізацію приватного сектору, створення 
механізмів розподілу ризиків та розбудо-
ву партнерств між державою, громадами, 

бізнесом і зовнішніми інвесторами. У цьо-
му контексті йдеться не лише про великі 
інфраструктурні інвестиції, а й про стиму-
лювання місцевого підприємництва, від-
новлення ринків праці, підтримку малого і 
середнього бізнесу та формування нових 
ланцюгів доданої вартості.

Суттєву роль у цьому процесі відігра-
ють публічно-приватні партнерства, гаран-
тійні інструменти, інвестиційні платформи, 
міждержавні бізнес-ініціативи та спеціальні 
програми підтримки інвесторів. Практика 
останніх років демонструє, що міжнародні 
заходи, орієнтовані на післявоєнне віднов-
лення, усе частіше виконують не лише ко-
мунікаційну, а й інвестиційну функцію, ство-
рюючи простір для формування конкретних 
проєктних домовленостей. 

Окремої уваги заслуговує приклад між-
народних програм, спрямованих на по-
єднання відбудови з розвитком ділового 
партнерства та локальним ефектом. Зо-
крема, Нідерландська програма Ukraine 
Partnership Facility (UPF3) [13] демонструє 
підхід, за якого фінансову підтримку на-
дають проєктам, що поєднують інтереси 
міжнародного й українського бізнесу з ре-
альними потребами постраждалих громад. 
Важливими критеріями в такому випадку 
виступають відповідність місцевим пріо-
ритетам, практична вимірюваність резуль-
татів, очікуваний соціально-економічний 
вплив, а також узгодженість із місцевими 
планувальними документами. Подібний 
підхід є важливим з огляду на те, що він пе-
реводить міжнародну підтримку з площини 
загального декларування у площину кон-
кретних інструментів локального розвитку.

Ще одним стратегічним напрямом 
міжнародної підтримки виступає зелена 
трансформація відновлення. Принцип “від-
будувати краще, ніж було” передбачає інте-
грацію енергоефективності, відновлюваної 
енергетики, ресурсозбереження, екологіч-
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ної безпеки та кліматичної адаптації в про-
єкти відновлення. У цьому сенсі повоєнну 
відбудову розглядають як можливість не 
тільки компенсувати руйнування, а й здій-
снити прискорену модернізацію економіки 
та інфраструктури на засадах сталого роз-
витку. Підтримка зеленого відновлення тіс-
но пов’язана з міжнародними кліматичними 
зобов’язаннями та європейським курсом 
України. Оновлений Національний план 
з енергетики та клімату до 2030 року [14], 
синхронізований з ініціативами ЄС, задає 
напрям для зміни енергетичної політики, 
розвитку відновлюваних джерел енергії, 
модернізації мереж і зниження енергетич-
ної вразливості. Для міжнародних парт-
нерів це означає необхідність оцінювати 
проєкти відновлення не лише за критерієм 
швидкості реалізації, а й за їхнім довго-
строковим впливом на довкілля, кліматич-
ною стійкістю і ресурсоефективністю. 

У системі міжнародної підтримки дедалі 
більшої ваги набуває територіальний і де-
централізований вимір відновлення. Досвід 
останніх років підтверджує, що універсальні 
підходи не дають змоги повною мірою вра-
хувати різний рівень руйнувань, демогра-
фічні зміни, специфіку локальних економік 
і безпекові обмеження. Саме тому громади 
за підтримки міжнародних організацій фор-
мують власні плани відновлення і розвитку, 
визначають коротко-, середньо- та довго-
строкові пріоритети, готують проєктні про-
позиції та розвивають місцеву спроможність 
щодо управління ресурсами. Такий підхід 
посилює суб’єктність громад і дає змогу кра-
ще узгоджувати міжнародну допомогу з ре-
альними потребами мешканців.

Особливої актуальності це набуває для 
територій, що зазнали окупації, значних 
руйнувань або масового переміщення на-
селення. Для таких громад відновлення 
охоплює не лише відбудову будівель і ме-
реж, а й функцій місцевого самоврядуван-

ня, соціальної довіри, доступу до послуг, 
економічної активності та колективної візії 
майбутнього. У цьому контексті міжнарод-
на підтримка має бути достатньо гнучкою, 
щоб адаптуватися до різних сценаріїв: від 
стабілізації в умовах продовження бойових 
дій до підготовки до деокупації та реінте-
грації територій. 

Варто наголосити, що міжнародну під-
тримку України все більше пов’язують з 
прогресом у реформах. Це стосується пе-
редусім верховенства права, ефективності 
антикорупційної політики, модернізації сис-
теми державного управління, зміцнення де-
мократичних інститутів і підвищення якості 
публічного адміністрування. Така прив’язка 
має подвійне значення. З одного боку, вона 
створює необхідні передумови для довіри 
донорів та інвесторів, а з іншого боку, сприяє  
тому, щоб відбудова стає інструментом ке-
рованої трансформації.

Водночас надмірна залежність допомо-
ги від темпів реформ може ускладнювати 
реалізацію термінових відновлювальних 
заходів у ситуаціях, коли громади потре-
бують швидких рішень. Крім того, центра-
лізоване формування пріоритетів у рефор-
мах не завжди достатньо враховує місцеві 
особливості, особливо у постраждалих або 
тимчасово окупованих територіях. Тому 
важливо збалансувати два підходи: рефор-
ми, які вимагають донори, і реальні потре-
би місцевих громад. 

Отже, міжнародну підтримку повоєнно-
го відновлення України варто розглядати 
як систему взаємопов’язаних стратегіч-
них напрямів, серед яких провідне місце 
посідають європейська інтеграція, бага-
тосекторальне відновлення, активізація 
приватного сектору, зелена реконструкція, 
синхронізація з реформами, демократична 
участь та формування безпеки і стійкості 
(табл.  1). Їх не слід трактувати як ізольо-
вані напрями політики, адже кожен із них 
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створює передумови для реалізації інших. 
Саме взаємозв’язок між цими компонента-
ми дає підстави говорити про перехід від 
моделі реагування на руйнування до моде-
лі стратегічного розвитку, в якій міжнародна 
допомога виступає каталізатором транс-
формації та модернізації України. 

Висновки. Міжнародна підтримка по-
воєнного відновлення України в сучасних 
умовах трансформується з класичної мо-
делі гуманітарної допомоги в комплексну 

стратегію багатовимірного розвитку, яка 
інтегрує економічний розвиток, інституцій-
ні реформи, європейську інтеграцію, еко-
логічну модернізацію, демократизацію та 
формування безпеки і стійкості. Ключові 
стратегічні напрями не є ізольованими прі-
оритетами: вони утворюють взаємозалеж-
ну систему, де кожен напрям посилює та 
забезпечує реалізацію інших. Європейська 
інтеграція встановлює нормативну рам-
ку для модернізації, інституційні реформи 

Таблиця 1
Стратегічні напрями міжнародної підтримки повоєнного відновлення  

та сталого розвитку України і її громад*

Стратегічний 
напрям Зміст напряму Приклади можливих про-

єктів
Дотичні 

ЦСР
Основні ризики та об-

меження

Європейська 
інтеграція як 
рамка віднов-
лення

Орієнтація міжнародної під-
тримки на виконання вимог 
вступу до ЄС, зокрема зміцнен-
ня верховенства права, розви-
ток доброчесної конкуренції та 
екологічну модернізацію

Адаптація політик до норм ЄС; 
оновлення системи публічних 
закупівель; антикорупційні ін-
струменти; підготовка громад 
до роботи з європейськими 
фондами

16, 17

Жорстка умовність доно-
рів; можливий конфлікт між 
реформами і терміновими 
потребами; тривалість ін-
теграційних процедур

Комплексне 
секторальне 
відновлення 
з фокусом на 
громади

Спрямування ресурсів на 
ключові сфери відбудови з 
урахуванням потреб найбільш 
постраждалих територій і по-
силення місцевої спромож-
ності

Локальні оцінки потреб; розроб-
ка/ оновлення/ адаптація страте-
гій розвитку; реконструкція інф-
раструктурних та інших об’єктів; 
міжмуніципальні ініціативи; екс-
пертний супровід громад

1, 2, 3, 4, 
6, 7, 9, 
11, 13

Брак фінансування; безпе-
кова нестабільність; кон-
куренція між секторами; 
кадровий дефіцит; відтік 
населення

Економічний 
розвиток та 
участь приват-
ного сектору

Залучення інвестицій; покра-
щення бізнес-клімату та сти-
мулювання підприємницької 
активності

Інвестиційні паспорти терито-
рій; індустріальні та техноло-
гічні парки; цифрові рішення; 
бізнес-партнерства

8, 9, 11, 
12

Інвестиційні ризики; коруп-
ційні загрози; низька при-
вабливість територій через 
безпековий фактор

Зелене від-
новлення

Поєднання відбудови з еколо-
гічною модернізацією, енерго-
ефективністю та переходом до 
відновлюваних джерел енергії

Екологічне відновлення тери-
торій; оцінка впливу на довкіл-
ля; проєкти сталої енергії

7, 12, 13, 
14, 15

Висока вартість зелених 
технологій; суперечність 
між швидкістю відбудови 
та екологічними вимогами

Узгодження 
допомоги з 
реформами

Поєднання фінансування від-
новлення з просуванням ре-
форм у різних сферах

Локалізація матриці реформ 
державного рівня; розвиток ін-
ституційної спроможності гро-
мад та окремих інституцій

16, 17

Повільність реформ; по-
літичний опір; інституційна 
інерція; надмірна залеж-
ність фінансування від зо-
внішніх вимог

Демократична 
участь і пар-
тисипативне 
відновлення

Ширше включення громадян-
ського суспільства, вразливих 
груп населення у планування 
і реалізацію політики віднов-
лення

Створення/ розвиток до-
радчих органів; інструменти 
е-демократії; молодіжні програ-
ми; інклюзивне планування

5, 10, 16, 
17

Низький рівень участі; не-
довіра до влади; бар’єри 
для вразливих груп; обме-
жені механізми зворотного 
зв’язку

Безпека, за-
хист і стійкість 
громад

Формування умов для безпеки 
і стійкості, підготовки громад 
до нових криз

Гуманітарне розмінування; 
реабілітація; плани кризового 
реагування; системи раннього 
попередження

3, 16, 17

Брак фахівців; нерівний 
доступ до послуг; недо-
статність коштів; триваючі 
атаки

* Складено авторами.
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створюють основу для локалізації та ін-
вестування, демократична участь гарантує 
врахування локальних голосів у багатосек-
торальному відновленні, а безпека та стій-
кість забезпечують фундамент, без якого 
всі інші напрями залишаються нестійкими.

Практична реалізація цих стратегічних 
напрямів вимагає створення координацій-
них механізмів на рівні громад, розвитку 
горизонтального обміну досвідом та між-
муніципальної співпраці між громадами, 
підготовки до деокупації та підвищення про-
фесійної спроможності місцевих команд у 
сфері проєктного менеджменту, грантової 
діяльності та міжнародного партнерства. 
Важливо, щоб міжнародна допомога була 
адаптована до реальних потреб територі-
альних громад, особливо тих, які зазнали 
окупації та значних руйнувань, і поєднува-
ла термінові відновлювальні заходи з дов-
гостроковою стратегією розвитку. Спільні 
міжнародні зусилля, поєднані з активною 
участю реципієнтів, допоможуть забезпечи-
ти стійкість до кризових ситуацій, швидше 
відновлення та сталий розвиток України.

Перспективи подальших досліджень у 
цьому напрямі можуть охоплювати розробку 
конкретних механізмів локалізації міжнарод-
ної підтримки на рівні постраждалих громад, 
аналіз ефективності інструментів залучення 
приватного капіталу в умовах безпекових 
ризиків, наукове обґрунтування підходів до 
синхронізації зеленого переходу з терміно-
вими відновлювальними потребами, а також 
дослідження ролі територіальних громад у 
формуванні стратегій відбудови тимчасово 
окупованих територій. Особливо актуаль-
ним є вивчення практичних кейсів міжнарод-
них програм, які поєднують відновлення з 
розвитком бізнес-партнерства та локальним 
соціально-економічним ефектом, що дасть 
змогу формувати більш доказові й адаптив-
ні моделі міжнародної підтримки повоєнного 
відновлення України.
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СТРАТЕГІЧНІ ОРІЄНТИРИ РЕГУЛЮВАННЯ ВПЛИВУ 
ФІНАНСОВИХ ДОМІНАНТ НА РЕЗИЛЬЄНТНІСТЬ 
ЯКОСТІ ЖИТТЯ (ГРОМАДСЬКОГО І ТРУДОВОГО) 

НАСЕЛЕННЯ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ В УМОВАХ 
ЗОВНІШНІХ ЗАГРОЗ*

Вступ. Війна обумовлює необхідність перегляду підходів до забезпечення рези-
льєнтності якості життя населення регіонів України, яка визначається здатністю 
фінансової системи підтримувати життєздатність суспільства, зберігати людський 
потенціал, адаптуватися до зовнішніх шоків. На часі перехід від уніфікованих фінансо-
вих рішень до нового механізму регулювання впливу фінансових домінант з урахуванням 
безпекових характеристик територій. 

Мета – обґрунтувати стратегічні орієнтири регулювання впливу фінансових до-
мінант на резильєнтність якості життя (громадського і трудового) населення регіонів 
України в умовах зовнішніх загроз. 

Результати. Розроблено концептуальну модель стратегічного регулювання впли-
ву фінансових домінант, в основу якої покладено безпекове профілювання регіонів (регіони 
бойових дій, прифронтові, опорні та тилові). Доведено, що фінансові домінанти (бюджет-
на, податкова, інвестиційна, кредитна, страхова, грантово-донорська) функціонують як 
взаємопов’язана система, синергетичний ефект якої забезпечує послідовну реалізацію стра-
тегічних орієнтирів регулювання – від захисту та адаптації до трансформації. Запропоно-
вано матрицю стратегічних орієнтирів, яка визначає специфіку впливу фінансових домінант 
та інструментів на якість громадського і трудового життя населення регіонів України, за-
лежно від безпекового профілю. Доведено необхідність застосування принципів багаторівне-
вого врядування для посилення дієвості фінансової політики на національному, регіонально-
му та місцевому рівні. Визначено інструменти збереження людського потенціалу, підтримки 
інфраструктури, зайнятості та інтеграції ВПО на засадах багаторівневого врядування.
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STRATEGIC ORIENTATIONS FOR REGULATING THE IMPACT OF FINAN-
CIAL DOMINANTS ON THE RESILIENCE OF THE QUALITY OF LIFE (COMMU-
NITY AND WORKING) OF THE POPULATION OF UKRAINE’S REGIONS UNDER 
EXTERNAL THREATS

Introduction. The prolonged impact of military threats necessitates a fundamental trans-
formation of approaches to regional system resilience. The resilience of the quality of life (com-
munity and working) depends on the financial system’s ability to maintain vital societal functions 
and preserve human capital. 

The purpose of the article is to substantiate the strategic orientations for regulating the 
impact of financial dominants on the resilience of the quality of life (community and working) of 
the population of Ukraine’s regions under external threats.

Results. A conceptual model for the strategic regulation of the impact of financial dominants has 
been developed, based on the security profiling of regions (active combat zones, frontline, support-
ing, and rear regions). It is proved that financial dominants (budgetary, tax, investment, credit, insur-
ance, grant-donor) function as an interconnected system, the synergistic effect of which ensures the 
sequential implementation of strategic regulatory orientations – from “protection” and “adaptation” to 
“transformation”. A matrix of strategic orientations has been proposed, defining the specific impact of 
financial dominants and instruments on the quality of community and working life of the population 
in Ukraine’s regions, depending on their security profile. The necessity of applying multi-level gov-
ernance principles to enhance the effectiveness of financial policy at the national, regional, and local 
levels is substantiated. Tools for preserving human potential, supporting infrastructure, ensuring 
employment, and integrating IDPs based on multi-level governance principles have been defined.

Conclusions. Ensuring the resilience of the quality of life of the population in Ukraine’s regions 
under wartime conditions requires a shift towards differentiated strategic regulation of the impact of 
financial dominants, taking into account the security profile of territories. Implementing the proposed 

Висновки. Забезпечення резильєнтності якості життя населення регіонів України 
в умовах війни потребує переходу до диференційованого стратегічного регулювання 
впливу фінансових домінант з урахуванням безпекового профілю територій. Реаліза-
ція запропонованих стратегічних орієнтирів на засадах багаторівневого врядування 
дасть змогу підвищити адаптивну спроможність регіонів, посилити стійкість фінан-
сового забезпечення суспільних потреб та створити передумови відновлення якості 
громадського і трудового життя населення в умовах зовнішніх загроз.

Ключові слова: фінансові домінанти, страхування, інвестиції, гранти, загрози, ві-
йна, якість життя, резильєнтність, регіональний розвиток, врядування.

Рис.: 2, бібл.: 20.
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Постановка проблеми. Попередні ре-
зультати досліджень засвідчили, що в умовах 
посилення тривалого впливу зовнішніх загроз 
резильєнтність якості життя населення регі-
онів України дедалі частіше визначається не 
стільки обсягами фінансових ресурсів, скільки 
здатністю фінансової системи забезпечува-
ти життєздатність суспільства, підтримувати 
економічну активність, зберігати людський 
потенціал та створювати умови для адаптації 
населення до нових викликів. Сьогодні ми є 
свідками того, як відбувається трансформація 
ролі фінансових домінант*: якщо у докризові 
періоди їхня функція проявлялася насампе-
ред у забезпеченні економічного зростання, 
розширення можливостей зайнятості, підви-
щення доходів населення, фінансової спро-
можності територій, то в умовах криз і зовніш-
ніх загроз фінансові домінанти набувають 
значно ширшого функціонального значення. 

Аналіз фінансових змін [1] у періоди сві-
тової фінансової кризи, початку військової 
агресії у 2014 р., пандемії COVID-19 та по-
вномасштабної російсько-української війни 
підтвердив, що однакові за своєю економіч-
ною природою фінансові домінанти мають 
різний вплив на резильєнтність якості життя 
населення регіонів України залежно від про-
сторових, економічних та безпекових харак-
теристик регіону. Це, своєю чергою, вказує 
на необхідність переходу від уніфікованих 
інструментів/підходів регулювання впливу 
* Під фінансовими домінантами резилієнтності якості жит-
тя населення розуміємо сукупність взаємопов’язаних фі-
нансових факторів, інструментів, інститутів і управлінських 
рішень, які визначають здатність населення (в нашому ви-
падку) регіонів підтримувати, адаптувати й відновлювати 
належний рівень якості громадського, трудового, сімейного 
та особистого життя в умовах дії зовнішніх загроз. 

фінансових домінант на забезпечення рези-
льєнтність якості життя до диференційова-
них, орієнтованих на специфіку просторово-
го розвитку, інтенсивність/масштаби загроз, 
особливості функціонування регіональних 
ринків праці, міграційні процеси та інститу-
ційну спроможність органів влади різних рів-
нів забезпечувати виконання своїх функцій. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Проблематика статті ґрунтовно висвіт-
лена у наукових доробках представників еко-
номічної і фінансової науки. Так, теоретичне 
осмислення поняття якості життя та регіо-
нальні особливості її забезпечення подано в 
працях: І. Романюк [2], Н. Мазур, А. Ткачук [3]. 
Характер впливу війни, загрози та виклики, 
які порушують стійкість соціальної безпеки, 
є предметом наукових пошуків Л. Черенько і 
ін. [4], Ю. Харазішвілі, О. Грішнової [5] та ін. 
Специфіку резильнтності соціально-еконо-
мічних систем різних рівнів в умовах зовніш-
ніх та внутрішніх шоків досліджують Е. Ліба-
нова [6]. О. Мульска [7], фахівці ДУ “Інститут 
регіональних досліджень імені М.І. Доліш-
нього НАН України” [8]. Попри вагомі напра-
цювання та широку наукову дискусію, нова 
реальність обумовлює потребу поглибленого 
вивчення впливу фінансових домінант на за-
безпечення резильєнтності якості життя на-
селення регіонів України в умовах війни та 
повоєнного відновлення. 

Метою статті є обґрунтування страте-
гічних орієнтирів регулювання впливу фі-
нансових домінант на резильєнтність якості 
життя (громадського і трудового) населення 
регіонів України в умовах зовнішніх загроз.

strategic guidelines based on multilevel governance will enhance the adaptive capacity of regions, 
strengthen the resilience of financial provision for societal needs, and create the conditions for re-
storing the quality of community and working life amid external threats.

Keywords: p financial dominants, insurance, investments, grants, threats, war, quality of 
life, resilience, regional development, governance.

JEL Classіfіcatіon: I38, H53, H55.
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Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Напрацювання стратегічних орі-
єнтирів регулювання впливу фінансових 
домінант на резильєнтність якості життя 
населення в умовах зовнішніх загроз по-
требує врахування того, що сьогодні на 
мапі України за безпековим чинником роз-
різняють: регіони, де ведуться активні бо-
йові дії, прифронтові регіони, опорні (цен-
тральні) регіони та тилові (західні) регіони. 
Розуміючи, що безпечного місця в Україні 
сьогодні не існує, схильні вважати, що на-
працювання таких рекомендацій доречно 
здійснити за безпековим профілем тери-
торій. Окрім того, принципово важливим є 
врахування того, що регулювання фінансо-
вих домінант має забезпечувати досягнен-
ня таких взаємопов’язаних цілей: (1) мінімі-
зацію негативного впливу зовнішніх загроз, 
(2) підвищення адаптаційної спроможності 
населення та (3) створення фінансових 
передумов для довгострокового розвитку 
територій. Такий підхід дасть змогу сфор-
мувати фінансові рішення відповідно до 
реальних потреб населення, а ефектив-
ність фінансового регулювання визнача-
тиметься здатністю забезпечити узгодже-
ність державної, регіональної та місцевої 
фінансової політики, своєчасно реагувати 
на зміну безпекової ситуації, підтримувати 
життєзабезпечення населення та стимулю-
вати відновлення і відбудову. Концептуаль-
ну модель стратегічного регулювання впли-
ву фінансових домінант на резильєнтність 
якості життя населення регіонів України в 
умовах зовнішніх загроз подано на рис. 1. 
Основна ідея концепту: характер, інтенсив-
ність та узгодженість впливу фінансових 
домінант визначають здатність суспільства 
підтримувати належний рівень якості життя, 
адаптуватися до зовнішніх шоків, формува-
ти передумови для подальшого відновлен-
ня та поступу. Такий підхід узгоджується із 
сучасним розумінням резильєнтності, яка 

сьогодні трактується як здатність соціаль-
но-економічних систем не лише протистоя-
ти кризовим явищам, а й зберігати функціо-
нальну спроможність, адаптуватися до змін 
і забезпечувати безперервність розвитку 
людини та суспільства [9; 10].

Основою пропонованої моделі є визна-
ння просторової неоднорідності впливу зо-
внішніх загроз на функціонування регіонів 
України. Нова реальність демонструє, що 
універсальні фінансові рішення втрачають 
ефективність, тоді як результативність дер-
жавної фінансової політики дедалі більше 
залежить від її здатності враховувати безпе-
кові особливості територій, що добре узго-
джується з принципами place-based policy, 
відповідно до яких інструменти регулюван-
ня мають формуватися з урахуванням тери-
торіальної специфіки, локальних потреб та 
потенціалу розвитку, а не застосовуватися 
за єдиною моделлю до всіх регіонів [11]. До 
слова, держава вже зробила певні кроки, за-
провадивши систему функціональних типів 
територій із чітким переліком показників для 
віднесення громад до того чи іншого типу 
[12], що дає змогу перейти до таргетованої 
державної політики підтримки територій із 
врахуванням безпекових умов, демографіч-
ного, соціально-економічного потенціалу 
тощо. Ця новація добре узгоджується із ло-
гікою політики згуртованості ЄС. Практична 
реалізація такої ініціативи демонструє зна-
чну фінансову підтримку громад, які зазнали 
руйнувань і втрат через війну [13].

Пропонуємо розглядати фінансові до-
мінанти не як окремі інструменти бюджет-
ної, податкової, інвестиційної чи кредитної 
політики, а як взаємопов’язану систему 
фінансових регуляторів, підсилююча дія 
яких визначатиме рівень резильєнтності 
якості життя населення регіонів України. У 
цьому контексті фінансові домінанти набу-
вають не лише економічної, а й соціально-
адаптаційної функції, позаяк забезпечують 
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здатність населення зберігати прийнятний 
рівень життєдіяльності навіть за умов три-
валих зовнішніх потрясінь. 

Задекларовані наміри України стати чле-
ном ЄС обумовлюють необхідність застосу-
вання принципів багаторівневого врядування 
(multi-level governance) у процесі формуван-
ня і реалізації різних політик, оскільки це ді-
євий спосіб координації між органами вла-
ди національного, регіонального, місцевого 
рівнів та стейкхолдерами. Переконані, що 
багаторівнева координація сприятиме узго-
дженості впливу фінансових домінант на ре-
зильєнтність якості життя населення, даючи 
змогу адаптувати різні фінансові інструменти 
до особливостей безпекового профілю регіо-
ну, своєчасно реагувати на зміни зовнішньо-
го середовища та підтримувати збалансова-
ність фінансової політики. 

Відомо, що для регіонів, де ведуться 
бойові дії, характерна висока концентрація 
безпекових ризиків, а тому стратегічним орі-
єнтиром регулювання впливу фінансових 
домінант для цієї групи регіонів доречно ви-
значити: збереження життя населення, під-
тримка критичної інфраструктури та мінімі-
зація соціально-економічних втрат (рис. 2). 
Задля досягнення цієї цілі визначального 
значення набувають бюджетна, грантово-
донорська та страхова домінанти, оскільки, 
як нам видається, саме вони формують фі-
нансові передумови для концентрації ресур-
сів на забезпеченні першочергових потреб 
населення, компенсації втрат, підтримці 
функціонування критично важливих об’єктів 
та зниженні впливу воєнних ризиків. Інвес-
тиційна, кредитна та податкова фінансові 
домінанти не втрачають своєї значимості, 
проте їхній вплив є не настільки помітний і 
має сприяти першочерговому вирішенню 
безпекових завдань та створенню умов для 
подальшого відновлення територій.

Варто зазначити, що в умовах війни 
бюджетна домінанта має вагоме значення, 

оскільки саме через бюджетні інструменти 
(як-то: резервний фонд Державного бю-
джету, Фонд ліквідації наслідків збройної 
агресії [14], цільові субвенції, додаткові до-
тації місцевим бюджетам, невилучення ре-
версної дотації тощо) держава намагається 
підтримувати усі складові якості життя. Та-
кож у реалізації бюджетної політики Укра-
їни за 2022–2025  рр. відбулися вимушені 
суттєві зміни, які були спрямовані переду-
сім на оперативне реагування на наслідки 
бойових дій. Такі заходи є виправданими 
в умовах війни, однак вони не гарантують 
належного ступеня готовності до нових ви-
кликів. Вважаємо, що поряд із компенса-
ційними бюджетними інструментами, від 
яких залежить насамперед можливість по-
вернення населення, відновлення еконо-
мічної активності, пожвавлення місцевих 
ринків праці тощо, необхідно звертати ува-
гу на превентивні інструменти, адже саме 
вони мають забезпечувати довгострокову 
резильєнтність якості життя населення. 
Бюджетна політика повинна зазнати посту-
пової трансформації: від фінансування на-
слідків до фінансування готовності, більше 
того, оновлення підходів до стратегічного 
інвестиційного планування та вдосконален-
ня системи управління публічними інвести-
ціями (йдеться про реформу PIM) доводять 
неминучість переходу від фінансування 
відновлення чи відбудови до фінансування 
стійкості та попередження можливого по-
гіршення якості життя населення. Це може 
бути: створення місцевих резервних фон-
дів швидкого реагування, запровадження 
окремих бюджетних програм забезпечення 
безперервності функціонування закладів 
соціальної сфери, співфінансування за-
ходів із захисту критичної інфраструктури, 
підтримка створення резервних джерел 
енергозабезпечення, цифрової стійкості 
публічних сервісів, бюджетне стимулюван-
ня роботодавців, які забезпечують збере-
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ження робочих місць у регіонах із високими 
безпековими ризиками тощо.

Інша складова фінансових домінант 
забезпечення резильєнтності якості гро-
мадського та трудового життя населення 
регіонів України, де ведуться бойові дії, 
– грантово-донорська. Адже в умовах ка-
тастрофічного недовиконання місцевих 
бюджетів міжнародна допомога (а це чис-
ленні програми підтримки Світового бан-
ку, U-LEAD з Європою, UNDP і тощо) стає 
“ковтком свіжого повітря” та важливим за-
собом забезпечення стійкості для громад-
ського життя мешканців через підтримку/
збереження соціальної згуртованості та 
життєдіяльності (йдеться про фінансову 
підтримку енергостійкості громад, мобільну 
та соціальну медичну допомогу, психосоці-
альну підтримку мешканців тощо). Якість 
трудового життя мешканців цих територій 
неабияк послаблена дефіцитом кадрів, 
руйнуванням виробничих ланцюгів, без-
пековими ризиками тощо, а тому фокус 
донорської допомоги – це пряма підтрим-
ка бізнесу (від безповоротних грантів до 
закупівлі обладнання чи відновлення по-
шкоджених приміщень); перекваліфікація 
фахівців та адаптація ринків праці, безпека 
та засоби захисту (забезпечення спецтехні-
кою комунальників, енергетиків, ДСНС, ме-
диків, що дає змогу виконувати професійні 
обов’язки в умовах підвищеного ризику). 
Гнучке і швидке реагування міжнародних 
партнерів для територій, де ведуться бо-
йові дії, – це “умовна подушка безпеки” та 
інструмент збереження людського капіталу. 

На відміну від бюджетної домінанти, 
грантово-донорська характеризується ви-
сокою адаптивністю, що дає змогу швидко 
реагувати на зміни безпекової ситуації та 
спрямовувати фінансові ресурси на най-
більш критичні потреби населення. Після 
2022 р. міжнародні партнери України суттє-
во змінили підходи до надання фінансової 

допомоги: якщо раніше грантову підтримку 
переважно скеровували на розвиткові про-
єкти, то тепер перевагу надають забезпе-
ченню безперервності функціонування сис-
тем освіти, охорони здоров’я, соціального 
захисту, водо- та енергопостачання, розви-
тку цифрових сервісів, підтримці внутріш-
ньо переміщених осіб, а також відновлен-
ню економічної активності населення тощо 
[15]. Інакше кажучи, для цього типу регіонів 
України грантово-донорська допомога, ви-
конуючи адаптаційну функцію, допомагає 
різним стейкхолдерам оперативно реагува-
ти на виклики та загрози і при цьому ство-
рює додаткові фінансові можливості для 
забезпечення резильєнтності громадського 
і трудового життя. 

Якщо говорити про страхову домінанту, 
то, з одного боку, очевидно, що страхуван-
ня в класичному розумінні під час війни не 
працює (надвисокі ризики), з іншого – кри-
тично необхідно, з огляду на те, що страху-
вання воєнних ризиків є чи не єдиним міст-
ком, який повертає фінансову визначеність, 
конвертуючи катастрофічний, непередбачу-
ваний ризик знищення у фіксовані, прогно-
зовані витрати (купівлю страхового поліса); 
засобом збереженням людського життя в 
критичних сферах; інструментом залучення 
приватних інвестицій на відновлення і від-
будову, замість донорських коштів (які не 
безмежні). І, що не менш важливо, це під-
готовка до повоєнної відбудови (бо якщо не 
розробити архітектуру воєнних ризиків під 
час війни, то відбудова після завершення 
буде надто тривалою і непередбачуваною).

З огляду на зазначене регулювання 
впливу страхової домінанти на резильєнт-
ність якості життя (громадського, трудово-
го) може бути гібридним (одночасно вико-
нуватиме функцію каталізатора, гаранта і 
координатор). В чому логіка? Страхування 
воєнних ризиків може бути не як комерцій-
на послуга, а як, приміром, складова на-
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ціональної системи цивільного захисту й 
економічної безпеки. При цьому доречним 
буде законодавче закріплення спеціального 
правового режиму для регіонів, де ведуть-
ся бойові дії (і, можливо, прифронтових), з 
автоматичним застосуванням пільгових ре-
гуляторних режимів для страховиків та піль-
гових тарифів для страхувальників. Наступ-
ний крок – створення інституції (чи то Фонд 
страхування воєнних ризиків, чи Національ-
не агентство), яка акумулюватиме кошти 
державного бюджету, міжнародних донорів 
та страхові премії і діятиме як перестраху-
вальник (тобто зможе забрати на себе зна-
чну частину катастрофічних ризиків, які не 
в змозі покрити приватні страхові компанії). 
Страхові виплати здійснюватимуться за 
фактом події (без бюрократичних процедур, 
наприклад, за даними супутникового моні-
торингу чи ДСНС про обстріл у конкретному 
квадраті тощо). Варто зазначити, що з січня 
2026 р. в Україні уже діє урядова програма 
страхування воєнних ризиків, яку адміні-
струє експортно-кредитне агентство [16]. 
Вона пропонує компенсацію збитків бізнесу 
в цих регіонах за умови 0,5% сплати однора-
зового внеску від загальної суми ймовірного 
збитку за пошкодження/знищення майна, 
заявленого до участі у програмі [17]. Так, це 
дієвий швидкий інструмент в час війни, але 
лише для підтримки малого бізнесу. Наша ж 
пропозиція покликана трансформувати цей 
механізм у довгострокову систему страху-
вання воєнних ризиків (яка зможе працюва-
ти і в повоєнний період без державної до-
помоги), що покриватиме потреби не лише 
малих підприємців, а й потреби ОМС, пра-
цівників, буде зосереджена на захисті жит-
тя і здоров’я людей, працівників критичної 
інфраструктури, а джерелами фінансування 
будуть не лише кошти державного бюджету, 
а й міжнародні донори та перестрахування.

Якщо говорити про регулювання впливу 
страхової домінанти на забезпечення якості 

громадського життя населення територій, 
де ведуться бойові дії, то доречним є також 
страхування всіх працівників, залучених до 
ліквідації наслідків обстрілів (це комуналь-
ники, енергетики, водії, медики, волонтери) 
із 100% покриттям вартості страхових премій 
(кошти або бюджетні, або донорські гранти). 
Що стосується регулювання в частині забез-
печення якості трудового життя, то зрозумі-
ло, що мета його – допомогти роботодавцям 
уникнути закриття бізнесу та захистити пра-
цівників від втрати доходу чи від каліцтва. 
Серед пропозиції можна виокремити: а) 
компенсація вартості страхового полісу для 
підприємств, які зберігають, наприклад, по-
над 80% робочих місць (кошти можуть бути 
державні або донорські); б) корпоративне 
страхування – бізнес отримає страхування 
від руйнування виробничих потужностей за 
умови, що в поліс буде включено розширене 
страхування життя та здоров’я робітників від 
наслідків бойових дій. Варто наголосити, що 
основна регулююча роль страхового ринку 
має належати державі, при цьому бізнес 
та громадяни мають платити мінімальний 
(пільговий) тариф, страхові компанії мають 
виконувати роль сервісного оператора, а 
основний фінансовий ризик має компенсу-
ватися за рахунок міжнародного перестра-
хування та спеціальних державних фондів. 
Це, як нам видається, важлива можливість 
сприяти забезпеченню резильєнтності якос-
ті громадського і трудового життя регіонів 
України як в умовах війни, так і в повоєнний 
період. 

Отже, вагомий вплив на забезпечення 
резильєнтності громадського і трудового 
життя у регіонах, де ведуться бойові дії, 
здійснюють бюджетна, грантово-донор-
ська, страхова фінансові домінанти, кожна 
з яких виконує власну функцію у моделі фі-
нансового регулювання: бюджетна – забез-
печує безперервність функціонування базо-
вих публічних послуг і виконання державою 
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соціальних гарантій; грантово-донорська – 
підвищує адаптаційну спроможність тери-
торій шляхом оперативного фінансування 
критичних потреб населення; страхова – 
формує фінансові умови для відновлення 
підприємницької діяльності, зайнятості та 
повернення економічної активності. Їхнє 
узгоджене застосування дає змогу досягти 
синергетичного ефекту, який неможливо 
забезпечити реалізацією окремих фінансо-
вих інструментів. 

Для прифронтових регіонів (а це понад 
230 територіальних громад) стратегічним 
орієнтиром регулювання впливу фінансо-
вих домінант на резильєнтність якості життя 
населення може бути: стабілізація ситуації, 
гарантування соціально-економічної та пси-
хологічної захищеності людей, підтримка 
зайнятості та поступове нарощення еконо-
мічної активності (рис.  2). Для цього типу 
регіонів, поряд із бюджетною, грантово-до-
норською та страховою домінантою, про 
які йшлося вище, податкова набуває осо-
бливої ваги, оскільки корелює з рішеннями 
суб’єктів господарювання щодо продовжен-
ня діяльності, збереження робочих місць та 
здійснення нових вкладень в умовах підви-
щеного воєнного ризику. Тому завданням 
податкового регулювання стає не максимі-
зація поточних бюджетних надходжень, а 
пошук балансу між збереженням податкової 
бази та зниженням фіскального наванта-
ження на економічну діяльність, яка забез-
печує зайнятість і доходи населення. 

Регулювання впливу цієї домінанти – 
поступовий перехід від точкових виплат 
(наприклад, за рахунок додаткових дотацій) 
за фактом завданих збитків до превентив-
ної системи фінансових гарантій. Серед 
інструментів, які можуть бути доречними в 
цьому контексті, слід виокремити податко-
ве стимулювання бізнесу, який постраждав 
від війни. Це можуть бути місцеві податкові 
пільги, які, наприклад, дозволятимуть плат-

никам податку на прибуток прифронтових 
областей скеровувати частину прибутку до 
оподаткування на ремонт та реконструкцію 
основних засобів, які зазнали пошкоджен-
ня. Який ефект від цього? По-перше, допо-
може підтримати бізнес і уникнути ризиків 
наповнення державного бюджету, по-друге, 
частина коштів, яка залишиться у розпо-
рядженні підприємств, піде на відновлення 
та підтримку економічної активності в по-
страждалих регіонах і, що найважливіше в 
контексті нашого дослідження, дасть змогу 
зберегти робочі місця, а отже, сприятиме 
забезпеченню якості трудового життя на-
селення. Такі превентивні кроки (звісно, це 
потребує законодавчого закріплення через 
правки до Податкового кодексу України) 
сприятимуть відновленню промислового по-
тенціалу, збережуть податкову базу (а отже, 
надходження до бюджетів на майбутнє), 
стимулюватимуть інвестиційну активність у 
відбудову зруйнованих виробничих потуж-
ностей, забезпечуватимуть резильєнтність 
якості трудового життя населення. Іншим 
податковим стимулом від держави може 
бути “точкове” звільнення від сплати місце-
вих податків для бізнесу, який залишився і 
працює на територіях підвищеного безпеко-
вого ризику та створює робочі місця. 

Щодо якості громадського життя у при-
фронтових областях, то це можливість 
жити в соціумі, а не виживати в ізоляції, а 
тому регулювання впливу податкової до-
мінанти забезпечуватиме фінансові надхо-
дження до місцевих бюджетів, що в поєд-
нанні із бюджетною підтримкою сприятиме 
відновленню доступності публічних послуг, 
належному функціонуванню соціальної 
та комунальної інфраструктури, інтеграції 
ВПО тощо.

Зважаючи на те, що опорні регіони відчу-
вають надмірне демографічне та соціально-
економічне навантаження (через релокацію 
бізнесу, переміщення населення), якість тру-
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дового і громадського життя суттєво залежить 
від здатності системи інтегрувати нових меш-
канців, створювати довгострокові робочі міс-
ця та розширювати соціальний простір. При 
цьому стратегічним орієнтиром регулювання 
впливу фінансових домінант на резильєнт-
ність якості життя населення доречно визна-
чити трансформацію фінансово-інвестиційних 
потоків у системний інструмент масштабуван-
ня соціально-економічного капіталу (через 
створення робочих місць, доступність житла 
та безбар’єрну інтеграцію вимушено перемі-
щених осіб у життя громад), прискорене від-
новлення. Цей орієнтир, як нам видається, 
дещо змінює логіку регулювання фінансових 
домінант, порівняно з попередніми профілями 
регіонів, адже ці регіони стикаються із подвій-
ним викликом: (1) збереження якості життя 
місцевого населення і (2) повноцінна інтегра-
ція вимушено переміщених осіб (ВПО) й ре-
локованого бізнесу в місцеві ринки праці, сис-
тему публічних послуг, а відтак, і економічне 
середовище загалом. 

Ключову роль в цьому відіграє інвести-
ційна домінанта, яка не працює ізольовано. 
Її вплив є результатом синергії бюджетної, 
податкової, кредитної, донорсько-грантової. 
Так, бюджетна домінанта доповнює інвес-
тиційну (через співфінансування проєктів, 
які мають довгостроковий ефект); податко-
ва – стимулює умови для розширення по-
даткової бази через інвестиції, зайнятість і 
залучення релокованого бізнесу; кредитна 
має забезпечувати масштабування, а функ-
ція страхової – знизити ризикову премію 
приватного капіталу (особливо для великих 
інфраструктурних проєктів). Інакше кажучи, 
результативність інвестиційної домінанти 
суттєво залежить від фінансового середови-
ща, яке формують інші фінансові домінанти, 
а інвестиційні ресурси сприяють розширен-
ню економічної бази опорних регіонів. 

Коли йдеться про інвестиційну домі-
нанту, не можна оминути увагою реформу 

управління публічними інвестиціями, яка 
передбачає єдині правила планування, 
підготовки, оцінювання, відбору, фінансу-
вання та моніторингу проєктів на держав-
ному, регіональному і місцевому рівнях. На 
2026 р. у державному бюджеті передбачено 
116,9 млрд грн на 195 проєктів та програм 
ЄПП держави, до якого увійшли енергетика, 
транспорт, муніципальна інфраструктура, 
житло, освіта, охорона здоров’я, соціальна 
сфера та цифровізація [18]. Для опорних ре-
гіонів фінансування публічних інвестиційних 
проєктів здійснюється не стільки за принци-
пом необхідності відновлення об’єктів (хоча 
цей аспект важливий для всіх типів регіонів), 
скільки за здатністю проєкту створювати 
довгостроковий економічний та соціальний 
ефект (що теж важливо і для інших типів 
регіонів). Варто зауважити: якщо на націо-
нальному рівні для опорних регіонів рефор-
ма РІМ – це можливість реалізації проєктів, 
що посилюють економічну спеціалізацію та 
здатність приймати додаткову робочу силу 
і підприємницький капітал, на регіонально-
му – це трансформація ресурсів публічних 
інвестицій в інвестиційний портфель регіону, 
то на місцевому – це перехід від філософії 
“профінансувати об’єкт” до “створити умови 
для економічного і соціального ефекту від 
інвестиції”, тобто інвестиції оцінюються за 
їхнім впливом, наприклад, за скороченням 
часу на добирання до робочого місця, роз-
ширенням зони доступності підприємств, 
зростанням зайнятості, доходів та продук-
тивності тощо.

Зважаючи на зазначене вище, фінансо-
ві домінанти забезпечення резильєнтності 
якості трудового життя покликані сприяти 
оплачуваній роботі, безпеці праці, можли-
вості перекваліфікації й інклюзивності рин-
ків праці. Серед фінансових інструментів 
стимулювання створення робочих місць 
доречними можуть бути: пільгове креди-
тування (зокрема під державні гарантії) 
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підприємств, які створюють нові робочі 
місця; грантові програми розвитку бізнесу 
(зокрема від міжнародних донорів) на при-
дбання обладнання, знову ж таки, за умови 
створення нових робочих місць; грантові 
програми для перекваліфікації/навчання 
за дефіцитними чи високотехнологічними 
спеціальностями для ВПО, жінок та людей 
похилого віку; фінансування започаткуван-
ня ветеранського бізнесу (на кшталт Укра-
їнського ветеранського фонду [19]) чи гран-
ти на розвиток власної справи [20]. 

Видається, що такі рішення матимуть 
безпосередній вплив на якість трудового жит-
тя, позаяк дадуть змогу релокованому бізне-
су переходити від сировинного виробництва 
до товарів із високою доданою вартістю, під-
вищуючи купівельну спроможність працівни-
ків; запобігатимуть структурному безробіттю 
та “трудовому дауншифтингу”; покращувати-
муть психосоціальну адаптацію захисників. 

Що стосується регулювання впливу фі-
нансових домінант на резильєнтність якос-
ті громадського життя в опорних регіонах, 
то, як нам видається, цільове спрямування 
– це доступність стабільного житла, якісна 
медицина і освіта, мінімізація соціальної 
напруги в громадах. При цьому серед фі-
нансових інструментів доречними є: а) іпо-
течні кредити з низькими відсотковими 
ставками (із можливістю покриття першого 
внеску за рахунок регіональних/місцевих 
програм підтримки); б)  пільгове кредиту-
вання ОМС та прямі гранти на будівництво/
реконструкцію багатоквартирних будинків, 
що залишаються у власності громад та які 
здаватимуть в оренду за соціальними та-
рифами; в) грантове фінансування будів-
ництва укриттів, енергомодернізації шкіл, 
лікарень; в)  мікрогранти на фінансування 
локальних проєктів, спрямованих на спіль-
не дозвілля, простори співпраці тощо. 

Зважаючи на те, що безпекові умови 
тилових регіонів (порівняно з іншими, про 

які йшлося вище) відносно кращі для аку-
мулювання ресурсів, то дія фінансових 
домінант повинна фокусуватися на фор-
муванні довгострокових конкурентних пе-
реваг, прискоренні економічного розвитку, 
інноваціях, нарощенні потенціалу післяво-
єнної відбудови. Цей стратегічний орієнтир 
передбачає створення умов для структур-
ної зміни економіки та поступовому пере-
ходу від відносної безпекової рівноваги до 
стійкої конкурентної переваги. Фінансові ін-
струменти для цього типу регіонів повинні 
працювати в режимі “трансформаційного 
мультиплікатора”, при цьому важливо уник-
нути ілюзії безпеки. 

Щодо якості трудового життя населен-
ня цієї групи регіонів, то вплив фінансових 
домінант визначається можливістю без-
перервного професійного зростання, висо-
копродуктивною зайнятістю, утриманням 
і поверненням людей тощо. Вплив на гро-
мадське життя доречно розглядати через 
призму високих стандартів публічних по-
слуг; цифрову доступність; соціальну згур-
тованість і довіру; розвиток освітнього і куль-
турного середовища; активне громадянське 
суспільство. Тобто кінцевим результатом 
регулювання впливу фінансових домінант 
на резильєнтність трудового і громадського 
життя має стати не звичайне збереження 
зайнятості чи відновлення доходів, а підви-
щення продуктивності праці та формування 
середовища, в якому люди захочуть жити, 
працювати, брати участь у житті громад...

Бюджетна домінанта повинна забез-
печувати основу для розвиткових проєктів 
там, де приватні інвестиції не спроможні га-
рантувати достатні обсяги (це транспортна 
інфраструктура; енергетична незалежність 
комунальних підприємств тощо); селек-
тивні податкові стимули, які відповідали 
б спеціалізації регіонів (переробна про-
мисловість, технологічне виробництво, 
R&D, логістика, цифрові технології, зелена 
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енергетика та експортно орієнтовані ви-
робництва), мають сприяти переходу до 
структурного стимулювання розвитку, а ін-
вестиційна покликана виконувати роль ка-
талізатора приватних інвестицій. 

Серед фінансових інструментів (окрім 
тих, про які йшлося вище), регулююча дія 
яких матиме позитивний ефект на рези-
льєнтність якості трудового життя, варто 
виокремити: безповоротне фінансуван-
ня стартапів і підприємств, що створюють 
продукти з високою доданою вартістю; фі-
нансові стимули для індустріальних парків 
(приміром, співфінансування підведення 
інженерних мереж, джерело коштів – дер-
жавні чи місцеві бюджети); гранти на здо-
буття освіти (перекваліфікації) для ветера-
нів, людей з інвалідністю, жінок тощо. 

Щодо громадського життя, то в тилових 
регіонах його якість визначатиметься до-
ступністю сучасної міської інфраструктури, 
безбар’єрністю та високим рівнем соціаль-
ного комфорту. Серед фінансових інстру-
ментів, здатних підвищувати, наприклад, 
побутовий комфорт та екологічну сталість, 
можна виокремити довгострокові зелені 
кредити для локальної комунальної інф-
раструктури, грантове фінансування вар-
тості термомодернізації багатоквартирних 
будинків, встановлення сонячних панелей і 
теплових насосів для ОСББ тощо. 

Висновки. На основі вищезазначеного 
можна зробити висновки, що уніфікований 
підхід до регулювання впливу фінансових 
домінант на резильєнтність якості громад-
ського і трудового життя населення є недо-
статньо результативним за умов суттєвої 
диференціації безпекових і соціально-еко-
номічних умов розвитку регіонів України. 
Це зумовлює необхідність диференціації 
стратегічних орієнтирів, фінансових інстру-
ментів і механізмів їхньої реалізації залеж-
но від безпекового профілю регіону.

Фінансові домінанти не чинять одна-
кового впливу для різних профілів регіонів. 
Змінюється не лише їхній склад, а й сила 
та характер впливу на якість громадсько-
го і трудового життя. У найбільш небез-
печних регіонах переважає стабілізаційна 
та захисна функція бюджетної, страхової, 
донорсько-грантової домінант; у міру зни-
ження безпекових ризиків посилюється 
значення податкової, інвестиційної та кре-
дитної домінант, які дедалі більше забезпе-
чують відновлення економічної активності, 
зайнятості та людського капіталу.

Багаторівневий характер регулювання 
виявляється в тому, що: на національному 
рівні формуються нормативні умови, фі-
нансові стимули, гарантії і механізми під-
тримки; на регіональному – координація 
ресурсів, програм та інвестиційних пріори-
тетів; на місцевому – безпосередня транс-
формація фінансових ресурсів у публічні 
послуги, інфраструктуру, житло, робочі міс-
ця та умови інтеграції населення.

Кінцевим результатом регулювання є 
його вплив на резильєнтність якості громад-
ського і трудового життя населення, а не 
обсяг мобілізованих фінансових ресурсів. У 
трудовому житті результат виявляється че-
рез збереження і створення робочих місць, 
доходи, безпечні умови праці, розвиток люд-
ського капіталу та продуктивність; у громад-
ському – через доступність і якість публічних 
послуг, безпеку, соціальну згуртованість, до-
ступність житла, інфраструктури, цифрових 
і транспортних можливостей.
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ПЕРЕОСМИСЛЕННЯ РОЛІ БОРГОВОЇ ПОЛІТИКИ  
У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ФІНАНСОВОЇ РЕЗИСТЕНТНОСТІ 

ДЕРЖАВИ

Вступ. Сучасні макроекономічні умови України формуються під впливом війни, стій-
кого бюджетного дефіциту та зростаючої залежності від зовнішнього фінансування. 
Це супроводжується посиленням боргового навантаження і загостренням структур-
них дисбалансів у системі публічних фінансів. У таких умовах традиційні підходи до 
забезпечення фінансової стійкості виявляються обмеженими та потребують змін. Це 
підтверджує актуальність розвитку концепції фінансової резистентності з посилен-
ням значення боргової політики в її забезпеченні.

Мета – обґрунтувати необхідність переосмислення ролі боргової політики у фор-
муванні фінансової резистентності держави в умовах нестабільності та посиленої 
боргової залежності.

Результати. У статті узагальнено теоретичні та прикладні підходи до трактуван-
ня фінансової резистентності держави, обґрунтовано доцільність розмежування її з кате-
горіями фінансової стійкості і резильєнтності. Доведено, що фінансова резистентність 
є динамічною характеристикою економічної системи, яка поєднує здатність протидіяти 
шокам із можливістю адаптивної трансформації державних фінансів. Систематизовано 
ключові ознаки її виміру та запропоновано інтерпретацію через платоспроможність, ма-
невреність бюджетної політики, наявність резервів і ефективність боргової політики. Об-
ґрунтовано необхідність переходу до адаптивної моделі боргової політики як інструменту 
забезпечення довгострокової фінансової резистентності держави.

Висновки. Результати дослідження вказують на те, що фінансова резистентність 
держави не обмежується підтриманням боргових індикаторів у визначених межах, а детер-
мінується здатністю економічної системи адаптуватися до тривалих шоків і зберігати 
функціональну спроможність. Ефективність боргової політики залежить від її ролі не лише 
як інструменту стабілізації, а й як механізму структурної трансформації економіки. Запропо-
новано перехід до активного управління фінансовою резистентністю на основі узгодження 
боргової динаміки, фіскальних можливостей і адаптивного потенціалу економічної системи.

Ключові слова: фінансова резистентність, боргова політика, боргова стійкість, 
економічне зростання, державний борг, боргове навантаження, фіскальні обмеження.

Табл.: 1, рис.: 2, форм.: 2, бібл.: 17.
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RETHINKING THE ROLE OF PUBLIC DEBT POLICY IN SHAPING STATE 
FINANCIAL RESILIENCE

Introduction. Ukraine’s current macroeconomic conditions are shaped by the ongoing war, 
a persistent budget deficit, and an increasing reliance on external financing. This is accom-
panied by a rising debt burden and deepening structural imbalances in the system of public 
finances. Under such circumstances, traditional approaches to ensuring financial stability prove 
to be limited and require reconsideration. This confirms the relevance of advancing the concept 
of financial resilience while strengthening the role of debt policy in ensuring it.

The purpose of the article is to substantiate the need to rethink the role of debt policy in 
shaping the financial resilience of the state under conditions of instability and increased debt 
dependence.

Results. The article systematizes theoretical and applied approaches to interpreting the 
financial resilience of the state and justifies the need to distinguish it from the categories of 
financial stability and resilience. It is demonstrated that financial resilience represents a dy-
namic characteristic of the economic system, combining the ability to withstand shocks with the 
capacity for adaptive transformation of public finances. The key indicators for its assessment 
are systematized, and an interpretation is proposed through solvency, fiscal flexibility, the avail-
ability of financial reserves, and the effectiveness of debt policy. The necessity of transitioning 
to an adaptive model of debt policy as a tool for ensuring the long-term financial resilience of 
the state is substantiated.

Conclusions. The results indicate that the financial resilience of the state is not limited 
to maintaining debt indicators within predefined thresholds but is determined by the ability of 
the economic system to adapt to prolonged shocks and preserve its functional capacity. The 
effectiveness of debt policy depends not only on its role as a stabilization instrument but also 
on its function as a mechanism for structural adaptation of the economy. A transition to active 
management of financial resilience based on the alignment of debt dynamics, fiscal capacity, 
and the adaptive potential of the economic system is proposed.

Keywords: financial resistance, debt policy, debt sustainability, economic growth, public 
debt, debt burden, fiscal constraints.

JEL Classіfіcatіon: H63, H62, E62, F34.

Постановка проблеми. Сучасні ма-
кроекономічні реалії характеризуються 
глибокою турбулентністю, яка проявляєть-
ся не лише у високій волатильності, а й у 
структурній невизначеності, нерівномірнос-
ті трансформаційних процесів у різних сег-
ментах глобальної економіки та посиленні 
взаємозалежності між фінансовими ринка-
ми, геополітичними ризиками й технологіч-

ними зрушеннями. Фінансіалізація світової 
економіки призвела до того, що традиційні 
параметри стабільності дедалі частіше пе-
рестають виконувати роль надійних орієн-
тирів. У цих умовах статична модель забез-
печення фінансової стійкості, орієнтована 
на утримання показників у заздалегідь ви-
значених межах, виявляється недоскона-
лою, а інколи й контрпродуктивною.
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Зростання глобального боргового на-
вантаження супроводжується посиленням 
впливу міжнародних кредиторів та фінан-
сових інститутів на економічну політику 
країн-позичальників. Умови надання ресур-
сів дедалі частіше включають не лише фіс-
кальні обмеження, а й структурні реформи, 
які не завжди узгоджуються з національ-
ними пріоритетами економічного розвитку. 
Таким чином, боргова залежність перетво-
рюється на фактор не лише фінансової, а 
й політичної та інституційної вразливості. 
У відповідь на ці виклики традиційна пара-
дигма боргової політики, зосереджена на 
мінімізації боргу чи досягненні певних кіль-
кісних цілей, потребує принципового пере-
гляду в бік формування адаптивних страте-
гій, здатних забезпечувати функціонування 
економіки в умовах хронічних зовнішніх шо-
ків і структурних дисбалансів.

Особливо гостро ця проблема постає 
перед країнами, що опинилися в епіцентрі 
множинних криз. Україна є яскравим прикла-
дом такої ситуації: тривала військова агре-
сія, необхідність фінансування оборонних 
потреб і післявоєнного відновлення, стійкий 
дефіцит державного бюджету, а також за-
лежність від зовнішньої пільгової допомоги 
сформували комплекс взаємопов’язаних 
фінансових і боргових викликів. У цих умо-
вах короткострокові вимоги виживання сис-
тематично вступають у суперечність із прин-
ципами довгострокової боргової безпеки, а 
зовнішня підтримка, попри свою критичну 
важливість, одночасно поглиблює структур-
ні дисбаланси та звужує поле для самостій-
ного стратегічного маневру.

Тому актуальним завданням стає роз-
робка концепції фінансової резистентнос-
ті як динамічної характеристики держави, 
яка здатна не лише протистояти тривалим 
негативним впливам, а й адаптуватися до 
них, зберігаючи ключові функції – плато-
спроможність, фінансування суспільних по-

треб та підтримку економічного зростання. 
Формування такої резистентності вимагає 
переосмислення ролі боргової політики: 
від інструменту короткострокової ліквіднос-
ті вона має трансформуватися в механізм 
системної адаптації, здатний перетворюва-
ти боргове навантаження на ресурс струк-
турних змін. Саме в цьому контексті окремі 
аспекти використання інструментів борго-
вої політики набувають особливого значен-
ня, виступаючи водночас і джерелом враз-
ливості, і потенційним каналом посилення 
адаптивності економічної системи.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблематику забезпечення фінан-
сової резистентності та її зв’язку з борговою 
політикою активно висвітлюють як в україн-
ській, так і в зарубіжній науковій літературі, 
хоча термін “резистентність” використову-
ють з різним ступенем теоретичної чіткості.

Забезпечення фінансової стійкості 
держави в умовах зростання бюджетних 
дисбалансів і активізації державних запо-
зичень розкривається у праці українського 
науковця А.  Крисоватого, де він акцентує 
увагу на специфіці функціонування систе-
ми публічних фінансів в умовах воєнних 
шоків та пов’язаних із ними ризиках борго-
вої нестійкості [1]. У цьому дослідженні роз-
вивається ідея вдосконалення боргової по-
літики на основі окремих принципів, серед 
яких ключове місце посідає боргова безпе-
ка. У праці О. Барановського обґрунтовано 
концептуальні засади забезпечення борго-
вої безпеки держави через аналіз чинників 
і загроз на прикладі України [2]. Дослідники 
С. Пирожков, Є. Божок та Н. Хамітов акцен-
тують увагу на національній стійкості (ре-
зильєнтності) як стратегічній відповіді на 
гібридні загрози, розглядаючи її в ширшо-
му безпековому контексті [3]. Т. Єфименко 
аналізує гармонізацію інформаційного се-
редовища стресостійкості корпоративного 
сектору, підкреслюючи роль політики ста-
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лого розвитку як складової стратегії рези-
льєнтності [4]. Д. Череватський обґрунтовує 
доцільність використання терміна “рези-
льєнтність” в економічній науці, водночас 
зазначаючи, що вона становить лише один 
із аспектів ширшої стресостійкості [5].

Окремі аспекти фінансової резистент-
ності публічного сектору висвітлено в мате-
ріалах Інституту сертифікованих фахівців з 
публічних фінансів та бухгалтерського облі-
ку (CIPFA, Велика Британія), де резистент-
ність трактується як здатність організації 
гнучко адаптуватися до змін попиту й умов 
надання послуг без ризику фінансового 
краху [6]. М. Ганцяк обґрунтовує наявність 
взаємозв’язку між макроекономічними па-
раметрами та динамікою боргових показни-
ків [7], аналізує механізми реструктуризації 
суверенного боргу, акцентуючи увагу на 
глобальних тенденціях і практичних кейсах 
їхнього застосування [8], що формує теоре-
тичне підґрунтя для подальшого осмислен-
ня фінансової резистентності економіки.

Зарубіжні дослідники суттєво розви-
нули проблематику фінансової стійкості та 
резильєнтності в умовах боргового тиску. 
Зокрема, G.  Özbek пропонує методологію 
оцінки фінансової резильєнтності секто-
ральних індексів на прикладі Туреччини [9]. 
D.  Hakura дає чітке роз’яснення сутності 
стійкості боргу в контексті діяльності МВФ 
[10]. Z.  Darvas, G.  Huertas, L.  Welslau та 
J.  Zettelmeyer аналізують масштаби необ-
хідних фіскальних коригувань для стабілі-
зації боргу в розвинених країнах [11].

Міжнародні організації систематич-
но відстежують глобальні боргові тренди: 
OECD фіксує стрімке зростання боргового 
навантаження та його наслідки для ринко-
вої резильєнтності [12], а МВФ у спеціаль-
ному звіті щодо України 2026  р. акцентує 
критичну роль відновлення боргової стій-
кості для макрофінансової резильєнтності 
та довгострокового зростання [13].

Таким чином, сучасна наукова літера-
тура демонструє значний інтерес до рези-
льєнтності та боргової стійкості, проте кон-
цептуальне розмежування “резистентності” 
як окремої динамічної категорії, а також її 
інструментальне наповнення через борго-
ву політику в умовах хронічної кризи, зали-
шається недостатньо розробленим. Саме 
це визначає актуальність і новизну нашого 
дослідження.

Метою статті є обґрунтування необхід-
ності переосмислення ролі боргової політи-
ки у формуванні фінансової резистентності 
держави в умовах нестабільності та поси-
леної боргової залежності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасна економіка характеризу-
ється високим рівнем невизначеності, що 
проявляється в низькій прогнозованості, 
швидких змінах та асинхронних впливах 
численних взаємопов’язаних і незалежних 
факторів. Трансформаційні процеси в зо-
внішньому середовищі, зумовлені нерівно-
мірністю темпів змін у галузях економіки та 
глобальній фінансовій системі, суттєво об-
межують доступ до ресурсів і посилюють цю 
невизначеність. В умовах повномасштабної 
війни в Україні ці негативні тенденції набу-
вають особливо гострих форм. Для України 
зазначені виклики мають як об’єктивний, так 
і суб’єктивний характер: тривала військова 
агресія та потреба в фінансуванні оборон-
них потреб й відновлення призводять до 
стійкого перевищення видатків державного 
бюджету над доходами, що змушує постійно 
нарощувати державні запозичення. Унаслі-
док цього перетинаються умовні безпекові 
пороги боргового навантаження, які в мир-
ний період вважалися критичними, а також 
відбувається відхід від стандартних ринко-
вих практик позиціонування країни на між-
народних ринках капіталу.

Суб’єктивний аспект проявляється в 
тому, що значна частка зовнішньої фінансо-
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вої та грантової допомоги від урядів країн-
партнерів і міжнародних фінансових органі-
зацій формує розширені портфелі пільгового 
боргового фінансування. Хоча такі ресурси 
відіграють критичну роль у забезпеченні ко-
роткострокової стабільності, вони водночас 
створюють нові структурні залежності та від-
кривають можливості для поступового пере-
орієнтування пріоритетів донорів у напрямі 
посилення власних протекціоністських і 
геостратегічних інтересів. Це може виража-
тися в умовності продовження підтримки, 
прив’язці траншів до впровадження реформ 
з неоднозначними середньостроковими на-
слідками або в стимулюванні окремих сек-
торів економіки, що переважно відповідають 
інтересам кредиторів.

За таких умов рівень фінансової авто-
номії та резистентності України залишаєть-
ся вкрай вразливим, попри зусилля щодо 
раціонального використання залучених 
ресурсів. Навіть потенційно перспективні 
ініціативи зі створення нових внутрішніх 
джерел доходів – зокрема спроби активі-
зації видобутку та переробки критичних ко-
рисних копалин і рідкоземельних елементів 
– наразі мають фрагментарний і пілотний 
характер. Вони не інтегровані в цілісну бор-
гову стратегію, не підкріплені достатньою 
інституційною та регуляторною базою, а 
отже, не здатні суттєво вплинути на тра-
єкторію боргової динаміки чи увійти в сис-
темні орієнтири довгострокової фінансової 
резистентності держави. У підсумку корот-
кострокова необхідність виживання та за-
безпечення поточної стійкості об’єктивно 
вступає в конфлікт із принципами забез-
печення боргової безпеки в довгостроко-
вій перспективі, а зовнішня підтримка, хоч 
і є життєво важливою, поглиблює струк-
турні дисбаланси та обмежує можливості 
для самостійного маневру в майбутньому. 
Така суперечлива взаємодія короткостро-
кових вимог виживання та довгострокових 

принципів фінансової стійкості держави 
об’єктивно актуалізує потребу в теоретич-
ному переосмисленні сутності фінансової 
резистентності в умовах системної кризи 
чи глибоких трансформаційних зрушень.

Наразі категорія резистентності набула 
широкого застосування у соціально-еко-
номічних дослідженнях і використовується 
для характеристики спроможності еконо-
мічних систем, ринкових структур, інститу-
цій та суб’єктів господарювання витриму-
вати дію зовнішніх шоків, пристосовуватися 
до змін середовища та зберігати належний 
рівень функціональної ефективності. У 
цьому контексті резистентність розгляда-
ється як динамічна властивість системи, 
що одночасно охоплює її здатність до опо-
ру дестабілізуючим чинникам і до адаптив-
ної трансформації в умовах нових викликів.

Сучасні дослідження доводять всебіч-
ний вплив ефектів високого державного 
боргу на макроекономічні параметри [7]. 
Це окреслює необхідність використання 
централізації поняття “адаптивність”, що є 
однією із рис фінансової резистентності.

Аналіз українських і зарубіжних на-
укових джерел дав змогу встановити, що 
термін “резистентність” у сфері економіки 
та фінансів застосовується в різних семан-
тичних контекстах. У літературі можна ви-
окремити три основні підходи до його трак-
тування:

1.	Повне ототожнення резистентності зі 
стійкістю (як синонімічне вживання по-
нять).

2.	Розмежування резистентності та стій-
кості, але синонімічне зіставлення її з 
резильєнтністю (resilience).

3.	Чітке розрізнення трьох понять – “стій-
кість”, “резистентність” і “резильєнт-
ність” – як окремих категорій із відмін-
ними характеристиками (наприклад, 
стійкість як опір змінам без трансфор-
мації, резистентність як специфічна 
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опірність, резильєнтність як адаптивне 
відновлення та трансформація).
Українські науковці переважно ото-

тожнюють стійкість і резильєнтність. Для 
прикладу, вивчаючи стратегію і тактику ви-
передження гібридних загроз у контексті 
забезпечення національної стійкості, С. Пи-
рожков, Є. Божок та Н. Хамітов стверджу-
ють, що резильєнтність або стійкість циві-
лізаційної суб’єктності країни – це певна 
стратегія її існування, за якої відбувається 
успішне протистояння ризикам та загрозам 
[3, с. 75]. При цьому науковці посилаються 
на трактування поняття “резистентність”, 
що існує в медицині та не здійснюється із 
сутністю резильєнтності, яку вони розвива-
ють як властивість економіки.

Т. Єфименко, досліджуючи стресостій-
кість корпоративного сектору економіки, 
наголошує, що політика сталого розвитку 
стає невід’ємною складовою стратегії ре-
зильєнтності корпорацій, забезпечуючи 
стабільність соціально-економічного се-
редовища [4, с.  6]. Науковиця вживає па-
ралельно три поняття – “стійкість”, “стре-
состійкість” і “резильєнтність”, надаючи їм 
суміжного значення.

 Обґрунтовуючи доповнення Прин-
ципів корпоративного управління новим 
розділом, фахівці OECD зазначають, що 
“система корпоративного управління має 
забезпечувати стимули для компаній ухва-
лювати фінансові та інвестиційні рішення, 
а також управляти ризиками таким чином, 
щоб це сприяло сталості та резильєнтності 
корпорації” [12]. Очевидно, що з цього об-
ґрунтування випливає відмінність у баченні 
стійкості та резильєнтності.

Д. Череватський, аналізуючи вплив пан-
демії COVID-19 та інших глобальних криз, 
наголошує на доцільності застосування 
терміна “резильєнтність” в економічній на-
уці, проводячи аналогію зі стресостійкістю. 
Водночас він зазначає, що резильєнтність 

економіки становить лише один із аспектів 
ширшої категорії стресостійкості [5, с. 32].

Науковці, які вважають “резильєнтність” 
і “резистентність” синонімами, зазвичай 
використовують лише один термін, напо-
внюючи його однаковим змістом. В україн-
ському науковому дискурсі переважає “ре-
зильєнтність”: частина авторів спрощує її 
до стресостійкості, інші трактують глибше, 
ближче до етимології та міждисциплінарно-
го розуміння. Поняття “резистентність” вжи-
вається значно рідше й не має усталеного 
значення.

Водночас існують дослідження, де по-
слідовно використовують обидва терміни 
та розмежовують їхнє значення на концеп-
туальному рівні. Формула фінансової рези-
льєнтності охоплює фінансову резистент-
ність і фінансове відновлення у взаємодії 
[9]. Частково погоджуємося з такими дум-
ками, втім, вважаємо, що аргументів для 
термінологічного розмежування, зокрема 
в економіці та фінансах, недостатньо. До-
тримуючись етимологічних розбіжностей, 
фінансову резильєнтність розглядаємо 
як властивість, що сприяє трансформації 
фінансової системи, оскільки протидія зо-
внішнім і внутрішнім шокам зазвичай су-
проводжується переглядом структур, ме-
ханізмів їхнього регулювання та розподілу 
ресурсів. Отже, резистентність не зводить-
ся до пасивного протистояння кризі, а ви-
ступає активним каталізатором оптиміза-
ційних змін, що підвищують ефективність, 
адаптивність системи та знижують її враз-
ливість до майбутніх шоків. Інтеграція цієї 
концепції у фінанси й економіку дає змогу 
перейти від статичного аналізу до динаміч-
ного моделювання адаптивних механізмів 
відновлення платоспроможності держави.

Проблематика фінансової резистент-
ності публічної сфери актуальна як для 
теоретиків, так і для практиків. За визна-
ченням CIPFA (Велика Британія), фінан-
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сова резистентність публічної організації 
– це здатність гнучко адаптуватися до змін 
попиту чи умов надання послуг без ризи-
ку банкрутства, завдяки маневреності в 
управлінні доходами й видатками при зба-
лансованому бюджеті. Інститут розрізняє 
високу та низьку резистентність, наділяючи 
кожну власними індикаторами (табл. 1).

Індикатори виміру фінансової резистент-
ності на рівні публічної організації логічно 
переносяться на макроекономічний рівень, 
де фінансова резистентність держави також 
оцінюється через здатність гнучко адаптува-
тися до шоків без втрати платоспроможності 
та без загрози боргової кризи. Аналогічно до 
організаційного підходу, ключовим індика-
тором тут виступає платоспроможність, що 
проявляється в стійкості боргового наванта-
ження, маневреності в управлінні доходами/
видатками та наявності резервів для проти-

дії стрес-сценаріям. Саме це робить борго-
ву політику центральним забезпечувальним 
елементом фінансової резистентності дер-
жави, оскільки ефективна боргова страте-
гія визначає не лише поточну ліквідність, а 
й довгострокову здатність до відновлення 
та зниження вразливості до зовнішніх і вну-
трішніх потрясінь.

Це дає змогу інтегрувати фінансову 
резистентність у ширше коло пов’язаних 
категорій боргової політики та її місця в за-
гальній фінансовій політиці держави – на-
самперед фінансової безпеки, фінансової 
стійкості й стабільності, боргової стійкості 
(рис. 1). Фінансова резистентність при цьо-
му виступає динамічним, адаптивним еле-
ментом, що доповнює статичніші поняття 
стійкості та стабільності, акцентуючи не 
лише на опорі, а й на здатності до транс-
формації в умовах боргової залежності.

 

Фінансова безпека

Фінансова резистетність 

Фінансова стійкість

Боргова стійкість

Рис. 1. Місце фінансової резистентності в ієрархії суміжних понять*
*Побудовано автором.

Таблиця 1
Ознаки виміру рівня фінансової резистентності за методикою CIPFA*

Низька фінансова резистентність Висока фінансова резистентність

−−швидке падіння рівня резервів;
−−неможливість виконати фінансовий план та скоротити ви-
трати;
−−систематичні незаплановані витрати бюджету;
−−скорочення горизонту середньострокового фінансового пла-
нування (з 4-5 років до 1 року);
−−використання резервів для покриття дефіциту замість стра-
тегічного планування.

−−наявність міцного середньостроко-
вого фінансового плану, який постій-
но оновлюється та враховує стрес-
сценарії;
−−системність та узгодженість стратегій;
−−якісне управління і контроль.

*Складено на основі [6].
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Боргову політику держави доцільно 
трактувати як цілісну складову економічної 
політики, спрямовану на формування, ви-
користання та обслуговування державних 
боргових зобов’язань на основі визначених 
стратегічних пріоритетів, інституційних об-
межень і кількісних орієнтирів з метою за-
безпечення макроекономічної стабільності, 
фінансової стійкості та підвищення резис-
тентності фінансової системи до внутріш-
ніх і зовнішніх шоків.

Саме в такому розумінні боргова по-
літика постає не як сукупність ізольованих 
управлінських рішень, а як інструмент стра-
тегічного зміцнення фінансової резистент-
ності держави.

Водночас основи боргової політики 
продовжують ґрунтуватися на постулатах 
ефективного боргового менеджменту, де 
домінуючими принципами залишаються 
забезпечення боргової безпеки (підтриман-
ня боргу на економічно безпечному рівні, 
мінімізація боргових ризиків і збереження 
платоспроможності держави) та сприян-
ня економічному зростанню (оптимізація 
структури боргу, зниження вартості його 
обслуговування, використання запозичень 
для інвестицій у продуктивний капітал). 

Про своєчасність використання різ-
номанітних інструментів боргового ме-
неджменту йдеться в численних наукових 
працях. У контексті антикризової боргової 
політики України заслуговують на увагу об-
ґрунтування таких інструментів, як дефолт і 
реструктуризація, які успішно застосовува-
ли в ретроспективній світовій практиці [8]. 
Саме в цій подвійній меті – збереженні без-
пеки та стимулюванні зростання – боргова 
політика стає ключовим механізмом фор-
мування фінансової резистентності дер-
жави: вона не лише захищає від поточних 
ризиків, а й створює простір для адаптив-
них маневрів і структурних трансформацій 
у довгостроковій перспективі. Таким чином, 

фінансова резистентність набуває статусу 
комплексного результату ефективної вза-
ємодії боргової політики з іншими елемен-
тами фіскально-монетарної системи, де 
борговий менеджмент відіграє роль систе-
моутворювального фактора.

Описуючи взаємозв’язки між поняття-
ми, що містяться на рис. 1, зазначимо на-
ступні особливості їхньої взаємодії:

−− боргова стійкість виступає ключовим 
забезпечувальним елементом фінан-
сової стійкості держави;

−− високі кількісні показники боргу (абсолют-
ні та відносні) виключають можливість 
визнання держави фінансово стійкою, з 
огляду на сутність боргової стійкості;

−− активна боргова політика на практиці 
часто порушує безпекові пороги, що 
призводить до зниження як боргової, 
так і загальної фінансової стійкості;

−− на відміну від стійкості, яка вимагає 
мінімізації запозичень, резистентність 
передбачає адаптацію економічної мо-
делі до нормального функціонування в 
умовах зростаючого боргового наван-
таження та нових зовнішніх реалій; 

−− боргова стійкість є невід’ємною скла-
довою фінансової стійкості, яка разом з 
економічним зростанням визначає рівень 
фінансової резистентності держави.
Дедалі актуальнішою стає фінансова 

резистентність – здатність держави чи еко-
номіки продовжувати виконувати ключо-
ві функції навіть за тривалої дії потужних 
стресів, таких як війна чи боргова залеж-
ність. Вона досягається не через усунення 
ризиків, а завдяки постійному вдоскона-
ленню механізмів адаптації, амортизації та 
компенсації, що забезпечує життєздатність 
і відновлення за будь-якої інтенсивності зо-
внішньої турбулентності. У цьому контексті 
вдалими є висновки Д.  Хакури, фахівчині 
МВФ, яка стверджує, що під стійкістю пу-
блічного боргу (боргова стійкість) слід розу-
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міти здатність уряду виконувати всі поточні 
та майбутні боргові зобов’язання без залу-
чення надзвичайної фінансової допомоги 
та без дефолту [10].

Факторами боргової стійкості вважа-
ються інституційна спроможність, якість 
боргового менеджменту, макроекономічні 
умови, економічна політика та глобальна 
фінансова ситуація. МВФ виокремлює клю-
чові критерії забезпечення боргової стій-
кості, зокрема: 

−− відповідність нових запозичень бю-
джетним планам і середньостроковим 
стратегіям; 

−− перевищення дохідності боргових ін-
вестицій над вартістю обслуговування 
боргу; 

−− висока якість боргової статистики, що 
охоплює всі зобов’язання (включаю-
чи гарантовані) та повністю відповідає 
стратегічним орієнтирам.
Боргова стійкість сама собою не забез-

печує економічного зростання, хоча й поси-
люється економічними успіхами. Водночас 
її порушення суттєво ускладнює досягнення 
фінансової стійкості, а в умовах фінансової 
нестабільності економічне зростання істотно 
сповільнюється або набуває нестійкого ха-
рактеру. У таких умовах звужується доступ 
до ринків капіталу, посилюються боргові дис-
баланси та формується ефект взаємного під-
силення негативних макрофінансових тен-
денцій. Це створює своєрідне замкнене коло, 
розірвання якого можливе лише за умови 
формування адаптивної (резистентної) полі-
тики, узгодженої з довгостроковою моделлю 
економічного розвитку та підкріпленої ефек-
тивною борговою політикою.

Базою досягнення фінансової резис-
тентності сучасної держави є систематичне 
індукування її поточного рівня та розробка 
комплексної методики оцінки. З огляду на 
домінуючу роль боргового фактора в за-
безпеченні фінансової резистентності, осо-

бливого значення набуває кількісний вимір 
впливу параметрів державного боргу на 
економічне зростання – один із ключових 
проявів резистентності. Багато досліджень 
пропонують математичні моделі такого 
аналізу. Наприклад, оцінка впливу обсягу 
державного боргу на ВВП з урахуванням 
доступу до банківського кредитування. Пе-
реважна більшість емпіричних результатів 
свідчить, що саме розмір державного боргу 
виступає визначальним фактором гальму-
вання економічного зростання: зростання 
боргового навантаження обмежує динаміку 
ВВП, знижує потенціал інвестицій та посла-
блює загальну фінансову резистентність 
держави [14].

Останні звіти міжнародних фінансових 
організацій, зокрема OECD, які аналізують 
структуру глобального боргу, фіксують його 
невпинне зростання та перевищення кри-
тичних боргових порогів у багатьох країнах. 
Регіональне відношення боргу до ВВП у 
світі демонструє перевищення Маастрихт-
ського критерію майже повсюди (рис.  2). 
Усе частіше роблять висновки, що високе 
боргове навантаження негативно познача-
ється на економічному зростанні – насам-
перед через витіснення приватних інвести-
цій та посилення вразливості до зовнішніх 
шоків, що в підсумку суттєво послаблює 
фінансову резистентність держав [4]. 

Високий показник державного боргу, у 
більшості випадків, виступає стримуваль-
ним фактором економічного розвитку та 
знижує фінансову резистентність держави, 
хоча характер і масштаби цього впливу за-
лежать від макроекономічного контексту. 
Навіть у країнах, де високий рівень держав-
ного боргу тривалий час не супроводжу-
ється борговою кризою (Японія – близько 
230% ВВП, Сінгапур – близько 174% ВВП), 
значне боргове навантаження підвищує 
вразливість економіки до зростання про-
центних ставок, відтоку капіталу та зовніш-
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ніх шоків. Вона “переноситься безболісно” 
лише за умов профіциту бюджету, а в решті 
випадків обмежує зростання й адаптив-
ність. При цьому резистентність як дина-
мічна адаптація до хронічного боргового 
навантаження вказує: борг не обов’язково 
руйнує економіку відразу, але завжди зни-
жує стійкість до шоків і ускладнює довго-
строкове відновлення/зростання.

Для України з поточним рівнем показ-
ника відношення державного боргу до ВВП 
96,1% та прогнозом 106% у 2026 р. означає 
посилення вразливості після війни, коли до-
ведеться повертатися на ринки капіталу з 
високими ставками та короткими термінами 
[13]. Фахівці МВФ наголошують на необхід-
ності відновлення боргової стійкості, що є 
центральною темою. Саме боргова стійкість 
є ключовим пріоритетом у контексті довго-
строкового зростання та макрофінансової 
резистентності. Водночас вихідні показники 
та розмиті перспективи врегулювання війни 
в Україні вказують на неминучість нової ре-
структуризації державного боргу [15].

Втім виважена боргова політика Украї-
ни не може зводитися лише до реструкту-
ризаційних заходів. Згідно з теорією борго-
вої динаміки, дотримання умов стабілізації 
державного боргу не гарантує фінансової 
резистентності, але є необхідною умовою її 
досягнення. Згідно з цією умовою, для під-

тримання стабільного рівня боргу держава 
повинна забезпечити такий первинний ба-
ланс бюджету, який компенсуватиме різницю 
між процентною ставкою та темпом еконо-
мічного зростання (форм.  1). Таким чином, 
фіскальна політика виступає ключовим ін-
струментом забезпечення боргової стійкості. 

pb=(r-g)d,                         (1)
де pb – первинний баланс бюджету (% ВВП);

r – реальна процентна ставка за боргом;
g – темп економічного зростання;
d – державний борг (% ВВП).
У спрощеному вигляді, за припущення 

нульової або дуже низької реальної про-
центної ставки, рівноважний рівень боргу 
може бути наближено оцінений як відно-
шення бюджетного дефіциту до темпу еко-
номічного зростання (формула 2):

d* = Deficit / Growth,              (2)
де   d* – рівноважний рівень боргу до ВВП;

deficit – поточний рівень дефіциту дер-
жавного бюджету за рік, %;

growth – темп економічного зростання за 
поточний період (темп зростання ВВП, %).

Застосування цього співвідношення 
дає змогу оцінити граничний рівень борго-
вого навантаження, який економіка здатна 
обслуговувати без подальшого зростання 
боргу. Відповідно, такий показник можна 
використовувати як індикатор фінансової 
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Рис. 2. Відношення боргу до ВВП у регіонах світу за підсумками 2025 р., %*
*Побудовано на основі [4].
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резистентності держави, оскільки він відо-
бражає здатність бюджетної системи під-
тримувати стабільність державного боргу 
за заданих макроекономічних параметрів. 
Отже, фінансова резистентність держави 
визначається не лише абсолютним рівнем 
державного боргу, а передусім співвідно-
шенням між бюджетним дефіцитом, тем-
пами економічного зростання та вартістю 
державних запозичень. Саме баланс між 
цими параметрами формує межі боргової 
стійкості та визначає можливості держави 
щодо проведення стабілізаційної фіскаль-
ної політики.

Швидке врегулювання боргових про-
блем і досягнення фінансової резистент-
ності в Україні малоймовірне. Це насам-
перед можна пояснити високою вартістю 
відбудови національної економіки та не-
стійким рівнем державного боргу, зумов-
леним активними позиками під час війни. 
Проведення фіскальної консолідації для 
скорочення боргу – фактично неможливе. 
До того ж, цільовий рівень 70% ВВП вима-
гає чималих зусиль [11]. 

Незважаючи на широкий спектр су-
часних методів та інструментів вирішення 
боргових проблем, їхнє своєчасне засто-
сування в контексті досягнення фінансової 
резистентності вимагає суттєвого пере-
осмислення, оскільки в умовах кризових 
шоків боргове фінансування набуває сис-
темоутворювального значення, для забез-
печення безперервності функціонування 
державних фінансів, що зумовлює необ-
хідність поєднання інструментів управлін-
ня боргом із стратегічним плануванням, 
реструктуризаційними механізмами та ак-
тивним використанням рефінансування з 
метою згладжування боргових піків і мінімі-
зації ризиків дефолту [16].

Стратегізація боргової політики зі вста-
новленням пріоритетів фінансової резис-
тентності є важливим аспектом переосмис-

лення її ролі в умовах України. Зростання 
боргової залежності, низький рівень бор-
гової стійкості з відсутністю чітких довго-
строкових пріоритетів, узгоджених з іншими 
елементами фінансової політики, вимагає 
від управління державним боргом карди-
нальних змін. Це узгоджується з сучасними 
підходами, відповідно до яких динаміка дер-
жавного боргу не може розглядатися ізольо-
вано від фінансового циклу, оскільки саме 
взаємодія боргових і фінансових коливань 
визначає масштаби та тривалість боргового 
навантаження в кризові періоди [17].

Таким чином, фінансова резистентність 
держави формується як комплексна харак-
теристика, що виникає в результаті взаємо-
дії боргової динаміки, фіскальних параме-
трів і адаптивного потенціалу економіки, 
виходячи за межі традиційного розуміння 
боргової стійкості як сукупності статичних 
індикаторів.

Висновки. Отже, в умовах системної 
кризи та посиленої боргової залежності 
фінансова резистентність держави набу-
ває ознак динамічної властивості еконо-
мічної системи, що забезпечує її здатність 
зберігати функціональну спроможність за 
тривалих шоків. Для України ця концепція 
має принципове значення, оскільки поточ-
ні параметри боргової позиції формують 
передумови для подальшого загострення 
боргової кризи з відповідними макрофі-
нансовими наслідками. За таких умов орі-
єнтація виключно на підтримання боргової 
стійкості в межах традиційних підходів є 
недостатньою. Налаштування параметрів 
фінансової системи потребує цілеспрямо-
ваного спрямування на досягнення фінан-
сової резистентності як стратегічної цілі, 
що забезпечує довгострокову життєздат-
ність економіки. Боргова політика в цьому 
контексті є системоутворювальним меха-
нізмом, однак її ефективність залежить не 
лише від досягнення стабілізаційних умов, 
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а й від здатності держави перетворювати 
боргові ресурси на інструмент структурної 
адаптації та розвитку.

Перспективи подальших досліджень 
пов’язані з необхідністю розробки комплек-
сної методики оцінки фінансової резистент-
ності на макрорівні, що враховувала б не 
лише традиційні індикатори боргової стій-
кості, а й динамічні показники адаптивнос-
ті. Окремий напрям становить емпіричне 
моделювання нелінійних ефектів боргово-
го навантаження на економічне зростання 
в умовах тривалої кризи, а також порів-
няльний аналіз боргових стратегій держав 
з подібними викликами. Ці напрями дають 
змогу конкретизувати теоретичні основи 
та запропонувати практичні рекомендації 
щодо трансформації боргової політики в ін-
струмент посилення фінансової резистент-
ності держави. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ СИСТЕМИ СОЦІАЛЬНОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯК ПЕРЕДУМОВА ЗМІЦНЕННЯ 

СОЦІАЛЬНОЇ СТІЙКОСТІ СУСПІЛЬСТВА В УМОВАХ 
СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ

Вступ. Соціальне забезпечення є базовим механізмом управління соціальними ризи-
ками, ключовим стабілізатором суспільних процесів. Однак виклики воєнного стану та 
масштабні руйнування соціальної інфраструктури актуалізують потребу в докорінній 
трансформації цієї системи у вітчизняних умовах. Комплексне оновлення її механізмів 
має стати основою для забезпечення довгострокової соціальної стійкості країни та її 
подальшого післявоєнного відновлення.

Мета – теоретично і концептуально обґрунтувати засади трансформації систе-
ми соціального забезпечення як базової інституційної передумови зміцнення соціальної 
стійкості суспільства в умовах сучасних викликів.

Результати. На основі узагальнення сучасних наукових підходів доведено, що цю 
категорію доцільно розглядати як динамічну спроможність соціуму протидіяти масш-
табним кризовим впливам на особистісному, груповому, інституційному та суспільно-
му рівнях. З урахуванням глибокої регіональної диференціації наслідків війни для домо-
господарств України обґрунтовано необхідність адаптації системи публічних фінансів 
до нових реалій через децентралізацію соціальних видатків та впровадження гнучких 
механізмів фінансування місцевих програм із урахуванням фінансово-економічного по-
тенціалу та специфіки конкретних громад. 

Запропоновано концептуальну модель трансформації системи соціального забез-
печення, архітектура якої передбачає реформування ринку соціальних послуг, цифрові-
зацію управління із посиленням адресності соціальної підтримки, а також комплексну 
реінтеграцію та розвиток людського капіталу задля підвищення самозарадності осо-
би. Систематизовано ключові інституційні бар’єри на цьому шляху, до яких віднесено 
високу тінізацію доходів, неузгодженість інформаційних баз даних і реєстрів, правову 
неврегульованість новітніх форм зайнятості, ринкову непідготовленість комунальних 
надавачів соціальних послуг, кадровий дефіцит у громадах та стереотипне сприйнят-
тя бізнесом працівників старших вікових груп і осіб з інвалідністю. Визначено, що по-
долання цих обмежень потребує розробки прикладних фінансових моделей залучення 
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TRANSFORMATION OF THE SOCIAL WELFARE SYSTEM AS A PREREQUI-
SITE FOR STRENGTHENING THE SOCIAL RESILIENCE OF SOCIETY IN THE 
CONTEXT OF MODERN CHALLENGES

Introduction. Social welfare serves as a fundamental mechanism for managing social risks 
and functions as a key stabilizer of societal processes. However, the challenges of martial law 
and the large-scale destruction of social infrastructure underscore the urgent need for a radical 
transformation of this system in the Ukrainian context. The comprehensive overhaul of its mech-
anisms should form the bedrock for ensuring the long-term social resilience of the country and 
its subsequent post-war recovery.

The purpose of the study is to provide a theoretical and conceptual substantiation of the 
foundations for transforming the social welfare system as a core institutional prerequisite for 
strengthening the social resilience of society under contemporary challenges.

Results. Based on the synthesis of modern scientific approaches, it is demonstrated that 
this category should be considered as a dynamic capacity of society to counteract large-scale 
crisis impacts at individual, group, institutional, and societal levels. Given the deep regional 
differentiation of the war’s impact on Ukrainian households, the necessity of adapting the public 
finance system to new realities has been justified through the decentralization of social expendi-
tures and the deployment of flexible mechanisms for financing local programs, accounting for 
the financial and economic potential and specific characteristics of individual communities.

A conceptual model for the transformation of the social welfare system has been proposed, 
the architecture of which entails reforming the social services market, the digitalization of go- 
vernance while enhancing the targeting of social assistance, as well as ensuring the compre-
hensive reintegration and development of human capital to increase individual self-reliance. 
Key institutional barriers on this path have been systematized, including the high level of unde-
clared income, lack of integration between databases and registries, insufficient legal regulation 
of emerging forms of employment, insufficient market readiness of municipal social service 
providers, staff shortages in local communities, and stereotypical perceptions by businesses re-

приватного інвестиційного капіталу в соціальну сферу громад, зокрема шляхом впро-
вадження ваучерного фінансування та механізму соціальних імпакт-облігацій.

Висновки. Доведено, що комплексна трансформація вітчизняної системи соці-
ального забезпечення є ключовим інструментом зміцнення довгострокової соціальної 
стійкості суспільства. Практична реалізація запропонованої моделі та подолання іден-
тифікованих інституційних бар’єрів дасть змогу сформувати адаптивне фінансово-
управлінське підґрунтя для післявоєнного відновлення і сталого соціально-економічного 
розвитку України.

Ключові слова: соціальне забезпечення, соціальна стійкість, соціальні ризики, 
трансформація, цифровізація, система, соціальні послуги.

Табл.: 1, рис.: 2, бібл.: 15.
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garding older workers and persons with disabilities. It is determined that overcoming these con-
straints requires the development of applied financial models to attract private investment cap-
ital into the community social sector, particularly through the implementation of voucher-based 
funding and social impact bond mechanisms.

Conclusions. This study demonstrates that the comprehensive transformation of Ukraine's 
social welfare system is a pivotal instrument for strengthening long-term societal social resi- 
lience. The practical implementation of the proposed model and the mitigation of identified in-
stitutional barriers will help establish an adaptive financial and managerial foundation for the 
post-war recovery and sustainable socio-economic development of Ukraine.

Keywords: social welfare, social resilience, social risks, transformation, digitalization, sys-
tem, social services.

JEL Classіfіcatіon: Н53; Н55; Н56; І31.

Постановка проблеми. Сучасні гло-
бальні та національні суспільні процеси 
перебувають у стані перманентної транс-
формації, що супроводжується появою 
безпрецедентних за масштабами й інтен-
сивністю безпекових та економічних криз. 
Поряд із цим загострюються демографічні 
проблеми, зокрема стрімке старіння насе-
лення, та глибокі структурні дисбаланси у 
сфері зайнятості. За таких умов ключовими 
завданнями держави стають усунення про-
галин у сфері соціального охоплення, за-
безпечення надійного захисту людини про-
тягом усього її життя й адаптація механізмів 
соціального страхування до кон’юнктурних 
змін ринку праці [1].

Повномасштабна війна та її руйнівні на-
слідки зумовили комплекс екзистенційних 
загроз для України. Це вимагає докорінно-
го переосмислення підходів до підтримки 
життєдіяльності населення та зміцнення 
соціальної стійкості суспільства. Традицій-
на система соціального забезпечення, що 
ґрунтується на механізмах убезпечення 
різних категорій осіб від соціальних ризи-
ків та інших непередбачуваних обставин, 
усе частіше виявляє свою обмеженість і 
неспроможність оперативно реагувати на 
масштабність сучасних викликів й ефек-
тивно протидіяти їм. За своєю суттю така 

модель лише ситуативно нівелює наслідки 
криз, поглиблює дефіцит публічних фінан-
сів і дестимулює економічну активність на-
селення.

За таких умов актуалізується потреба 
у структурній трансформації системи со-
ціального забезпечення. Вона має стати 
фундаментальною інституційною переду-
мовою для формування соціальної стійкос-
ті суспільства, побудованої на засадах пре-
вентивного реагування на соціальні ризики, 
автоматизації процесів управління, верифі-
кації та адресності соціальної підтримки, а 
також стимулювання економічної активнос-
ті громадян.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Фундаментальні теоретико-мето-
дологічні засади дослідження соціальної 
стійкості та її адаптаційного потенціалу в 
умовах системних криз і потрясінь закладе-
но у працях таких зарубіжних науковців, як 
А. Заутра [2], Дж. Качіоппо [2], Г. Рейс [2], 
А. Камар [3], М. Кек [4], П. Сакдаполрак [4] 
Б. Рейман [5], К. Рейман [5], та ін. У вітчиз-
няному науковому дискурсі проблематика 
формування соціальної стійкості як ключо-
вого чинника національної безпеки та сус-
пільного розвитку в умовах воєнних загроз 
також набула особливої актуальності. Зо-
крема, різні аспекти цього процесу висвіт-
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лено у працях Ю. Пачковського [5], О. Су-
хого [5], О. Вольської [6], Т. Запорожець [7], 
Е. Лібанової [8; 9], О. Єрмоленко [9], А. Гу-
торова [9], М. Хвестика [9], О. Гуторова [9], 
М. Назарова [10] та ін. Попри вагомий на-
уковий доробок авторів, у сучасних дослі-
дженнях недостатньо висвітленим залиша-
ється визначення ролі системи соціального 
забезпечення як ключового інституційного 
підґрунтя формування соціальної стійкос-
ті суспільства. Це зумовлює необхідність 
подальшого обґрунтування теоретико-ме-
тодологічних і прикладних засад транс-
формації цієї системи з метою посилення її 
стабілізаційного та захисного потенціалу в 
умовах сучасних викликів.

Метою дослідження є теоретико-кон-
цептуальне обґрунтування засад транс-
формації системи соціального забезпе-
чення як базової інституційної передумови 
зміцнення соціальної стійкості суспільства 
в умовах сучасних викликів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Задля виявлення можливостей і 
напрямів трансформації системи соціаль-
ного забезпечення в Україні необхідно на-
самперед розглянути цільовий орієнтир 
цих реформ – соціальну стійкість суспіль-
ства. Саме від її системного забезпечення 
безпосередньо залежить довгострокова 
перспектива післявоєнного відновлення та 
збереження людського капіталу держави. 

У сучасному науковому дискурсі кате-
горія стійкість має широкий міждисциплі-
нарний характер та застосовується для ха-
рактеристики спроможності різних систем 
функціонувати в умовах потрясінь, адап-
туватися до змін та зберігати потенціал по-
дальшого розвитку. У цьому контексті важ-
ливим є підхід Е.  Лібанової, М.  Хвестика, 
А. Гуторова, О. Гуторова та О. Єрмоленко, 
які розглядають стійкість (резильєнтність) у 
ширшому системному вимірі, наголошуючи 
на тому, що її концепція “визначає здатність 

соціо-еколого-економічних систем адапту-
ватися до деструктивних чинників (шоків), 
зберігати основні функції та забезпечувати 
сталий, поступальний розвиток, попри не-
сприятливі обставини” [9, с. 192]. Водночас 
“унаслідок шоку система відповідно до рів-
ня своєї резильєнтності може опинитися в 
ситуації колапсу (за умови її недостатності) 
або ж відновитися до рівня, вищого за до-
кризовий” [8, с. 4].

Зазначений підхід формує методоло-
гічне підґрунтя для конкретизації катего-
рії стійкості стосовно соціальної сфери. 
Відповідно, соціальна стійкість може роз-
глядатися як специфічний прояв загаль-
ної системної стійкості, що характеризує 
спроможність особи, соціальної групи, ін-
ституції та суспільства загалом протидіяти 
кризовим впливам, адаптуватися до нових 
умов, зберігати соціальні зв’язки та ключо-
ві функції й забезпечувати відновлення та 
подальший розвиток. Водночас у сучасній 
науковій думці дослідження соціальної 
стійкості пройшло складну еволюцію: від 
аналізу індивідуальної життєздатності та 
адаптивності людини до системного оціню-
вання стійкості цілих спільнот і державних 
інституцій в умовах тривалих криз. Це свід-
чить про комплексну природу зазначеного 
явища та різноманітність його функціо-
нальних вимірів.

Так, на думку Дж. Т. Качіоппо, Г. Т. Рей-
са та А.  Дж.  Заутри, соціальна стійкість – 
це здатність налагоджувати, підтримувати 
та зберігати позитивні стосунки, а також 
витримувати життєві стресові чинники та 
соціальну ізоляцію й відновлюватися після 
них [2, с. 44]. Відтак саме соціальні зв’язки 
та соціально-психологічний стан людини, 
які мінімізують ризики індивідуальної враз-
ливості, виступають первинними формами 
захисту від кризових ситуацій.

Натомість О. Вольська трактує соціаль-
ну стійкість вже на макрорівні, визначаючи її 
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як “інтегральну властивість суспільства, яка 
визначає його здатність до адаптації, збере-
ження соціальної згуртованості та відновлен-
ня в умовах тривалих кризових впливів” [6, с. 
75]. До того ж макроекономічні трансформа-
ції та безпекові загрози вимагають розгляду 
цього феномена як динамічного процесу і 
комплексного явища. На підтвердження цьо-
го М.  Кек і П.  Сакдаполрак обґрунтовують 
трикомпонентну структуру соціальної стій-
кості, визначаючи її крізь призму трьох клю-
чових елементів – здатності до подолання 
труднощів, адаптивних та трансформаційних 
можливостей [4, с. 5]. У сукупності вони да-
ють змогу оцінити не лише первинну реакцію 
соціальної системи на деструктивні чинники, 
а й її спроможність адаптуватися до нових 
реалій і використати досвід функціонування 
в умовах кризи з метою перебудови власної 
інституційної структури. Поділяє зазначені 
погляди й А. Х. Камар, акцентуючи на тому, 
що соціальна стійкість є складним “міждисци-
плінарним конструктом”, який інтегрує в собі 
динаміку спільноти, загальну адаптивність 
та комплекс чинників зовнішнього середови-
ща, тобто формується у постійній взаємодії 
соціальних суб’єктів із інституційною та со-
ціокультурною інфраструктурою держави [3, 
с. 142].

Узагальнюючи та структуруючи зазна-
чені підходи, Т.  Запорожець розглядає со-
ціальну стійкість як багаторівневу категорію, 
яка інтегрує “соціально-психологічну адап-
тивність, інституційну ефективність і цінніс-
ну єдність суспільства” [7, с. 32]. На думку 
автора, в умовах війни вона виступає визна-
чальним фактором зміцнення безпекового 
потенціалу країни та стратегічним підґрун-
тям для повоєнної відбудови. Конкретиза-
цію та візуалізацію цих системних рівнів 
соціальної стійкості (на основі дослідження 
Б. Рейман та ін. [5]) подано на рис. 1.

Водночас у сучасних вітчизняних реалі-
ях окреслений макроекономічний та інститу-

ційний базис трансформується у практичну 
площину локального розвитку. Досліджуючи 
соціальну стійкість у контексті післявоєн-
ного відновлення територіальних громад, 
М.  С.  Назаров зазначає, що вона відобра-
жає спроможність місцевої спільноти про-
гнозувати потенційні ризики, мінімізувати 
деструктивні впливи та забезпечувати ди-
намічне відновлення шляхом адаптації та 
структурного зростання в умовах високої не-
визначеності [10, с. 35]. З огляду на це саме 
модернізована система соціального забез-
печення має стати передумовою зміцнення 
загальної соціальної стійкості суспільства. 
Оскільки територіальна громада є первин-
ною ланкою реалізації державних соціаль-
них гарантій, комплексну трансформацію 
цієї системи доцільно розглядати не лише 
як механізм перерозподілу національного 
доходу, а й як базовий інституційний чинник 
формування життєздатності територіальних 
громад та держави загалом. Такий підхід 
дає змогу простежити чіткий взаємозв’язок 
між структурним оновленням цієї системи та 
рівнями соціальної стійкості, які подано на 
рис. 1, а саме:

1)	 на особистісному рівні трансфор-
мація системи соціального забезпечення 
має бути спрямована на нівелювання со-
ціальних ризиків і підтримку фінансової 
спроможності особи або домогосподарства 
в умовах кризи. Удосконалення механізмів 
адресної підтримки та гарантованих дер-
жавою соціальних виплат є ключовим ін-
струментом забезпечення базового рівня 
доходів громадян та стимулювання їхньої 
подальшої економічної активності. Осо-
бливого значення це набуває в контексті 
прискорення реінтеграції демобілізованих 
військовослужбовців (ветеранів війни) та 
успішної адаптації внутрішньо переміще-
них осіб (ВПО) у територіальних громадах;

2)	 на груповому рівні трансформація 
має бути орієнтована на децентралізацію 
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управління та підвищення фінансової спро-
можності локальних систем соціального 
захисту населення. Фінансування місцевих 
соціальних програм та розвиток мережі на-
давачів соціальних послуг мають посилю-
вати підтримку вразливих категорій сімей, 
що дасть можливість активізувати внутріш-
ні ресурси територіальної громади, стиму-
лювати взаємодопомогу та зміцнити її фі-
нансово-економічну стійкість;

3)	 на інституційному рівні трансфор-
мація системи соціального забезпечення 
має сприяти її технологічній модернізації 
й автоматизації управлінських процесів. 
Підвищення ефективності функціону-
вання Єдиної інформаційної системи со-

ціальної сфери (ЄІССС) та інтеграція 
сервісів на платформі “Дія” дасть змогу мі-
німізувати трансакційні витрати, забезпечи-
ти прозорість розподілу бюджетних коштів 
і безперервність виконання соціальних 
зобов’язань. Це суттєво оптимізує адміні-
стрування виплат та сприятиме посиленню 
фінансового контролю навіть за умов руй-
нування соціальної інфраструктури;

4)	 на суспільному рівні ефективний 
та інклюзивний перерозподіл національно-
го доходу має стати важливою умовою со-
ціальної безпеки держави. Зниження рівня 
бідності, мінімізація надмірного майнового 
розшарування та матеріальна підтримка 
найбільш уразливих верств населення по-
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та масовий волонтерський рух; розвиток потенціалу територіальних громад в умовах 
децентралізації; зміцнення соціального капіталу; чинник сім’ї та її інституційна 

стійкість 

Інституційний рівень: 
спроможність органів державної влади щодо мінімізації загроз та забезпечення 

розвитку суспільства; модернізація державного управління й цифровізація 
публічних послуг; легітимне й ефективне лідерство; динаміка суспільної довіри до 

інституцій; морально-етичні імперативи кризового менеджменту; антикризове 
управління на рівні територіальних громад 

Суспільний рівень: 
актуалізація соціокультурних і ментальних чинників стійкості; загальнонаціональна 

солідарність та суспільна згуртованість; інтенсифікація націотворчих процесів і 
зміцнення української ідентичності; колективний моральний дух та чинник надії; 

нівелювання деструктивного “російського чинника”; стратегічна міжнародна 
співпраця та фінансово-гуманітарна підтримка 

Рис. 1. Багаторівнева структура соціальної стійкості суспільства*
* Побудовано на основі [5, с. 130–138].
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кликані безпосередньо забезпечити збе-
реження людського капіталу та зниження 
соціальної напруги, що, своєю чергою, слу-
гуватиме підґрунтям для зміцнення довго-
строкової стійкості державної системи за-
галом.

Водночас успішне реформування ві-
тчизняної системи соціального забезпе-
чення потребує обов’язкового врахування 
регіональної специфіки, оскільки наслідки 
війни та міграційні процеси є вкрай нерівно-
мірними. Повномасштабне вторгнення сут-
тєво підірвало життєстійкість українських 
родин, що призвело до критичного зростан-
ня кількості людей, які потребують соціаль-
ної підтримки. Так, за даними Інформацій-
но-обчислювального центру Міністерства 
соціальної політики, сім’ї та єдності Украї-
ни, в країні налічується понад 4,6 млн за-
реєстрованих внутрішньо переміщених 
осіб, з яких 717 тис. – це діти [11]. Крім того, 
стрімко збільшується чисельність осіб з 
інвалідністю та сімей загиблих героїв. Зо-
крема, на кінець 2025 р. кількість людей із 
підтвердженою інвалідністю перевищила 
3,4 млн осіб [12]. 

Реагування на ці виклики потребує ко-
лосальної концентрації бюджетних коштів. 
Зокрема, за функціональною класифікацією  
видатки Державного бюджету України у 
2026  р. на фінансування соціального за-

хисту та соціального забезпечення затвер-
джені обсягом 483,3 млрд грн з уточненням 
до майже 494 млрд грн, що закріплює цей 
напрям як четвертий за величиною пріо-
ритет державних видатків у структурі пу-
блічних фінансів періоду воєнного стану 
[13]. До того ж у Бюджетній декларації на 
2027–2029  рр. передбачається поетапне 
підвищення основних соціальних стандар-
тів (мінімальної заробітної плати та про-
житкового мінімуму) “прискореними темпа-
ми”, порівняно з інфляцією [14].

Варто враховувати і той факт, що руй-
нівний вплив воєнних дій на життєдіяль-
ність домогосподарств та концентрація 
соціальних ризиків (від втрати здоров’я до 
повної втрати економічної самостійності) 
мають глибоку регіональну специфіку. Оці-
нити масштаби цієї територіальної дифе-
ренціації та визначити просторові пріори-
тети для модернізації соціальної підтримки 
безпосередньо у громадах можна на основі 
емпіричних даних (табл. 1).

Дані табл. 1 засвідчують масштабність 
і територіальну диференціацію наслідків 
воєнних дій для населення країни. Загалом 
в Україні понад половина домогосподарств 
(59%) зазнали безпосереднього впливу ві-
йни, що трансформувалося у системні со-
ціально-економічні шоки. Найвищі показ-
ники деструктивного впливу фіксуються на 

Таблиця 1
Регіональна диференціація наслідків повномасштабного вторгнення  

для домогосподарств України, %*

Макрорегіон Частка домогосподарств, які за-
знали безпосереднього впливу

Демогра-
фічні зміни

Наслідки  
для здоров’я

Економічні  
потрясіння

Втрата доступу до 
базових послуг

Україна 59 23 17 38 19

Північ 68 35 26 36 22

Захід 41 13 13 27 10

Центр 47 8 10 35 11

Схід 70 31 16 46 24

Південь 74 26 15 61 36

* Складено на основі [15].
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Півдні (74%) та Сході (70%), де критичного 
рівня досягли економічні потрясіння (61% 
та 46% відповідно) та втрата доступу до 
базових послуг (36% та 24%). Водночас ти-
лові макрорегіони також зазнали суттєво-
го навантаження. Так, у Центральному та 
Західному регіонах економічні потрясіння 
охопили 35% та 27% домогосподарств, а 
кожен десятий мешканець втратив доступ 
до звичних соціальних послуг.

Таким чином зміцнення соціальної стій-
кості суспільства у довготерміновій перспек-
тиві зумовлює потребу в подальшій модерні-
зації соціального забезпечення населення. 
За умов, коли 38% домогосподарств країни 
одночасно стикаються з гострими економіч-
ними потрясіннями, традиційні механізми 
соціального захисту й уніфіковані підходи 
соціальної підтримки втрачають свою ефек-
тивність і здатність своєчасно нівелювати 
такі масштабні соціальні ризики. 

В основу побудови оновленої вітчиз-
няної системи соціального забезпечення 
мають бути закладені гнучкі механізми, 
адаптовані до фінансової спроможності та 
реальних потреб конкретних громад. На фі-
нансовому рівні це передбачає посилення 
адресності соціальних виплат на основі ре-
альної оцінки матеріального стану особи чи 
домогосподарства та впровадження гнучких 
інструментів екстреної грошової допомоги 
у разі раптового настання життєвих криз. 
На організаційному рівні – удосконалення 
функціонування діючих сервісів “єдиного ві-
кна”, подолання адміністративних розривів 
між процесом призначення грошових ви-
плат і безпосереднім наданням соціальних 
послуг, а також забезпечення безбар’єрності 
й оперативності соціальної підтримки безпо-
середньо за місцем проживання особи. 

Більше того, актуалізується потреба 
у забезпеченні превенції та нівелюванні 
соціальних ризиків на ранніх етапах їх ви-
никнення завдяки використанню цифрових 

інструментів верифікації даних. Концепту-
альну модель цих перетворень наочно ві-
дображено на рис. 2.

У межах розробленої концептуальної 
моделі (рис. 2) соціальна стійкість розгля-
дається як динамічна здатність суспільної 
системи адаптуватися до кризових умов і 
зовнішніх шоків, зберігаючи базові функції, 
структурну цілісність та потенціал подаль-
шого розвитку. З науково-теоретичного по-
гляду запропонована модель передбачає 
зміщення акцентів від компенсації наслід-
ків соціальних ризиків до створення умов 
для адаптації та відновлення населення в 
умовах криз. Такий комплексний підхід дає 
змогу розглядати систему соціального за-
безпечення не лише як механізм підтримки 
населення, а й як чинник зміцнення довго-
строкової соціальної стійкості та безпеки 
держави. Архітектура запропонованої мо-
делі охоплює три взаємопов’язані напрями 
(блоки), взаємодія яких сприяє зміцненню 
соціальної стійкості:

1. Цифровізація управління та посилення 
адресності соціальної підтримки (фінансово-
управлінський вектор). Цей блок спрямова-
ний на зменшення інформаційної асиметрії 
між державою та потенційними отримува-
чами соціальної підтримки. Автоматизована 
верифікація майнового та соціального стату-
су через ЄІССС створює передумови для пе-
реходу від недостатньо диференційованого 
розподілу соціальних трансфертів до більш 
адресного їхнього спрямування. Це сприяє 
підвищенню ефективності використання бю-
джетних ресурсів, зменшенню необґрунтова-
них видатків та посиленню фінансової стій-
кості системи соціального захисту в умовах 
ресурсних обмежень.

2. Реінтеграція та розвиток людського 
капіталу (соціально-економічний вектор). 
Цей блок передбачає орієнтацію соціаль-
ної політики на розвиток людського по-
тенціалу та посилення самостійності гро-
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Реформування ринку 
соціальних послуг 

Цифровізація управління та 
посилення адресності 
соціальної підтримки 

Реінтеграція та розвиток 
людського капіталу 

Напрями реформування соціального забезпечення у контексті зміцнення соціальної 
стійкості суспільства 

 посилення адресності
соціальних виплат шляхом
впровадження автоматизованої
майнової верифікації через
ЄІССС, що дасть змогу
удосконалити критерії оцінки
середньомісячного сукупного
доходу та реального майнового
стану домогосподарств і 
підвищити ефективність 
використання бюджетних 
коштів; 
 обґрунтування
адаптивної вітчизняної моделі 
портативних соціальних пакетів 
та мікрострахування для 
самозайнятих осіб з метою 
поширення базових соціальних 
гарантій на працівників гнучких 
форм зайнятості й гіг-економіки; 
 спрощення умов 
добровільної участі 
самозайнятого населення у 
системі загальнообов’язкового 
державного соціального 
страхування та законодавче 
закріплення нормативно-
правових механізмів гнучкого 
регулювання страхових внесків; 
 розвиток цифрових 
компетентностей працівників 
соціальних служб та органів 
місцевого самоврядування у 
частині використання 
аналітичного інструментарію 
ЄІССС задля превентивного 
моніторингу та раннього 
виявлення соціальних ризиків у 
територіальних громадах 

 стимулювання розвитку 
срібної економіки шляхом 
фінансової підтримки 
роботодавців, які залучають до 
активної праці осіб віком 50+; 
 мінімізація бар’єрів для
самозайнятості та
започаткування мікробізнесу 
ветеранами й внутрішньо 
переміщеними особами шляхом 
спрощення їхнього доступу до 
державних програм 
мікрогрантування у поєднанні з 
активним використанням 
ваучерів на навчання та 
перекваліфікацію; 
 удосконалення
економічних стимулів для 
підприємств, які забезпечують 
інклюзивність робочих місць, із 
залученням фахівців з 
ергомічного супроводу для 
їхньої адаптації під 
індивідуальні потреби осіб з 
інвалідністю  та ветеранів із 
фізичними обмеженнями; 
 цифровізація кар’єрної
підтримки вразливих категорій
населення через інтеграцію
персоналізованих сервісів
працевлаштування в екосистему
“Дія” задля їхньої швидкої
професійної адаптації;
 розбудова інституту 
професійного менторства та 
впровадження служби фахівців 
із супроводу ветеранів війни та 
демобілізованих осіб у громадах 
для їхньої ефективної 
реінтеграції за принципом 
“рівний-рівному” 

 поступове
впровадження ваучерного
фінансування за принципом
«гроші ходять за отримувачем»
задля раціонального поєднання
гарантованого бюджетного
фінансування базової мережі
комунальних надавачів із
можливістю вільного вибору
якісних соціальних послуг
їхніми отримувачами;
 розробка фінансово-
правових засад використання 
соціальних імпакт-облігацій як 
фінансово-організаційного 
інструменту державно-
приватного партнерства для 
залучення приватного 
інвестиційного капіталу під 
верифіковані та вимірювані 
соціальні результати; 
 дерегуляція ринку 
соціальних послуг шляхом 
спрощення процедури допуску 
недержавних провайдерів до 
Реєстру надавачів та 
отримувачів соціальних послуг і 
забезпечення паритетних умов 
міжсекторальної конкуренції; 
 модернізація
електронних платформ
соціальних послуг через перехід
від статичних реєстрів до
інтерактивних сервісів, 
орієнтованих на потреби 
громадян, із впровадженням 
механізму рейтингування 
надавачів послуг на рівні 
територіальних громад 

Рис. 2. Концептуальна модель трансформації соціального забезпечення  
у контексті зміцнення соціальної стійкості суспільства*

* Побудовано автором.



ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 3 (88)/ 2026 57

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

мадян. Йдеться не лише про компенсацію 
втрати доходів, а й про створення можли-
востей для відновлення та розвитку еко-
номічного потенціалу людини. Реалізація 
такого підходу може здійснюватися через 
професійне навчання та ваучерні програ-
ми, стимулювання розвитку “срібної еконо-
міки”, підтримку підприємницьких ініціатив, 
зокрема шляхом надання мікрогрантів для 
внутрішньо переміщених осіб, ветеранів і 
членів їхніх сімей. У результаті відновлен-
ня економічної активності населення стає 
важливим чинником довгострокової соці-
ально-економічної стійкості та сприяє роз-
ширенню можливостей громадян для само-
стійного забезпечення власного добробуту.

3. Реформування ринку соціальних по-
слуг (інституційно-ринковий вектор). Цей 
блок передбачає розвиток конкуренції 
між надавачами соціальних послуг, роз-
ширення участі недержавного сектору та 
посилення ролі територіальних громад в 
організації й фінансуванні таких послуг. За-
провадження ваучерного фінансування за 
принципом “гроші ходять за отримувачем”, 
а також механізмів державно-приватного 
партнерства, зокрема соціальних імпакт-
облігацій, створює передумови для форму-
вання конкурентного середовища на ринку 
соціальних послуг. Це сприяє залученню 
приватного капіталу, диверсифікації дже-
рел фінансування, зменшенню монополіза-
ції ринку комунальними надавачами та під-
вищенню доступності й якості соціальних 
послуг на рівні територіальних громад.

Системний ефект запропонованої кон-
цептуальної моделі полягає у взаємному 
посиленні визначених напрямів: цифрові-
зація та адресна верифікація підвищують 
ефективність і фінансову збалансованість 
системи → розвиток конкурентного середо- 
вища на ринку соціальних послуг сприяє 
доступності та якості підтримки у громадах 
→ програми реінтеграції та розвитку люд-

ського капіталу відновлюють економічну 
активність населення → зростання еконо-
мічної активності формує додаткові пере-
думови для фінансової стійкості системи.

Проте впровадження цих змін стриму-
ється низкою викликів. Серед головних пе-
решкод на шляху модернізації вітчизняної 
системи соціального забезпечення систе-
матизовано такі інституційні бар’єри:

−− високий рівень тінізації доходів та не-
формальної зайнятості, що знижує до-
стовірність оцінки середньомісячного 
сукупного доходу, створює передумо-
ви для приховування відомостей про 
доходи та безпідставного отримання 
адресної допомоги;

−− правова неврегульованість нестан-
дартних форм зайнятості, яка дає змогу 
цифровим платформам уникати фінан-
сової відповідальності за соціальний 
захист виконавців та дестимулює само-
зайнятих осіб до добровільної участі у 
загальнообов’язковому державному 
соціальному страхуванні;

−− неузгодженість інформаційних баз 
даних і державних реєстрів (зокрема 
через відсутність у цифрових базах ві-
домостей про активи й майно, набуті 
до створення електронних реєстрів), 
що обмежує можливості алгоритмів 
ЄІССС здійснювати автоматизований 
превентивний моніторинг реального 
майнового стану домогосподарств без 
залучення інструментів суб’єктивного 
оцінювання;

−− фінансова незацікавленість комуналь-
них надавачів соціальних послуг, що 
виявляється у небажанні відходити від 
традиційного кошторисного утримання 
інфраструктури та їхній недостатній 
готовності до роботи у конкурентному 
середовищі;

−− кадровий дефіцит у територіальних гро-
мадах, зумовлений браком кваліфіко-
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ваних соціальних фахівців із належним 
рівнем цифрових компетентностей;

−− стереотипне сприйняття роботодавця-
ми працівників віком 50+ та осіб з ін-
валідністю, що виявляється у низькій 
готовності бізнесу інвестувати в ергоно-
мічну адаптацію робочих місць та ство-
рювати інклюзивні умови праці навіть 
за наявності державних фінансових 
стимулів.
Подолання виявлених інституційних 

бар’єрів дасть змогу сформувати гнучке 
і надійне підґрунтя для повоєнного від-
новлення соціально-економічного по-
тенціалу України. Системне усунення не-
узгодженості інформаційних баз даних і 
державних реєстрів та детінізація доходів 
забезпечать перехід до якісно нового рівня 
адресності соціальної підтримки, що опти-
мізує навантаження на систему публічних 
фінансів. Водночас інституційне врегулю-
вання нестандартних форм зайнятості та 
демонополізація ринку соціальних послуг 
стимулюватимуть розвиток конкурентно-
го сервісного середовища в громадах. Це 
дасть змогу не лише ефективно інтегрува-
ти в економічний простір вразливі категорії 
громадян (зокрема ВПО, осіб з інвалідністю 
та представників “срібної економіки”), а й 
трансформувати індивідуальну життєздат-
ність населення у довгострокову соціальну 
стійкість суспільства.

Висновки. Резюмуючи результати про-
веденого дослідження, зазначимо, що соці-
альна стійкість суспільства значною мірою 
визначається спроможністю системи соці-
ального забезпечення своєчасно реагувати 
на соціальні ризики, пом’якшувати їхні на-
слідки, зберігати людський капітал та під-
тримувати суспільну згуртованість як важ-
ливу складову національної безпеки. 

У процесі дослідження обґрунтовано 
багаторівневу структуру соціальної стійкос-
ті суспільства з урахуванням взаємозв’язку 

особистісного, групового, інституційного та 
суспільного рівнів, кожен із яких пов’язаний 
із відповідними інструментами публічного 
фінансування та соціального захисту. Роз-
роблено та науково аргументовано концеп-
туальну модель трансформації системи 
соціального забезпечення, сутність якої 
полягає у зміщенні акцентів від компенса-
ції наслідків соціальних ризиків до ство-
рення умов для адаптації та відновлення 
населення. Наголошено, що системний 
ефект моделі формується через взаємодію 
трьох напрямів: цифровізації та посилення 
адресності соціальної підтримки (фінансо-
во-управлінський вектор), реінтеграції та 
розвитку людського капіталу (соціально-
економічний вектор), а також розвитку кон-
курентного середовища на ринку соціаль-
них послуг (інституційно-ринковий вектор). 

У ході дослідження систематизовано 
ключові інституційні бар’єри модернізації 
вітчизняної системи соціального забезпе-
чення, зокрема тінізацію доходів, високий 
рівень неформальної зайнятості та право-
ву неврегульованість нестандартних форм 
зайнятості, неузгодженість інформаційних 
баз, кадровий дефіцит та стереотипи робо-
тодавців. Визначено, що подолання зазна-
чених бар’єрів є важливою передумовою 
підвищення самостійності громадян, ефек-
тивності соціальної підтримки та фінансо-
вої збалансованості системи соціального 
забезпечення. Послідовна реалізація за-
пропонованих засад створює важливі пе-
редумови для зміцнення довгострокової 
соціальної стійкості суспільства як складо-
вої національної безпеки України. 

Подальші наукові дослідження доціль-
но спрямувати на розроблення прикладних 
фінансових моделей залучення приватного 
інвестиційного капіталу до соціальної сфе-
ри територіальних громад, зокрема шля-
хом упровадження механізмів соціальних 
імпакт-облігацій. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ ДЕРЖАВНОЇ 
КАЗНАЧЕЙСЬКОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ ЯК СУБ’ЄКТА 

КОНТРОЛЮ У СФЕРІ ПУБЛІЧНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ

Вступ. У сучасних умовах трансформації системи державних фінансів і дефіциту 
бюджетних ресурсів особливої актуальності набуває питання підвищення прозорості, 
оперативності та дієвості процедур контролю за витрачанням публічних коштів. По-
при масштабну цифровізацію закупівельних процедур, сфера публічних закупівель за-
лишається однією з найбільш уразливих фінансовими зловживаннями та процедурними 
порушеннями, що вимагає фундаментального перегляду підходів до казначейського й 
аудиторського нагляду і контролю. Контроль у сфері публічних закупівель є важливою 
складовою забезпечення законності, прозорості, ефективності та результативності 
використання публічних коштів. В умовах значного обсягу бюджетних видатків актуалі-
зується необхідність удосконалення контрольних повноважень та підвищення результа-
тивності контрольних заходів.

Мета – дослідити науково-практичні засади діяльності Державної казначейської 
служби України як суб’єкта контролю у сфері публічних закупівель, оцінити ефектив-
ність здійснення нею контрольних повноважень, виявити проблемні аспекти їхньої реа-
лізації й обґрунтувати пріоритетні напрями удосконалення і модернізації казначейського 
контролю.

Результати. Систематизовано повноваження основних суб’єктів контролю у сфері 
публічних закупівель та розмежовано форми контролю за етапами їхнього здійснення. 
Проаналізовано дані щодо оформлених органами Державної казначейської служби України 
попереджень про неналежне виконання бюджетного законодавства та застосування за-
ходів впливу у формі зупинення операцій із бюджетними коштами у 2024–2025 рр. Обґрун-
товано, що сучасні контрольні повноваження органів ДКСУ у сфері публічних закупівель 
більш дієві, оскільки реалізуються до та під час здійснення операцій із бюджетними ко-
штами та спрямовані на недопущення використання бюджетних коштів із порушенням 
норм бюджетного законодавства. Акцентовано на виокремленні та формуванні спеціалі-
зованої публічної аналітичної інформації в системі органів ДКСУ, безпосередньо пов’язаної 
із публічними закупівлями. Запропоновано систему ключових показників результативнос-
ті контролю, які доцільно використовувати у сфері публічних закупівель.
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EFFECTIVENESS OF THE STATE TREASURY SERVICE OF UKRAINE AS A 
CONTROL ENTITY IN THE SPHERE OF PUBLIC PROCUREMENT

Introduction. Amid scarce budget resources, transparent and effective control over public 
spending is increasingly important. Despite digitalization of procurement, this area remains vul-
nerable to financial abuse and procedural violations.

The purpose of the article is to examine the State Treasury Service of Ukraine (STSU) as a 
public procurement control body, assess the effectiveness of its powers, identify implementation 
problems and substantiate priorities for modernizing treasury control.

Results. The powers of the main public procurement control bodies are systematized, and 
the forms of control are delineated by the stages of their implementation. Analysis of STSU 
data for 2024–2025 shows that warnings on improper compliance with budget legislation in-
creased by 35.2% (to 64,690) and their value by 29.9% (to UAH 39.8 billion), with over 95% of 
them issued at the stage of registering commitments. The STSU’s powers are substantiated as 
preventive, since they operate before and during budget transactions and aim to prevent the 
use of funds in violation of budget legislation. However, published STSU statistics lack a pro-
curement-specific breakdown, so the effectiveness of control can be assessed only indirectly; 
specialized public procurement analytics are therefore needed. A system of key performance 
indicators is proposed: the share of procurement contracts returned without registration, the 
amount of funds protected from improper use in tender procedures and its share in total pro-
curement commitments, the share of violations eliminated before payment, the repeat-violation 
rate, and the structure of violations by type. 

Conclusions. Treasury control is preventive, but since STSU statistics lack procure-
ment-specific breakdown, its effectiveness can be assessed only indirectly. Specialized pro-
curement analytics, performance indicators and automated data exchange with Prozorro and 
other control bodies are proposed to overcome this limitation.

Keywords: State Treasury Service of Ukraine, public procurement, treasury control, budgetary 
commitments, budget funds, budget expenditures, spending units and recipients of budget funds.

JEL Classіfіcatіon: H57, H61,Р72, H83, D73.

Висновки. Казначейський контроль має превентивний характер, однак через від-
сутність закупівельної деталізації статистики ДКСУ його результативність у сфері 
закупівель оцінити можна лише опосередковано. Для усунення цього обмеження запро-
поновано показники результативності й автоматизований обмін даними з Prozorro та 
іншими контролюючими органами.

Ключові слова: Державна казначейська служба України, публічні закупівлі, казначей-
ський контроль, бюджетні зобов’язання, бюджетні кошти, видатки бюджету, розпоряд-
ники та одержувачі бюджетних коштів.

Табл.: 3, бібл.: 12.
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Постановка проблеми. Система пу-
блічних закупівель виступає одним із осно-
вних механізмів перерозподілу бюджетних 
коштів на закупівлю товарів, робіт і по-
слуг, необхідних для виконання функцій 
держави та місцевого самоврядування. 
За офіційними оцінками, через електро-
нну систему публічних закупівель щорічно 
перерозподіляється близько 10–15% ва-
лового внутрішнього продукту України, що 
підтверджує її стратегічне значення для 
публічних фінансів країни. Саме тому, фі-
нансовий масштаб публічних закупівель 
обумовлює необхідність функціонування 
багаторівневої системи державного контро- 
лю, яка має забезпечувати не лише вияв-
лення порушень після здійснення операцій, 
а й запобігання неправомірному та неці-
льовому використанню бюджетних ресур-
сів. На сучасному етапі розвитку публічних 
фінансів в Україні сформовано розгалуже-
ну систему органів державного фінансово-
го контролю, провідними суб’єктами якої 
виступають Рахункова палата України (як 
орган зовнішнього парламентського ауди-
ту), Державна аудиторська служба України 
(як центральний орган виконавчої влади у 
сфері державного фінансового контролю), 
Антимонопольний комітет України. Водно-
час особливе місце в цій інституційній ар-
хітектурі посідає Державна казначейська 
служба України. Не будучи за своєю при-
родою суто органом спеціалізованого дер-
жавного фінансового контролю та виконую-
чи насамперед завдання з казначейського 
обслуговування бюджетних коштів, органи 
ДКСУ наділені специфічними контрольни-
ми повноваженнями, які реалізуються без-
посередньо у процесі казначейського об-
слуговування бюджетних коштів. Йдеться 
про здійснення попереднього та поточного 
контролю на ключових стадіях бюджетного 
процесу, зокрема під час реєстрації бю-
джетних і фінансових зобов’язань розпо-

рядників та одержувачів бюджетних коштів 
та безпосереднього проведення платежів 
за цими зобов’язаннями. Такий превентив-
ний контроль є значно результативнішим 
за наступний (після здійснення платежів), 
оскільки він спрямований не на констатацію 
фактів порушень норм бюджетного законо-
давства після використання бюджетних ко-
штів, а на унеможливлення використання 
бюджетних коштів з порушенням норм бю-
джетного законодавства ще до моменту їх 
перерахування з рахунків розпорядників та 
одержувачів бюджетних коштів, відкритих в 
системі казначейства.

За таких умов виникає необхідність оці-
нити сучасний стан казначейського контр-
олю у сфері публічних закупівель, визна-
чити його результативність, встановити 
обмеження наявної системи показників та 
обґрунтувати напрями його подальшого 
розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і пу-
блікацій. Проблематику функціонування 
Державної казначейської служби України 
та реалізації нею контролю за цільовим та 
ефективним використанням бюджетних ко-
штів, зокрема у сфері публічних закупівель, 
досліджували багато українських науков-
ців і практиків. Сучасні тренди комплексної 
трансформації системи контролю у сфері 
публічних закупівель розглядали О.  Івано-
ва, О. Сидоренко та О. Скабардін [1]. Орга-
нізаційно-інституційні механізми координа-
ції контролюючих суб’єктів проаналізовано 
Р. Сорокою [2]. Класифікацію видів і методів 
фінансового нагляду у закупівельній сфері 
систематизовано О.  Кожухівським [3]. Ін-
ституційну сутність і функціональний зміст 
контрольної діяльності Державної казначей-
ської служби України розкрито у дослідженні 
Н. Виговської та І. Литвинчук [4]. Проблеми 
ефективності казначейського контролю бю-
джетних видатків і конкретні напрями його 
вдосконалення висвітлено в праці С.  Ру-



64 ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 3 (88)/ 2026

АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ

денка та І.  Альохіної [5]. Фундаментальні 
підходи до підвищення прозорості й обґрун-
тованості використання бюджетних коштів 
через вдосконалення контролю закупівель 
обґрунтовано О.  Кириленко та О.  Жадан 
[6]. Специфіку казначейського обслугову-
вання в умовах дії правового режиму во-
єнного стану, функціонування особливих 
порядків черговості фінансування видатків 
та напрями післявоєнного відновлення на 
основі кращих практик узагальнено О. Гор-
дей, О. Новицькою, О. Резніченко та С. Но-
вицькою [7]. Реалії, тенденції та довгостро-
кові перспективи інноваційного розвитку 
казначейства досліджено Д.  Ковалевичем 
та В. Рошилом  [8]. Особливості здійснення 
фінансового контролю у системі публічних 
закупівель під впливом правового режиму 
воєнного стану, а також перспективні на-
прями його розвитку за умов дії спрощених 
закупівельних процедур висвітлено у праці 
О. Подолянчук та О. Кожухівського [9]. 

Водночас, незважаючи на значну кіль-
кість наукових праць, недостатньо дослі-
дженим залишається питання саме ефек-
тивності казначейського контролю у сфері 
публічних закупівель. Значна частина на-
укових праць зосереджена на загальних 
питаннях державного фінансового контро- 
лю, діяльності саме органів державного фі-
нансового контролю чи органів Державної 
казначейської служби України або моніто-
рингу публічних закупівель. Недостатньо 
розробленими залишаються критерії, за 
якими можна кількісно оцінити ефектив-
ність превентивного казначейського контро- 
лю та відокремити його результативність 
від загальних результатів казначейського 
обслуговування, що зумовлює необхідність 
окремого дослідження.

Метою статті є комплексне досліджен-
ня науково-практичних засад діяльності 
Державної казначейської служби України як 
суб’єкта контролю у сфері публічних закупі-

вель, оцінювання ефективності здійснення 
нею контрольних повноважень, виявлення 
проблемних аспектів їхньої реалізації й 
обґрунтування пріоритетних напрямів удо-
сконалення і модернізації казначейського 
контролю.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Відповідно до “Положення про 
Державну казначейську службу України”, 
затвердженого Постановою Кабінету Мі-
ністрів України від 15.04.2015  р. №  215 
Державна казначейська служба України є 
центральним органом виконавчої влади, 
основним завданням якої є реалізація дер-
жавної політики у сферах казначейського 
обслуговування бюджетних коштів. Проте 
особливість діяльності Державної казна-
чейської служби України як суб’єкта контр-
олю за цільовим та ефективним викорис-
танням бюджетних коштів полягає в тому, 
що її контрольна функція не існує відокрем-
лено від основної діяльності, а безпосеред-
ньо інтегрована в процес казначейського 
обслуговування бюджетів. Водночас пер-
шочергово необхідно чітко розмежовувати 
функції різних суб’єктів контролю у сфері 
публічних закупівель (табл. 1).

Таке розмежування повноважень 
суб’єктів контролю у сфері публічних за-
купівель свідчить про те, що ефективність 
системи контролю залежить не лише від 
діяльності окремого органу, а й від узгодже-
ності дій усіх її суб’єктів. Подана у табл. 1 
інформація демонструє, що ДКСУ виступає 
фактично єдиним органом публічної влади, 
спроможним вчасно перешкодити незакон-
ному використанню бюджетних коштів. 

Казначейське обслуговування бю-
джетних коштів, згідно зі статтею 43 Бю-
джетного кодексу України, передбачає 
контроль реєстрації взятих бюджетних 
зобов’язань розпорядниками бюджетних 
коштів та здійснення ними платежів за 
цими зобов’язаннями [10].
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Реєстрацію та облік бюджетних 
зобов’язань органи Казначейства здійсню-
ють відповідно до “Порядку реєстрації та 
обліку бюджетних зобов’язань розпоряд-
ників бюджетних коштів та одержувачів 
бюджетних коштів в органах Державної 

казначейської служби України”, затвердже-
ного наказом Міністерства фінансів України 
від 02.03.2012 р. № 309. Водночас у сфері 
публічних закупівель зазначений механізм 
безпосередньо корелює з вимогами За-
кону України “Про публічні закупівлі” від 

Таблиця 1
Повноваження суб’єктів контролю у сфері публічних закупівель*

Суб’єкт контр-
олю Об’єкт контролю Форма 

контролю Основні повноваження Заходи реагування

Державна ауди-
торська служба 
України (ДАСУ)

Діяльність замовника 
на всіх етапах публічних 
закупівель

Попе-
редній, 
поточний, 
наступний

Моніторинг закупівель, перевірки 
закупівель, інспектування (реві-
зії), державний фінансовий аудит

Висновок з вимогою 
усунути порушення, 
заходи реагування 
(складання протоколів 
про адміністративні 
правопорушення), пере-
дача матеріалів право-
охоронним органам

Рахункова 
палата

Використання коштів 
державного бюджету на 
здійснення публічних 
закупівель, законність, до-
цільність, економність та 
продуктивність ухвалених 
замовником управлін-
ських рішень

Наступний
Зовнішній фінансовий контроль 
(аудит) законності й ефективності 
використання бюджетних коштів

Рішення, рекомендації, 
звернення до органів 
влади

Державна казна-
чейська служба 
України (ДКСУ)

Документи замовника 
щодо взяття зобов’язань: 
річний план закупівель, 
договір про закупівлю, 
звіт про результати проце-
дури, первинні підтвердні 
документи (накладні, акти 
наданих послуг/виконаних 
робіт), платіжні інструкції

Попе-
редній, 
поточний

Перевірка наявності документів, зо-
крема шляхом їх перегляду в елек-
тронній системі закупівель під час 
реєстрації зобов’язань і здійснення 
платежів (перевірка наявності за-
купівлі в річному плані закупівель 
та відповідності договору звіту в 
електронній системі закупівель, 
контроль відповідності зобов’язань 
відкритим асигнуванням та кошто-
рисним призначенням)

Відмова в реєстра-
ції зобов’язання чи 
проведенні платежу; 
оформлення поперед-
ження про неналежне 
виконання бюджет-
ного законодавства; 
зупинення операцій з 
бюджетними коштами; 
повідомлення контр-
олюючих органів

Антимонополь-
ний комітет 
України (АМКУ)

Рішення, дії та бездіяльність 
замовника, умови тендерної 
документації, кваліфікаційні 
вимоги, процедура оцінки 
та відхилення/визначення 
переможця (до моменту 
укладення договору)

Поточний

Розгляд скарг на дії замовни-
ка, прийняття обов’язкових до 
виконання рішень, контроль за 
конкуренцією, виявлення змов і 
антиконкурентних узгоджених дій 
учасників процедур закупівель

Зупинення процедури; 
скасування рішень; 
штрафи

Міністерство еко-
номіки та довкілля 
України (уповнова-
жений орган)

Система публічних закупі-
вель загалом, електро-
нна система закупівель 
Prozorro

Органі-
заційно-
методичне 
забезпе-
ченння

Формування державної політики 
у сфері закупівель, забезпечення 
функціонування електронної 
системи Prozorro, методологічні 
рекомендації; координація

Безпосередніх санкцій 
не застосовує

Громадськість
Відкриті дані про закупів-
лі, процедури й договори 
замовників

Поточний, 
наступний

Моніторинг відкритих даних, 
DOZORRO, оскарження

Моніторинг даних у 
Prozorro, ініціювання 
перевірок

Правоохоронні 
органи

Дії посадових осіб, за-
мовників і учасників, що 
містять ознаки криміналь-
ного правопорушення

Наступний Розслідування кримінальних 
правопорушень у закупівлях

Кримінальне прова-
дження

*Складено автором.
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25.12.2015 р. № 922-VIII, що зумовлює здій-
снення контролю на етапі реєстрації дого-
ворів та підтвердних документів. 

За роз’ясненням ДКСУ [11], попередній 
контроль на етапі реєстрації зобов’язань 
охоплює шість напрямів перевірки: наяв-
ність бюджетних асигнувань за коштори-
сом; наявність документів, що підтверджу-
ють факт узяття зобов’язання; відповідність 
напряму витрачання коштів асигнуванню 
та паспорту бюджетної програми; наяв-
ність документів щодо закупівлі згідно із за-
конодавством у цій сфері; дотримання бю-
джетних повноважень і обмежень; повноту 
й правильність оформлення документів. 
Орган ДКСУ до здійснення оплати за до-
говором про закупівлю шляхом перегляду 
в електронній системі закупівель переві-
ряє наявність річного плану закупівель та 
включення до нього відповідних видатків, 
звіту про результати проведення процеду-
ри закупівлі, що підтверджує проведення 
процедури закупівлі, за результатами якої 
укладено договір про закупівлю та наяв-
ність договору про закупівлю [11].

У разі виявлення порушень норм бю-
джетного законодавства Казначейство за-

стосовує заходи впливу до порушників, 
визначені статтями 117–118 Бюджетного ко-
дексу України, зокрема: попередження про 
неналежне виконання бюджетного законо-
давства з вимогою щодо усунення порушен-
ня бюджетного законодавства, зупинення 
операцій з бюджетними коштами [10]. Саме 
попередження є основним інструментом, 
який Казначейство застосовує та щодо яко-
го оприлюднює статистичну інформацію.

Оскільки попередній контроль на етапі 
реєстрації зобов’язань є головним етапом 
впливу Казначейства на контроль за ці-
льовим та ефективним використанням бю-
джетних коштів, проаналізуємо результати 
оформлених органами ДКСУ попереджень 
про неналежне виконання норм бюджетного 
законодавства за 2024–2025 рр. (табл. 2).

Аналіз практичної реалізації контроль-
них повноважень органами Державної каз-
начейської служби України засвідчує високу 
інтенсивність застосування превентивних 
заходів впливу на стадіях взяття зобов’язань 
та здійснення платежів. Згідно з даними 
табл.  2 загальна кількість оформлених по-
переджень збільшилася з 47832 у 2024 р. до 
64690 у 2025 р., тобто на 16858 одиниць (на 

Таблиця 2
Динаміка та структура оформлених органами ДКСУ попереджень про неналежне 

виконання норм бюджетного законодавства за 2024–2025 рр.*
Попередження про неналежне виконання  

бюджетного законодавства 2024 р 2025 р

Кількість Сума, 
млн грн Кількість Сума, 

млн грн

у процесі взяття або реєстрації зобов’язань, фінансових 
зобов’язань, у тому числі: 46 537 29 601,4 63 784 37 915,1

 державний бюджет 6 920 11 012,4 8 861 19 611,2

 місцеві бюджети 39 617 18 589,0 54 923 18 303,9

при прийнятті до виконання платіжних інструкцій, у тому числі: 1 295 1 027,1 906 1 870,2

 державний бюджет 227 646,6 197 1 697,3

 місцеві бюджети 1 068 380,5 709 172,9

Разом 47 832 30 628,5 64 690 39 785,3

*Складено на основі [12].
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35,2%). Сума операцій, за якими їх оформ-
лено, зросла з 30628,5 до 39785,3 млн грн 
або на 9156,8 млн грн (на 29,9%). 

Переважна більшість попереджень 
припадає на етап взяття або реєстрації 
зобов’язань і фінансових зобов’язань, тоб-
то на попередній контроль. Їхня частка в за-
гальній кількості становила 97,3% у 2024 р. 
і 98,6% у 2025  р., а за сумою – 96,6% і 
95,3% відповідно. Кількість таких поперед-
жень зросла з 46537 до 63784 (на 37,1%), а 
їхня сума – з 29601,4 до 37915,1 млн грн (на 
28,1%). Отже, саме попередній контроль є 
основним механізмом запобігання пору-
шенням норм бюджетного законодавства. 
На етапі прийняття до виконання платіжних 
інструкцій (поточний контроль) кількість по-
переджень зменшилася з 1295 до 906 (на 
30,0%), тоді як їхня сума зросла з 1027,1 до 
1870,2 млн грн (на 82,1%). Тобто порушень 
на етапі платежів стало менше, але вони 
стали суттєвішими за обсягом коштів.

На етапі реєстрації зобов’язань за кіль-
кістю попереджень переважають місцеві 
бюджети: 85,1% у 2024 р. і 86,1% у 2025 р. 
Їхня кількість зросла з 39617 до 54923 (на 
38,6%), а сума майже не змінилася: 18589,0 
і 18303,9 млн грн (зменшення на 1,5%). За 
державним бюджетом кількість поперед-
жень при взятті зобов’язань зросла помірні-
ше (з 6920 до 8861, на 28,0%), а сума збіль-
шилася з 11012,4 до 19611,2  млн  грн (на 
78,1%). Частка державного бюджету в за-
гальній сумі попереджень на етапі реєстра-
ції зобов’язань зросла з 37,2% у 2024 р. до 
51,7% у 2025 р., тож у 2025 р. за вартісним 
обсягом він випередив місцеві бюджети.

На етапі платежів з державного бюдже-
ту кількість попереджень скоротилася з 
227 до 197 (на 13,2%), але їхня сума зрос-
ла з 646,6 до 1697,3 млн  грн (у 2,6 раза). 
Щодо місцевих, то зменшилися і кількість 
(з 1068 до 709, на 33,6%), і сума (з 380,5 до 
172,9 млн грн, на 54,6%).

Таким чином, можемо стверджувати, 
що основне навантаження ДКСУ лягає на 
попередній контроль: на етап реєстрації 
зобов’язань припадає понад 95% попе-
реджень як за кількістю, так і за сумою. За 
кількістю переважають місцеві бюджети, 
а за вартісним обсягом у 2025  р. домінує 
державний бюджет. Скорочення кількості 
попереджень на етапі платежів може свід-
чити про те, що порушення дедалі частіше 
усуваються ще до проведення платежів.

Застосування заходів впливу відповідно до 
статті 117 Бюджетного кодексу України є дієвим 
інструментом примусу та припинення виявле-
них порушень у системі виконання бюджетів. 
Згідно з даними табл.  3, механізм зупинення 
операцій із бюджетними коштами реалізуєть-
ся органами Державної казначейської служби 
України через двоетапну або взаємопов’язану 
процедуру: первинну фіксацію факту порушен-
ня шляхом складання протоколу та безпосе-
реднє застосування санкції у формі видання 
розпорядження про зупинення операцій. 

Дані табл. 3 свідчать, що в 2025 р. ор-
гани ДКСУ застосовували заходи впливу у 
формі зупинення операцій із бюджетними 
коштами частіше, ніж у 2024 р., а їхня струк-
тура змінилася. Загальна кількість заходів 
зросла з 3619 до 3875, тобто на 256 одиниць 
(на 7,1%). Це зростання забезпечили прото-
коли, а кількість розпоряджень зменшилася. 
Кількість протоколів збільшилася з 2133 до 
2492 (на 359 або 16,8%), а розпоряджень 
скоротилася з 1486 до 1383 (на 103 або 
6,9%). За державним бюджетом кількість 
протоколів зменшилася з 878 до 685 (на 193 
або 22,0%). За місцевими бюджетами вона 
зросла з 1255 до 1807 (на 552 або 44,0%). 
Тому частка місцевих бюджетів у протоко-
лах збільшилася з 58,8% до 72,5%, і саме 
вони забезпечили зростання цього показни-
ка. За державним бюджетом кількість роз-
поряджень скоротилася з 1013 до 877 (на 
136 або 13,4%). За місцевими бюджетами 
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вона дещо зросла – з 473 до 506 (на 33 або 
7,0%). Державний бюджет і надалі перева-
жає в цьому виді заходів, хоча його частка 
зменшилася з 68,2% до 63,4%.

Таким чином, у 2025  р. заходи впливу 
ДКСУ у формі зупинення операцій із бю-
джетними коштами зосередилися на місце-
вих бюджетах, а за державним бюджетом 
їх стало менше. Таке зіставлення дає змогу 
припустити, що збільшення кількості вияв-
лених порушень на місцевому рівні супрово-
джується частішим застосуванням заходів 
впливу. Інструментарій зупинення операцій 
послідовно виконує функцію оперативного 
впливу, де складання протоколу виступає 
механізмом дисциплінування розпорядни-
ків, а видання розпорядження – крайнім за-
ходом контролю у разі неможливості опера-
тивного виправлення допущених порушень 
бюджетного законодавства.

Зазначимо, що однією з найбільш сут-
тєвих проблем оцінювання ефективності 
Казначейства у сфері контролю публічних 
закупівель є недостатня деталізація публіч-
ної інформації. Наведені аналітичні дані ор-
ганів ДКСУ не дають змоги встановити, яка 
частина цих виявлених порушень норм бю-
джетного законодавства на етапах реєстра-
ції бюджетних зобов’язань та при прийнятті 
до виконання платіжних інструкцій, а також 
застосування заходів впливу у вигляді зупи-
нення операцій безпосередньо стосувалася 

публічних закупівель. Це істотно обмежує 
можливості повноцінно оцінити ефективність 
реалізації повноважень органів Казначейства 
саме як суб’єкта контролю у сфері публічних 
закупівель. Таким чином, держава, володію-
чи значним обсягом інформації про резуль-
тати казначейського контролю за цільовим 
та ефективним використанням бюджетних 
коштів, не має можливості виокремити на-
ступну інформацію: скільки операцій у сфері 
публічних закупівель загалом було переві-
рено; скільки договорів під час реєстрації 
бюджетних зобов’язань було повернуто та не 
зареєстровано; яка сума бюджетних коштів 
була попереджена від неправомірного вико-
ристання саме у сфері закупівель; які типи 
порушень у сфері публічних закупівель є най-
більш поширеними; яка частина порушень 
була усунена розпорядниками до прове-
дення платежу; яка кількість порушень була 
повторно зафіксована. Вважаємо, що саме 
виокремлення інформації щодо контролю у 
сфері публічних закупівель необхідно розгля-
дати як один із ключових резервів підвищен-
ня ефективності казначейського контролю у 
сфері публічних закупівель.

Підвищення ефективності контрольної 
діяльності Казначейства має полягати не в 
розширенні каральних функцій чи дублю-
ванні повноважень ДАСУ та Рахункової па-
лати, а в побудові цифрової інтеграції між 
суб’єктами контролю у сфері публічних за-

Таблиця 3
Динаміка застосування органами ДКСУ заходів впливу у формі зупинення операцій  

з бюджетними коштами за 2024–2025 рр.*
Вид заходу впливу 2024 р. 2025 р.

Протокол, у тому числі: 2133 2492

 державний бюджет 878 685

 місцеві бюджети 1255 1807

Розпорядження, у тому числі: 1486 1383

 державний бюджет 1013 877

 місцеві бюджети 473 506

*Складено на основі [12].
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купівель. Так, Держаудитслужба здійснює 
державний фінансовий контроль та мо-
ніторинг закупівель, тоді як Казначейство 
контролює бюджетні зобов’язання та пла-
тежі. Систематизовані дані ДКСУ про від-
мови в реєстрації зобов’язань чи виконанні 
платіжних інструкції, зупинення операцій із 
бюджетними коштами мають автоматично 
потрапляти до систем органів державного 
аудиту (ДАСУ, Рахункової палати), що дава-
ло б змогу будувати ризик-орієнтовані пла-
ни перевірок, спираючись на реальні про-
блемні місця тих розпорядників бюджетних 
коштів, які систематично порушують вимо-
ги норм бюджетного законодавства. Тому 
доцільно створити механізм взаємного ви-
користання результатів контролю. Таким 
чином, превентивний контроль Казначей-
ства зможе доповнювати наступний контр-
оль інших органів, а не конкурувати з ними.

Висновки. Проведене дослідження тео-
ретико-методичних і практичних засад функ-
ціонування Державної казначейської служби 
України як суб’єкта контролю у сфері публіч-
них закупівель дає підстави стверджувати, 
що в загальній системі суб’єктів контролю у 
сфері публічних закупівель на неї поклада-
ються специфічні повноваження. На відмі-
ну від органів спеціалізованого державного 
контролю, які в основному проводять конт- 
роль після здійснення операцій із бюджетни-
ми коштами, контрольні повноваження орга-
нів Державної казначейської служби України 
інтегровані в щоденні процеси казначейсько-
го обслуговування бюджетних коштів. Казна-
чейство спроможне забезпечити попередній і 
поточний контроль на стадіях реєстрації бю-
джетних зобов’язань і безпосереднього під 
час проведення видатків, унеможливлюючи 
при цьому нецільове та неефективне вико-
ристання бюджетних ресурсів ще до їхнього 
списання з єдиного казначейського рахунку. 

Аналіз динаміки застосування органа-
ми ДКСУ заходів впливу до порушників бю-

джетного законодавства за 2024–2025  рр. 
показав зростання інтенсивності цього 
контролю. Кількість попереджень збільши-
лася на 35,2% (з 47832 до 64690), а сума 
відповідних операцій – на 29,9% (з 30,6 до 
39,8 млрд грн). При цьому понад 95% попе-
реджень за кількістю і за сумою припадає 
на етап реєстрації бюджетних зобов’язань, 
тож основний контрольний вплив форму-
ється саме під час здійснення попередньо-
го контролю. На етапі проведення платежів, 
під час здійснення поточного контролю, по-
переджень стало менше на 30,0%, проте 
їхня сума зросла на 82,1%. Водночас за-
значимо, що оприлюднені аналітичні дані 
щодо діяльності органів ДКСУ у сфері ре-
алізації контрольних повноважень не ви-
окремлюють порушення, які пов’язані саме 
із публічними закупівлями. Тому наведе-
ні показники характеризують контроль за 
дотриманням бюджетного законодавства 
загалом, а результативність казначейсько-
го контролю у сфері публічних закупівель 
можна оцінити лише опосередковано.

Незрозуміло, яка частина виявлених по-
рушень стосується саме публічних закупі-
вель товарів, робіт і послуг, а яка пов’язана 
з іншими видатками, як-от оплатою праці 
чи соціальними виплатами. Через це не-
можливо встановити, скільки закупівельних 
договорів було перевірено, скільки з них 
повернуто без реєстрації, на яку суму за-
побігнуто неправомірному використанню 
бджетних коштів саме за процедурами за-
купівель, які порушення трапляються най-
частіше, яку частку порушень розпорядни-
ки усунули до проведення платежу і скільки 
разів вони повторювалися. Тому запрова-
дження окремого закупівельного розрізу 
аналітичних статистичних даних та відпо-
відних показників результативності контро- 
лю у сфері публічних закупівель, зокрема 
кількості повернених закупівельних дого-
ворів і обсягу упереджених коштів за тен-
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дерними процедурами, є необхідною пере-
думовою повноцінної оцінки та подальшого 
вдосконалення казначейського контролю.

Перспективними напрямами підвищен-
ня ефективності казначейського контролю 
є запровадження системи показників ре-
зультативності контролю у сфері закупівель, 
зокрема частки закупівельних договорів, 
повернених без реєстрації, у загальній кіль-
кості поданих на реєстрацію; обсягу уперед-
жених коштів за тендерними процедурами 
та його частки в загальній сумі зобов’язань 
за закупівлями; частки порушень, усунених 
розпорядниками до проведення платежу; 
рівня повторюваності порушень (частки 
розпорядників, які допускали їх повторно); 
структури порушень за типами (відсутність 
витрат у річному плані закупівель, невідпо-
відність договору звіту про результати про-
цедури, перевищення асигнувань тощо).
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ЕВОЛЮЦІЯ КОНЦЕПТУАЛЬНИХ ЗАСАД  
ДЕРЖАВНОЇ АГРАРНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ

Вступ. Трансформація агропродовольчої системи України під впливом ринкових ре-
форм, воєнних викликів та європейської інтеграції зумовила зміну цілей, механізмів і кри-
теріїв результативності державної аграрної політики. Разом із тим, її концептуальна 
еволюція недостатньо пов’язана з трансформацією фінансових механізмів державної 
підтримки та інституцій її адміністрування. 

Мета – обґрунтувати періодизацію еволюції концептуальних засад державної 
аграрної політики України та визначити відповідні зміни її фінансово-інституційного 
забезпечення. 

Результати. Запропоновано критерій виокремлення етапів, за яким зміна концепту-
альної моделі фіксується за одночасної трансформації об’єкта державного впливу, пріори-
тетних цілей, механізму впливу та критерію результативності. Виокремлено п’ять етапів 
упродовж 1991–2026 рр.: ринково-трансформаційний, системно-галузевий програмно-ці-
льовий, євроінтеграційний багатофункціональний, стійкісно-відновлювальний та інсти-
туційно-конвергентний. Встановлено відповідність між зміною концептуальних моделей і 
фінансових механізмів: від епізодичних дотацій та цінових інтервенцій до програмно-цільо-
вого бюджетування, змішаного бюджетно-донорського фінансування та адміністрування 
підтримки на основі формалізованих умов, реєстрових даних і контролю. Визначено, що су-
часний етап характеризується формуванням нової інституційної архітектури адміністру-
вання державної підтримки, ключовими складовими якої є Виплатна агенція, Інтегрована 
система адміністрування і контролю та Державний аграрний реєстр. 

Висновки. Обґрунтовано перехід від галузево-виробничого до інтегрованого ба-
гатофункціонального підходу. Результативність сучасної аграрної політики доцільно 
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EVOLUTION OF THE CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF UKRAINE’S STATE 
AGRARIAN POLICY

Introduction. Ukraine’s agricultural policy is being reshaped by wartime disruption, struc-
tural transformation of the agri-food system and alignment with the EU Common Agricultural 
Policy. These processes require not only regulatory approximation but also changes in the 
financial and institutional architecture of agricultural support. 

The purpose of the article is to substantiate the periodization of the evolution of the concep-
tual foundations of Ukraine’s state agrarian policy and to identify the corresponding changes in 
its financial and institutional support. 

Results. A four-dimensional periodisation criterion combining the object of state interven-
tion, dominant objectives, policy mechanism and performance criterion is proposed. Five cu-
mulative stages for 1991–2026 are identified. The study demonstrates a transition from epi-
sodic subsidies and price interventions to programme-based budgeting, mixed budget-donor 
financing and condition-based support administered through registers and control systems. The 
current stage is distinguished by institutional convergence with the CAP through the Paying 
Agency, Integrated Administration and Control System and State Agrarian Register. 

Conclusions. The findings substantiate a shift towards an integrated multifunctional policy 
model. Its performance should be assessed through combined economic, social, territorial and 
environmental outcomes, while administrative capacity becomes a prerequisite for effective use 
of national, donor and future EU financial resources.

Keywords: state agrarian policy, rural development policy, periodisation, Common Agricul-
tural Policy, agricultural budget support, Paying Agency, institutional convergence, food security, 
policy performance.

JEL Classіfіcatіon: Q18, Q15, F15.

оцінювати за сукупним економічним, соціальним, територіальним та екологічним ре-
зультатом, а інституційну спроможність адміністрування підтримки розглядати як 
передумову доступу до фінансових ресурсів ЄС.

Ключові слова: державна аграрна політика, політика сільського розвитку, періоди-
зація, Спільна аграрна політика ЄС, бюджетна підтримка аграрного сектору, Виплатна 
агенція, інституційна конвергенція, продовольча безпека, результативність політики.

Табл.: 2, рис.: 1, бібл.: 20.
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Постановка проблеми. Державна 
аграрна політика України впродовж остан-
ніх трьох десятиліть змінювалася не як 
послідовне вдосконалення одного набору 
інструментів, а як зміна уявлень про роль 
держави в аграрній сфері. На ранніх ета-
пах роль держави зводилася переважно до 
галузевого регулювання сільськогосподар-
ського виробництва та підтримки товаро-
виробників. Нині вона охоплює економічні, 
соціальні, територіальні, екологічні й інсти-
туційні складові й реалізується в умовах, 
коли обсяг і структура фінансових ресур-
сів визначаються не лише можливостями 
державного бюджету, а й вимогами міжна-
родних партнерів та правилами доступу до 
фондів Європейського Союзу [1; 2; 3].

Особливість сучасного етапу полягає 
в тому, що трансформація відбувається 
одночасно під впливом трьох різнорідних 
чинників: внутрішніх структурних змін в аг-
ропродовольчій системі, функціонування в 
умовах повномасштабної війни та необхід-
ності наближення національного регулю-
вання до принципів Спільної аграрної по-
літики ЄС (САП ЄС). Кожен із цих чинників 
висуває власні вимоги до цілей, механізмів 
і критеріїв результативності політики, і ці 
вимоги не завжди узгоджуються між собою.

Практичним наслідком такої неузго-
дженості є розрив між деклараціями та 
фінансово-інституційним забезпеченням 
політики: стратегічні документи послідовно 
розширювали перелік цілей, тоді як меха-
нізми планування, розподілу та контролю 
бюджетних коштів тривалий час залиша-
лися фрагментарними, а оцінювання ре-
зультативності зводилося переважно до 
обсягових показників. Отже, актуальним є 
впорядкування накопичених змін в цілісну 
періодизацію, яка показує не лише зміну 
декларованих цілей, а й зміну фінансових 
інструментів та способу адміністрування 
підтримки.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Провідні науковці приділяють велику 
увагу зазначеній проблематиці. Так, П.  Са-
блук і Ю.  Лузан обґрунтували системну за-
лежність результативності функціонування 
аграрного сектору та розвитку сільських те-
риторій від взаємопов’язаного застосування 
всіх основних складових аграрної політики і 
довели, що на сучасному етапі вона має роз-
балансований характер та потребує систем-
ного оновлення [4, с.  6–17]. Я.  Костецький 
окремо розглянув концептуальні особливості 
розвитку сучасної державної аграрної політи-
ки [5, с. 111–147] та еволюцію форм власнос-
ті і господарювання в аграрному секторі [5, 
с. 179–199]. С. Дем’яненко проаналізував ло-
гіку та наслідки аграрної реформи в історич-
ній ретроспективі [6]. Т. Арбузова та В. Пана-
сюк запропонували розмежування державної 
та публічної аграрної політики, довівши, що 
вужчим є саме термін “державна”, тоді як 
“публічна” відображає участь у формуванні 
політики органів місцевого самоврядування, 
професійних об’єднань, громадських органі-
зацій та сільських громад [7]. Н. Орлова та 
Ю.  Сіденко розглянули розвиток державної 
аграрної політики і системи дорадництва 
України в умовах євроінтеграції, зіставивши 
національні заходи з вимогами САП ЄС [8, 
с. 350–361].

Європейський контекст досліджено 
Н. Варшавською, яка простежила генезис, 
принципи та етапи САП ЄС і визначила ці-
льові орієнтири для України [9, с. 215–222], 
а також у прикладних звітах [1]. Х.  Штру-
бенхоф показав, що ключову роль у під-
готовці України до вступу в ЄС відіграва-
тимуть інституційні реформи – створення 
платіжного агентства, Інтегрованої системи 
адміністрування й контролю (IACS) та орга-
ну управління [2]. О. Риковська та співавто-
ри оцінили стан імплементації актів ЄС, до-
тичних до аграрних і екологічних питань [3]. 
К. Попович проаналізувала трансформації 
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аграрної політики України в контексті зако-
нодавчих змін 2024–2025 рр. [10, с. 81–85]. 
Методологічну основу міжнародних зістав-
лень підтримки формують огляди ОЕСР на 
показниках PSE та GSSE [11], а фінансово-
адміністративні вимоги – регламенти (ЄС) 
2021/2115 і 2021/2116 [12; 13].

Водночас невирішеною частиною 
загальної проблеми залишаються три 
взаємопов’язані аспекти. По-перше, наяв-
ні періодизації здебільшого спираються на 
нормативні зміни й не формулюють явного 
критерію виокремлення етапів, внаслідок 
чого межі етапів різняться від дослідження 
до дослідження. По-друге, еволюція кон-
цептуальних засад майже не пов’язується з 
еволюцією фінансових механізмів підтрим-
ки, хоча саме останні визначають реальну 
спроможність політики досягати задекларо-
ваних цілей. По-третє, недостатньо опра-
цьовано зміни 2024–2026 рр., коли адапта-
ція до САП ЄС перейшла від гармонізації 
окремих норм до перебудови інституційної 
архітектури адміністрування виплат.

Метою статті є обґрунтування пері-
одизації еволюції концептуальних засад 
державної аграрної політики України та 
розкриття зміни її фінансово-інституційного 
забезпечення на кожному з запропонова-
них етапів.

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Досягнення мети передбачає 
формулювання критеріїв виокремлення 
етапів; характеристика змісту кожного з них 
за об’єктом, цілями, механізмом і критері-
єм результативності; аналіз зміни фінансо-
вих інструментів підтримки та визначення 
змісту сучасного етапу зближення інститу-
ційних засад державної аграрної політики 
України з моделлю САП ЄС. Коректність 
періодизації (табл.  1) потребує попере-
днього уточнення трьох пар понять. Перше 
розмежування стосується державної та пу-
блічної аграрної політики: перша описує дії 

органів державної влади, друга – ширший 
процес формування й реалізації політики 
за участю органів місцевого самовряду-
вання, професійних об’єднань, дорадчих 
структур і сільських громад [7]. Друге роз-
межування стосується аграрної політики й 
політики сільського розвитку: перша має га-
лузевий предмет, друга – територіальний, 
охоплюючи умови проживання, зайнятість, 
підприємництво, інфраструктуру та люд-
ський капітал. Нормативно ці дві політики 
поєднано в новій редакції Закону № 1877-
IV [14]. Третє розмежування, важливе для 
характеристики двох останніх етапів, сто-
сується сталості і стійкості. Сталість озна-
чає здатність системи відтворюватися без 
виснаження природного й соціального капі-
талу в довгостроковій перспективі, тоді як 
стійкість – це здатність зберігати функціо-
нальність під час шоку та відновлюватися 
після нього. Ці властивості не тотожні: по-
літика може підвищувати стійкість коштом 
сталості, зокрема через надзвичайну під-
тримку виробництва без екологічних умов. 
У цьому дослідженні межа між етапами фік-
сується тоді, коли одночасно змінюються 
всі чотири ознаки концептуальної моделі: 
(1)  об’єкт державного впливу; (2)  пріори-
тетні цілі; (3) переважний механізм впливу; 
(4)  критерій результативності. Зміна лише 
однієї ознаки (наприклад, розширення пе-
реліку бюджетних програм) трактується як 
розвиток у межах етапу, а не як новий етап. 
Хронологічні межі визначаються норматив-
но-інституційними змінами, які докумен-
тально засвідчують перехід до відповідної 
концептуальної моделі. Такий підхід дає 
змогу уникнути довільності меж і переві-
рити періодизацію за зовнішнім джерелом, 
наприклад, текстами законодавчих актів.

Вихідною точкою дослідження еволюції є 
доринкова адміністративно-планова модель, 
що діяла до 1991 р. Її об’єктом було сільсько-
господарське виробництво, механізмом – ди-
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рективне планування, критерієм результа-
тивності – виконання планових завдань. Ця 
модель не належить до державної аграрної 
політики незалежної України, проте є осно-
вою порівняння, оскільки відмова від її базо-
вих принципів започаткувала перехід до рин-
ково орієнтованої моделі аграрної політики.

Перший етап – становлення ринково 
орієнтованої моделі (1991–2003 рр.). Його 
зміст визначався трансформацією відносин 
власності, реформуванням організаційних 
форм господарювання, формуванням бага-
тоукладності, розвитком підприємництва та 
створенням ринкової інфраструктури. Кон-
цептуальним ядром було не вдосконалення 
підтримки, а зміна моделі господарювання: 
держава переходила від прямого адміні-
стративного управління виробництвом до 
створення нормативних та економічних 
умов діяльності самостійних товаровироб-
ників [5, с. 179–199; 6]. Фінансовий інстру-
ментарій на цьому етапі мав компенса-
ційно-епізодичний характер: переважали 
цінові інтервенції та разові дотації, тоді як 
довгострокове бюджетне планування під-
тримки фактично не здійснювалося.

Другий етап – інституціоналізація 
системної державної аграрної політики 
(2004–2013  рр.). Нормативними змінами 
стали Закон України “Про державну під-
тримку сільського господарства України” від 
24.06.2004 №  1877-IV [14], Закон України 
“Про сільськогосподарську дорадчу діяль-
ність” від 17.06.2004 № 1807-IV [15] та За-
кон України “Про основні засади державної 
аграрної політики на період до 2015 року” 
від 18.10.2005 № 2982-IV [16]. Останній за-
кріпив системність і комплексність аграрної 
політики, її спрямованість на продовольчу 
безпеку, конкурентоспроможність, розви-
ток сільських територій і врахування необ-
хідності інтеграції України до ЄС, а також 
визначив критерії оцінювання політики, 
зокрема зайнятість, споживання та дохо-
ди сільського населення [16, ст.  4]. Саме 
на цьому етапі критерій результативності 
вперше вийшов за межі обсягових показни-
ків. Фінансовий механізм набув програмно-
цільової форми: підтримку почали надава-
ти через бюджетні програми, здешевлення 
кредитів і часткову компенсацію вартості 
техніки.

Таблиця 1
Періодизація еволюції концептуальних засад державної аграрної політики України*

Період Концептуальна 
модель Об’єкт державного впливу Пріоритетні цілі Нормативно- 

інституційна основа

1991–
2003

Ринково-транс-
формаційна

Сільськогосподарське ви-
робництво, підприємства, зе-
мельні та майнові відносини

Ринкова трансформація, 
приватна власність, розви-
ток підприємництва

Акти аграрної та земель-
ної реформи [4; 5]

2004–
2013

Системно-галу-
зева, програмно-
цільова

Аграрний сектор і сільські 
території

Продовольча безпека, 
конкурентоспроможність, 
доходи, розвиток села

Закони № 1877-IV, 
№ ч1807-IV, № 2982-IV 
[11; 12; 14]

2014–
2021

Євроінтеграційна 
багатофункціо-
нальна

Аграрний сектор, агропро-
довольчі ланцюги, сільські 
території

Конкурентоспроможність, 
адаптація до норм ЄС, 
земельна модернізація

Євроінтеграційні рефор-
ми, земельне законодав-
ство [6; 7; 10]

2022–
2023

Стійкісно-віднов-
лювальна

Агропродовольча система 
як складова національної 
безпеки

Збереження виробництва, 
продовольча безпека, від-
новлення, логістика

План відновлення Украї-
ни, програми надзвичай-
ної підтримки [15]

з 2024 р.
Стійкісно-інтегра-
ційна, інституцій-
но-конвергентна

Стала агропродовольча та 
сільська система

Сталість, сільський розви-
ток, прозорість підтримки, 
готовність до ЄС

Закон № 4619-IX; Закон 
№ 1877-IV у новій редак-
ції [12; 13; 16; 17]

*Складено на основі [1–20].
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Третій етап – євроінтеграційна переорі-
єнтація (2014–2021  рр.). Європейський на-
прям із загальної декларації перетворився 
на практичне завдання адаптації законодав-
ства, стандартів та інституцій. Дослідження 
генезису САП ЄС засвідчують її еволюцію 
від підтримки виробництва та гарантуван-
ня продовольчого забезпечення до багато-
функціональної системи, що поєднує під-
тримку доходів, конкурентоспроможність, 
розвиток сільських територій та екологічні 
цілі [6; 9]. Для України це означало зміну не 
лише інструментів, а й самої логіки політики: 
критерієм результативності стали ефектив-
ність, експорт та інвестиції, а механізмом 
– гармонізація законодавства та стандар-
тів. Паралельно відбувалася модернізація 
земельного законодавства, яка створила 
передумови для запуску ринку земель сіль-
ськогосподарського призначення [10].

Четвертий етап – воєнно-відновлю-
вальна та стійкісна парадигма (2022–
2023  рр.). Повномасштабна війна зміни-
ла ієрархію цілей державного впливу. До 
традиційних завдань додалися збережен-
ня виробничого потенціалу, продовольча 
безпека, відновлення активів, розміну-
вання земель, підтримка фінансування, 
збереження логістики та диверсифікація 
експортних маршрутів. Матеріали робочої 
групи “Нова аграрна політика” Плану від-
новлення України пов’язують відновлення з 
модернізацією виробництва, розвитком пе-
реробки, вимогами Європейського зелено-
го курсу та євроінтеграцією, розподіляючи 
завдання на три етапи до 2032 р. [17]. Клю-
човою фінансовою ознакою етапу стало 
зміщення від бюджетоцентричної моделі до 
змішаної: вагому частку підтримки почали 
становити гранти, кредитні гарантії та до-
норське фінансування, а критерієм резуль-
тативності – безперервність виробництва 
й експортна спроможність. Про масштаб 
кредитної складової свідчать дані комітет-

ських слухань: за час дії воєнного стану в 
межах програми “Доступні кредити 5–7–9 
%” укладено 42847  кредитних договорів 
на 170,5 млрд  грн, із яких 36,18 млрд  грн 
становили кредити сільськогосподарським 
товаровиробникам [18]. Поряд із цим, над-
звичайний характер підтримки об’єктивно 
послабив зв’язок між виплатами та довго-
строковими цілями сталості.

П’ятий етап – зближення інституційних 
засад з моделлю САП ЄС (з 2024 р.). На цьо-
му етапі адаптація переходить від окремих 
норм до перебудови інституційної архітек-
тури реалізації політики. Законом України 
від 08.10.2025 № 4619-IX [19] внесено змі-
ни, якими, зокрема, передбачено створення 
Виплатної агенції як інституції, відповідаль-
ної за розподіл, адміністрування та моніто-
ринг фінансової допомоги в аграрному сек-
торі, запровадження Інтегрованої системи 
адміністрування та контролю (ІСАК, IACS) 
і Системи сільськогосподарських даних, а 
також трирівневої моделі контролю – авто-
матизований, документальний і фізичний. 
Законом №  4619-IX суттєво оновлено по-
ложення Закону № 1877-IV та змінено його 
назву на “Про засади державної аграрної 
політики та державної політики сільського 
розвитку”. Розширення предмета правово-
го регулювання відображає перехід від пе-
реважної орієнтації на державну підтримку 
сільського господарства до комплексного 
регулювання державної аграрної політики 
у взаємозв’язку з політикою сільського роз-
витку [14; 15]. Створення акредитованої ви-
платної установи та інтегрованої системи 
контролю є прямою вимогою європейських 
правил фінансування, управління й моніто-
рингу САП [12], а логіка “підтримка в обмін 
на виконання умов” відповідає моделі стра-
тегічних планів САП [13].

Змістовно це означає перехід від ад-
міністрування переліку програм до адміні-
стрування результату: обсяг і правомірність 
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виплати визначаються реєстровими дани-
ми, перевіркою умов і показниками вико-
нання, а не лише фактом подання заявки. 
Такий перехід змінює структуру ризиків 
бюджетних видатків, переносячи акцент із 
ризику недофінансування на ризик необ-
ґрунтованого використання коштів.

Зміна концептуальної моделі щоразу 
супроводжувалася зміною способу, у який 
держава спрямовує ресурси в аграрну сфе-
ру. Цей зв’язок є суттєвим для розуміння 
результативності політики, оскільки саме 
фінансовий механізм визначає, чи транс-
формуються задекларовані цілі у практичні 
стимули для виробників. Узагальнення від-
повідних змін подано в табл. 2.

Подане зіставлення показує, що фінансо-
вий інструментарій еволюціонував за трьома 
напрямами. По-перше, змінилася підстава 
виплати: від адміністративного рішення – до 
відповідності формалізованим умовам, під-
твердженим реєстровими даними. По-друге, 
змінилася структура джерел: монобюджетна 
модель поступилася змішаній, у якій вагому 
роль відіграють донорські ресурси, що вису-
вають власні вимоги до прозорості й звітності. 
По-третє, змінився предмет контролю: замість 
перевірки цільового використання коштів 
формується перевірка досягнення результату, 

що відповідає підходу, закладеному в регла-
ментах ЄС щодо фінансування, управління й 
моніторингу САП [13].

Практичним наслідком є те, що інсти-
туційна спроможність адміністрування стає 
самостійним чинником обсягу доступного 
фінансування. Без акредитованої виплат-
ної установи та функціональної системи 
контролю доступ до відповідних фондів ЄС 
є неможливим незалежно від рівня розви-
тку аграрного виробництва. У цьому сенсі 
інвестиції в адміністративну інфраструкту-
ру набувають характеру фінансової пере-
думови, а не супутніх витрат. 

Виокремлені етапи утворюють послі-
довність взаємопов’язаних переходів, у якій 
кожен наступний етап не заперечує попе-
редній, а розширює його предметну сферу 
(рис.  1). Продовольча безпека залишаєть-
ся фундаментальною метою, однак допо-
внюється конкурентоспроможністю; конку-
рентоспроможність – розвитком сільських 
територій; економічні цілі – соціальними та 
екологічними; підтримка виробництва – під-
тримкою доходів та інвестицій; нормативне 
регулювання – створенням спеціалізованих 
інституцій адміністрування, контролю та оці-
нювання.

Таблиця 2
Еволюція фінансових механізмів державної підтримки аграрного сектору України*

Етап Пріоритетні фінансові інструменти Джерела фінансування Критерій результативності

1991–
2003

Цінові інтервенції, епізодичні дотації, списан-
ня заборгованості

Державний бюджет (нерегу-
лярно) Обсяг виробництва

2004–
2013

Бюджетні програми, здешевлення кредитів, 
часткова компенсація вартості техніки

Державний бюджет, спеціаль-
ні фонди

Доходи, зайнятість, спожи-
вання сільського населення

2014–
2021

Компенсаційні та інвестиційні програми, під-
тримка кооперації, стимулювання експорту

Державний бюджет, міжнарод-
ні фінансові організації

Ефективність, експорт, обсяг 
інвестицій

2022–
2023

Гранти, кредитні гарантії, здешевлення 
кредитів, надзвичайна підтримка

Державний бюджет, донорські 
кошти, міжнародна допомога

Безперервність виробництва, 
експортна спроможність

з 2024 р.
Уніфіковані виплати за умовами conditionality, 
адміністровані Виплатною агенцією через 
ІСАК і Державний аграрний реєстр

Державний бюджет, донорські 
кошти, підготовка до фондів 
ЄС

Сукупний економічний, со-
ціальний, територіальний та 
екологічний результат

* Складено на основі [8; 12; 13; 15–20].
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Вектор трансформації: від галузевої підтримки виробництва до політики сталого розвитку 

Рис. 1. Логіка трансформації концептуальних засад  
державної аграрної політики України*

*Побудовано авторами.
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З позицій об’єкта державної політики 
трансформація має вигляд: сільськогоспо-
дарське виробництво → аграрний сектор → 
агропродовольча система → сільські тери-
торії → стала агропродовольча та сільська 
система. З позицій механізму державного 
впливу: пряме регулювання → економіч-
на підтримка → програмно-цільове регу-
лювання → інституційне забезпечення → 
управління на основі даних і контролю ре-
зультативності. 

З позицій критерію результативності: 
обсяг виробництва → економічна ефектив-
ність і конкурентоспроможність → доходи 
та зайнятість → розвиток сільських тери-
торій → екологічна сталість і стійкість → 
сукупний економічний, соціальний, терито-
ріальний та екологічний результат.

Якщо на ранніх етапах домінував галу-
зево-виробничий підхід, то нині формуєть-
ся інтегрований багатофункціональний, у 
межах якого політика має одночасно забез-
печувати конкурентоспроможність вироб-
ників, продовольчу безпеку, життєздатність 
сільських територій, екологічну сталість, 
адаптацію до кризових впливів та виконан-
ня євроінтеграційних зобов’язань. 

Проте, міжнародні зіставлення засте-
рігають від спрощеного трактування цього 
переходу: за оцінками ОЕСР, сукупна під-
тримка сільського господарства у 2022–
2024 рр. залишалася істотно вищою за до-
кризовий рівень, ринкова цінова підтримка 
й досі поширена, а фінансування послуг 
загального призначення скорочується від-
носно розміру сектору [11].

Отже, перехід до підтримки доходів і 
суспільних благ у світовій практиці є неза-
вершеним, і українська модель формуєть-
ся не на тлі усталеного зразка, а паралель-
но з його перебудовою.

Натомість, запропонована періодизація 
побудована на нормативно-інституційних 
та концептуальних ознаках і не передбачає 

кількісного оцінювання результативності 
політики за етапами: реальна дієвість захо-
дів могла істотно відрізнятися від задекла-
рованої, що потребує окремого емпірично-
го дослідження.

Висновки. Проведене дослідження 
дало змогу систематизувати основні напрями 
трансформації концептуальних засад дер-
жавної аграрної політики України, визначити 
логіку їхньої послідовної зміни та встановити 
взаємозв’язок між концептуальною еволю-
цією політики і трансформацією фінансових 
механізмів її реалізації. За результатами до-
слідження сформульовано такі висновки:

1. Обґрунтовано критерій періодизації 
еволюції концептуальних засад державної 
аграрної політики України, за яким межа між 
етапами фіксується лише за одночасної змі-
ни чотирьох ознак – об’єкта державного впли-
ву, пріоритетних цілей, механізму впливу та 
критерію результативності – з прив’язкою до 
нормативно-інституційних змін. Застосуван-
ня єдиного критерію усуває довільність меж, 
характерну для наявних періодизацій.

2. За цим критерієм виокремлено п’ять 
етапів: ринково-трансформаційний (1991–
2003  рр.), системно-галузевий програмно-
цільовий (2004–2013  рр.), євроінтеграцій-
ний багатофункціональний (2014–2021 рр.), 
стійкісно-відновлювальний (2022–2023  рр.) 
та інституційно-конвергентний (з 2024  р.). 
Показано, що етапи є кумулятивними: кожен 
наступний розширює предметну сферу по-
літики, не скасовуючи цілей попереднього.

3. Встановлено відповідність між кон-
цептуальними моделями та фінансовими 
механізмами підтримки: перехід від епі-
зодичних дотацій і цінових інтервенцій до 
програмно-цільового бюджетування, далі –  
до змішаної моделі з вагомою часткою ре-
сурсів міжнародних партнерів і, нарешті, 
до уніфікованих виплат за умовами, адмі-
ністрованих через реєстрові та контрольні 
системи. Інституційна спроможність адміні-
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стрування набуває значення самостійного 
чинника обсягу доступного фінансування.

4. Аргументовано, що головним резуль-
татом еволюції є зміна уявлення про кінце-
вий результат державної аграрної політики. 
Ним уже не може вважатися лише зростан-
ня сільськогосподарського виробництва або 
обсягу бюджетної підтримки. У сучасній па-
радигмі результатом є здатність агропродо-
вольчої та сільської системи забезпечувати 
продовольчу безпеку, економічну життєздат-
ність виробників, розвиток територій, еко-
логічну сталість, адаптивність до зовнішніх 
потрясінь та поступову інтеграцію до інсти-
туційного простору Європейського Союзу.

Перспективи подальших досліджень 
пов’язані з кількісним оцінюванням резуль-
тативності бюджетної підтримки аграрного 
сектору за виокремленими етапами, розроб-
ка системи індикаторів моніторингу, суміс-
ної з європейськими вимогами до звітності 
виплатних установ, а також з оцінюванням 
фіскальних наслідків запровадження моделі 
“підтримка в обмін на виконання умов” для 
Державного бюджету України.
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МЕТОДИЧНИЙ ІНСТРУМЕНТАРІЙ КОМПЛЕКСНОГО 
ОЦІНЮВАННЯ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ

Вступ. В умовах економічної нестабільності та зростання впливу ризиків ефек-
тивне фінансове забезпечення є важливою передумовою надійного функціонування 
і сталого розвитку аграрних підприємств. Воєнні виклики, обмежений доступ до фі-
нансових ресурсів і мінливість економічного середовища посилюють необхідність удо-
сконалення методичних підходів до оцінювання рівня фінансового забезпечення. Комп-
лексне оцінювання дає змогу визначити фінансовий потенціал підприємств, виявити 
проблемні аспекти та сформувати інформаційну основу для ухвалення обґрунтованих 
управлінських рішень. Зважаючи на це, актуальним є розроблення сучасного методич-
ного інструментарію оцінювання фінансового забезпечення аграрних підприємств, 
здатного забезпечити об’єктивність результатів і підвищити ефективність управ-
ління фінансовими ресурсами. 

Мета – систематизувати методичні підходи та розробити методичний інстру-
ментарій до комплексного оцінювання фінансового забезпечення аграрних підприємств 
з урахуванням сучасних викликів і загроз.

Результати. Узагальнено існуючі методичні підходи до оцінювання фінансового за-
безпечення аграрних підприємств, здійснено їхній аналіз та виокремлено переваги й 
недоліки. Розроблено методичний інструментарій комплексного оцінювання фінансо-
вого забезпечення аграрних підприємств, який базується на розрахунку інтегрального 
показника, що поєднує систему фінансових показників, згрупованих за напрямами ана-
літичного дослідження: джерелами формування, напрямами розподілу, ефективністю 
використання та оборотністю фінансових ресурсів. Систематизовано фінансові по-
казники оцінювання фінансового забезпечення, визначено їхнє рекомендоване значення.

Висновки. Запропонований методичний інструментарій забезпечує комплексне 
оцінювання рівня фінансування аграрних підприємств, виявлення проблемних аспектів 
формування, розподілу й використання фінансових ресурсів, а також формує інформа-
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METHODOLOGICAL TOOLKIT FOR COMPREHENSIVE ASSESSMENT OF 
FINANCIAL SECURITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Introduction. In conditions of economic instability and increasing risk exposure, effective 
financial provision is an important prerequisite for the reliable functioning and sustainable de-
velopment of agricultural enterprises. Military challenges, limited access to financial resources, 
and the volatility of the economic environment increase the need to improve methodical ap-
proaches to assessing the level of financial provision. A comprehensive assessment makes it 
possible to determine the financial potential of enterprises, identify problem aspects, and form 
an information basis for making informed management decisions

The purpose of the article is to systematize methodical approaches and develop method-
ical tools for a comprehensive assessment of the financial provision of agricultural enterprises, 
taking into account modern challenges and threats.

Results. Existing methodical approaches to assessing the financial provision of agricultural 
enterprises are summarized, their analysis is conducted, and advantages and disadvantages 
are identified. A methodical tools for a comprehensive assessment of the financial provision of 
agricultural enterprises is developed, which is based on the calculation of an integral indicator 
that combines a system of financial indicators grouped by areas of analytical research: sources 
of formation, areas of distribution, efficiency of use, and turnover of financial resources. 

Conclusions. The proposed methodical tools provide a comprehensive assessment of the 
level of financial provision for agricultural enterprises, identify problematic aspects of the forma-
tion, distribution and use of financial resources, and also form an information basis for making 
informed management decisions to improve the efficiency of financial management.

Keywords: agricultural enterprises, financial resources, financial provision, sources of fi-
nancial resources formation, methodical tools, assessment of financial provision.

JEL Classіfіcatіon: Q14, G32, C43.

ційне підґрунтя для ухвалення обґрунтованих управлінських рішень щодо підвищення 
ефективності фінансового управління. 

Ключові слова: аграрні підприємства, фінансові ресурси, фінансове забезпечення, 
джерела формування фінансових ресурсів, методичний інструментарій, оцінювання фі-
нансового забезпечення.

Табл.: 1, рис.: 1, форм.: 4, бібл.: 19.
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Постановка проблеми. Фінансове за-
безпечення є однією із ключових переду-
мов ефективного функціонування і розвитку 
підприємства, оскільки відображає процес 
мобілізації, розподілу та використання його 
фінансових ресурсів. Особливої уваги дослі-
дження фінансового забезпечення набуває 
для аграрних підприємств, діяльність яких 
характеризується специфічними особли-
востями й умовами, що суттєво впливають 
на достатність фінансового потенціалу, ра-
ціональність його розподілу та результатив-
ність використання. Ефективне фінансове 
забезпечення аграрного підприємства ство-
рює умови для безперервного здійснення 
господарської діяльності, реалізації інвес-
тицій, своєчасного виконання фінансових 
зобов’язань і підтримання належного рівня 
конкурентоспроможності. Забезпечення до-
статнього обсягу фінансових ресурсів та до-
сягнення високої ефективності їхнього вико-
ристання потребує ухвалення обґрунтованих 
управлінських рішень, інформаційною осно-
вою яких є результати аналізу й оцінювання 
системи фінансових показників, що комплек-
сно характеризують процес руху фінансових 
ресурсів підприємства. Відповідно до цього 
зростає потреба в розробленні методичного 
інструментарію, який дасть змогу комплек-
сно оцінити фінансове забезпечення аграр-
них підприємств з урахуванням особливос-
тей фінансування їхньої діяльності.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблемні аспекти аналітичного 
дослідження фінансового забезпечення 
аграрних підприємств висвітлювали у своїх 
працях В. Бечко, О. Прокопчук [1], А. Буряк, 
С.  Бойко, І.  Дем’яненко [2], Л.  Дорохова, 
Л. Недільська [3], Н. Кошарська [4], Л. Ку-
стріч [5], І. Мушеник, О. Бурлаков [6], Ю. Не-
года, Д. Конюхов [7], О. Рубай [8], І. Тома-
шук [9], С. Чигринець [10] та ін. Незважаючи 
на значну кількість наукових праць, присвя-
чених проблемам аналізу й оцінки фінан-

сового забезпечення підприємств, існує по-
треба в удосконаленні методичних підходів 
до здійснення комплексної оцінки фінансо-
вого забезпечення аграрних підприємств, 
що дасть змогу проаналізувати показники 
формування, розподілу, використання та 
оборотності фінансових ресурсів і розраху-
вати сукупний рівень фінансового забезпе-
чення аграрного підприємства.

Мета статті полягає в узагальненні 
наявних методичних підходів до оцінки 
фінансового забезпечення аграрних під-
приємств, визначенні їхніх переваг та недо-
ліків, а також в обґрунтуванні комплексного 
підходу до оцінювання фінансового забез-
печення, який враховує формування, роз-
поділ, використання та оборотність фінан-
сових ресурсів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Комплексне оцінювання фінансо-
вого забезпечення аграрних підприємств є 
доволі актуальним як з теоретичного, так і 
практичного погляду, оскільки його резуль-
тати створюють фундамент для ефектив-
ного управління фінансовими ресурсами та 
довгострокового розвитку аграрного бізнесу. 
Сучасні умови функціонування аграрних під-
приємств підтверджують недостатній рівень 
аналітичного дослідження їхнього фінансо-
вого забезпечення, що негативно відобража-
ється на результатах діяльності та зумовлює 
виникнення заборгованості перед іншими 
суб’єктами фінансових відносин. Наразі не 
розроблено методику комплексного аналі-
тичного дослідження фінансового забезпе-
чення, яка дала б змогу врахувати й оцінити 
напрями формування, розподілу, викорис-
тання та оборотності фінансових ресурсів.

Зауважимо, що під час проведення 
оцінки фінансового забезпечення аграрних 
підприємств необхідно врахувати особли-
вості їхньої діяльності, а саме:

−− залежність від природно-кліматичних 
умов, що впливає на обсяги виробни-
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цтва, доходи та власні джерела фінан-
сування бізнесу;

−− сезонний характер, що зумовлює не-
рівномірність грошових надходжень від 
операційної діяльності в часі;

−− тривалий виробничий цикл між періо-
дами вкладення коштів та отримання 
доходу, що віжображається на спро-
можності аграрних підприємств постій-
но підтримувати достатній рівень лік-
відності та платоспроможності;

−− специфіку структури активів, що поясню-
ється наявністю поточних та довгостроко-
вих біологічних активів, а також вагомою 
часткою вартості земельних ресурсів у 
первісній вартості основних засобів;

−− наявність бюджетних дотацій і пільго-
вих кредитів у джерелах фінансуван-
ня активів в результаті участі аграрних 
підприємств в різних державних про-
грамах, асоційованих Міністерством 
аграрної політики та продовольства 
України і банками в межах програм “До-
ступні кредити”;

−− високу залежність від цінової політики 
як на ринку сировини та матеріалів, так 
і на ринках збуту, що суттєво впливає 
на ефективність діяльності підприємств 
у різних періодах їхньої діяльності;

−− обмеженні умови доступу до кредитів, 
що зумовлено високими відсотковими 
ставками.
Більшість наукових праць, спрямова-

них на оцінювання фінансового забезпе-
чення аграрних підприємств, зосереджені 
на використанні показників обсягів власно-
го та позикового капіталу, а також джерел 
формування фінансових ресурсів та їхньої 
структури. Зокрема, О.  В.  Рубай для ана-
лізу діяльності сільськогосподарських під-
приємств використовує показники власного 
капіталу, довгострокового та короткостро-
кового позикового капіталу, що дає змогу 
визначити співвідношення власних і залу-

чених коштів та рівень залежності підпри-
ємства від зовнішніх джерел фінансування 
[8, с. 40–41]. Перевагою такого підходу є 
можливість оцінити фінансову незалеж-
ність підприємства, проте він не враховує 
ефективність використання залучених фі-
нансових ресурсів і результативність їхньо-
го впливу на діяльність підприємства.

В. П. Бечко та О. Т. Прокопчук пропо-
нують здійснювати оцінювання за показ-
никами власного капіталу, довгострокових 
і поточних зобов’язань, забезпечень май-
бутніх витрат і доходів майбутніх періодів 
[1, с. 49]. Такий підхід забезпечує більш по-
вну характеристику структури фінансових 
ресурсів, однак залишає поза увагою по-
казники їхньої оборотності, прибутковості й 
ефективності використання.

Окремі дослідники поряд із характе-
ристикою структури джерел фінансування 
використовують показники власного обо-
ротного капіталу, рентабельності капіталу, 
капіталовіддачі, тривалості обороту капіта-
лу та коефіцієнта автономії [11, с. 335–342]. 
Автори зосереджують увагу на поєднанні 
оцінки достатності фінансових ресурсів із 
визначенням ефективності їхнього вико-
ристання. Проте такий підхід не охоплює 
аналіз напрямів розподілу фінансових ре-
сурсів та їхньої комплексної взаємодії.

Окремий напрям досліджень присвяче-
ний оцінюванню фінансового забезпечення 
інвестиційної діяльності аграрних підпри-
ємств, у межах якого джерела фінансуван-
ня поділяють на внутрішні та зовнішні [7]. 
Це дає змогу оцінити інвестиційний потен-
ціал підприємства та диверсифікувати дже-
рела фінансування, при цьому враховано 
лише інвестиційний аспект фінансового 
забезпечення та не відображено загальний 
стан фінансових ресурсів підприємства.

У дослідженні окремих видів діяль-
ності аграрних підприємств важливе зна-
чення має аналіз потенційних і фактичних 
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джерел фінансування, зокрема: прибуток, 
амортизаційні відрахування, бюджетні ко-
шти, банківські кредити, лізинг, кошти іно-
земних інвесторів, страхові виплати та 
додаткові внески до статутного капіталу 
[12, с.  6]. Заслуговує на увагу деталізація 
джерел фінансового забезпечення, однак 
не передбачено оцінювання результатив-
ності використання фінансових ресурсів та 
вплив на фінансовий стан підприємства.

Н. М. Кошарська пропонує оцінювати 
фінансове забезпечення підприємств агро-
промислового комплексу за показниками 
фінансових результатів, ефективності ді-
яльності та державної підтримки [4, с. 195–
196]. Запропонований підхід дає можли-
вість оцінити вплив фінансових результатів 
і бюджетної підтримки на розвиток підпри-
ємств, однак не враховує роль позикового 
капіталу, структуру фінансування та показ-
ники оборотності фінансових ресурсів, що 
обмежує комплексність оцінювання.

У працях С. В. Чигринця [10], І. В. То-
машук та І.  О.  Томашук [9] рівень фінан-
сового забезпечення визначено на основі 
інтегрального показника, сформованого 
шляхом агрегування системи часткових ін-
дикаторів. Перевагою методичного підходу 
авторів є формування узагальнюючої ха-
рактеристики рівня фінансового забезпе-
чення підприємства. Водночас інтеграль-
ний показник значною мірою залежить 
від вибору системи показників, методики 
їхнього нормування та визначення ваго-
вих коефіцієнтів, що може впливати на 
об’єктивність кінцевих результатів.

Зважаючи на те, що основними функ-
ціональними особливостями фінансового 
забезпечення підприємств, зокрема аграр-
них, є формування, використання та нагро-
мадження фінансових ресурсів у контексті 
виконання завдань фінансової діяльності 
та забезпечення розвитку [6, с. 136], дослі-
джено наявні методичні підходи до аналізу 

й оцінювання фінансових ресурсів. Зага-
лом найбільш поширеним є підхід, відпо-
відно до якого аналіз фінансових ресурсів 
аграрних підприємств здійснюється на під-
ставі показників власного капіталу, довго-
строкових і поточних зобов’язань, що дає 
можливість визначити динаміку власного 
та позикового капіталу, а також їхню част-
ку у загальних джерелах фінансування [2, 
с.  113]. Практичну цінність має простота 
оцінювання структури фінансових ресурсів 
і рівня фінансової незалежності підприєм-
ства. Водночас поза увагою залишається 
оцінка ефективності використання сфор-
мованих фінансових ресурсів та їхній вплив 
на результати господарської діяльності.

Л. М. Дорохова та Л. В. Недільська в кон-
тексті оцінювання ефективності управління 
фінансовими ресурсами сільськогосподар-
ських підприємств пропонують використову-
вати показники рентабельності, ліквідності, 
ділової та фінансової активності [3, с.  243]. 
Подібний підхід подано і в праці Л. О. Кустріч, 
де показники згруповано за такими напря-
мами, як оборотність власного капіталу та 
зобов’язань, фінансова стабільність, ліквід-
ність і платоспроможність, ділова активність 
та ефективність господарської діяльності 
[5, с. 20–23]. Позитивними аспектами зазна-
чених підходів є комплексне поєднання оці-
нювання фінансового стану підприємства з 
аналізом ефективності використання фінан-
сових ресурсів. Водночас вони орієнтовані 
переважно на результати фінансового ана-
лізу й недостатньо враховують особливості 
формування та нагромадження фінансових 
ресурсів. Зазначені показники дають змогу 
оцінити окремі етапи руху фінансових ресур-
сів: фінансова активність характеризує про-
цес їхнього формування, ліквідність і плато-
спроможність – можливості розподілу, ділова 
активність – швидкість обороту, а рентабель-
ність – ефективність використання та здат-
ність до нагромадження.
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Крім того, у процесі оцінювання ефек-
тивності використання фінансових ресурсів 
широко застосовують показники прибутку 
та коефіцієнти рентабельності, що харак-
теризують результативність використання 
фінансових ресурсів, вкладених в активи 
підприємства [13, с. 121–122]. Такий підхід 
дає змогу визначити економічну ефектив-
ність використання фінансових ресурсів, 
однак зосереджується переважно на кінце-
вих фінансових результатах, не враховую-
чи процес їхнього формування та структуру 
джерел фінансування. 

На відміну від попередніх напрацю-
вань, Ю. М. Нікольчук та О. О. Лопатовська 
пропонують здійснювати оцінювання ефек-
тивності використання фінансових ресурсів 
на основі комплексної моделі, яка враховує 
дохід від використання власних і позикових 
засобів, обсяги власних і позикових засобів, 
а також їхню частку в загальному обсязі фі-
нансових ресурсів підприємства [14, с. 64]. 
Запропонована модель розширює можли-
вості оцінювання за рахунок одночасного 
врахування структури фінансових ресурсів 
і результатів їхнього використання, однак 
її аналітичні можливості залишаються об-
меженими через відсутність показників лік-
відності, оборотності, платоспроможності й 
інших характеристик, необхідних для комп-
лексного оцінювання фінансового забезпе-
чення підприємства.

Оцінювання фінансового забезпечен-
ня аграрних підприємств тісно пов’язане 
з фінансовим аналізом їхньої діяльнос-
ті, оскільки обидва напрями дослідження 
спрямовані на визначення ефективності 
формування та використання фінансових 
ресурсів. Зокрема, зважаючи на досвід 
іноземних країн, найбільш поширеними 
напрямами фінансового аналізу є оціню-
вання ліквідності, прибутковості, ділової 
активності, позицій підприємства на ринку 
капіталу та рівня боргової залежності [15, 

с. 75]. Перевагою такого підходу є комплек-
сна характеристика фінансового стану під-
приємства, проте його основною метою є 
оцінювання фінансової стійкості та резуль-
татів діяльності, а не безпосередньо фінан-
сового забезпечення як процесу формуван-
ня, розподілу, та використання фінансових 
ресурсів.

Існуючі методичні підходи характери-
зують окремі складові фінансового забез-
печення аграрних підприємств: структуру 
джерел фінансування, фінансовий стан, 
ефективність використання ресурсів або 
результати фінансової діяльності. Водночас 
відсутній універсальний методичний підхід, 
який комплексно поєднував би оцінюван-
ня процесів формування, розподілу, ви-
користання, оборотності та нагромаджен-
ня фінансових ресурсів. Це обумовлює 
необхідність розроблення інтегрованого 
методичного інструментарію комплексно-
го оцінювання фінансового забезпечення 
аграрних підприємств.

Узагальнення існуючих методичних під-
ходів дає підстави стверджувати, що в на-
уковій літературі відсутня цілісна система 
напрямів оцінювання фінансового забез-
печення аграрних підприємств. Більшість 
авторів використовують показники, які тра-
диційно застосовують для оцінювання фі-
нансового стану, фінансової стійкості чи 
ефективності діяльності підприємства, що 
не забезпечує комплексного дослідження фі-
нансового забезпечення як окремого об’єкта 
аналізу. Враховуючи економічну сутність фі-
нансового забезпечення, яка полягає у фор-
муванні, розподілі та використанні фінансо-
вих ресурсів, пропонуємо здійснювати його 
оцінювання за такими взаємопов’язаними 
напрямами: 1) джерелами формування фі-
нансових ресурсів; 2) напрямами розподілу 
фінансових ресурсів; 3) ефективністю вико-
ристання фінансових ресурсів; 4) оборотніс-
тю фінансових ресурсів (рис. 1).
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Запропонована система напрямів оці-
нювання охоплює повний цикл руху фінан-
сових ресурсів аграрного підприємства – від 
їх формування і розподілу до використання 
та оборотності, що забезпечує комплексне 
оцінювання фінансового забезпечення.

Кожен із запропонованих напрямів оці-
нювання дає змогу дослідити окремі ас-
пекти руху фінансових ресурсів аграрного 
підприємства, а їхнє сукупне використання 
забезпечує комплексну характеристику рів-
ня фінансового забезпечення. Зокрема:

−− оцінювання джерел формування фі-
нансових ресурсів передбачає аналіз 
структури джерел фінансування акти-
вів за рахунок власного, позикового та 
залученого капіталу, що дає змогу ви-
значити рівень фінансової стійкості, ав-
тономії та залежності підприємства від 
зовнішніх джерел фінансування; 

−− оцінювання напрямів розподілу фінан-
сових ресурсів ґрунтується на аналізі 
структури фінансування оборотних і 
необоротних активів, а також показни-
ків ліквідності та платоспроможності, 
що характеризують здатність підпри-
ємства своєчасно виконувати поточні 
фінансові зобов’язання; 

−− оцінювання ефективності використан-
ня фінансових ресурсів базується на 
розрахунку показників рентабельності, 
які відображають результативність ви-
користання фінансових ресурсів, інвес-
тованих в оборотні й необоротні акти-
ви, а також капіталізованих у власному, 
позиковому та залученому капіталі; 

−− оцінювання оборотності фінансових 
ресурсів передбачає визначення швид-
кості обертання фінансових ресурсів, 
вкладених в оборотні активи та їхні 
окремі складові, а також капіталізова-
них у власному, позиковому й залучено-
му капіталі, що дає можливість оцінити 
інтенсивність їхнього використання та 
ефективність кругообігу. 
Перелік показників, які необхідно розра-

хувати в межах кожного із напрямів, відобра-
жено у табл. 1. Основним джерелом інфор-
мації для обчислення відносних показників 
є фінансова звітність аграрних підприємств. 

У процесі оцінки фінансового забез-
печення аграрних підприємств необхідно 
здійснювати розрахунки показників не менш 
як за п’ять останніх років, що дасть змогу в 
динаміці побачити їхні зміни та встановити 
чинники впливу. Водночас для забезпечен-

 

Напрями аналітичного дослідження фінансового 
забезпечення аграрних підприємств 

За джерелами формування 
фінансових ресурсів 

За напрямами розподілу 
фінансових ресурсів 

За ефективністю 
використання фінансових 

ресурсів 

За оборотністю 
фінансових ресурсів 

Рис. 1. Напрями аналітичного дослідження фінансового забезпечення  
аграрних підприємств*

* Побудовано авторами.
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Таблиця 1
Перелік показників для здійснення аналітичного дослідження фінансового 

забезпечення аграрних підприємств*
Напрями  

дослідження Показники Рекомендоване 
значення

За джерелами 
формування 
фінансових 
ресурсів

Частка власного капіталу в джерелах формування активів >50,0

Частка залученого капіталу в джерелах формування майна <50,0

Частка позикового капіталу в джерелах формування майна <50,0

Частка довгострокового позикового капіталу в довгострокових джерелах фінансування <50,0 зменшення

Відношення позикового та залучено капіталу до власного капіталу <1 зменшення

Відношення власного капіталу до суми залученого та позикового капіталу >1 збільшення

Частка дотацій чи інших бюджетних коштів в джерелах формування майна <0,1

За напрямами 
розподілу 
фінансових 
ресурсів

Відношення власного оборотного капіталу до вартості оборотних активів >0,1

Відношення поточного позикового та залученого капіталу, що вкладений в оборотні 
активи до вартості оборотних активів <0,5

Коефіцієнт маневреності власного капіталу >0 збільшення

Відношення довгострокового позикового та залученого капіталу, що вкладений в 
оборотні активи до вартості оборотних активів 0

Відношення власних коштів, що вкладені в необоротні активи до вартості необорот-
них активів >0,5

Відношення поточного позикового та залученого капіталу, що вкладений в необорот-
ні активи до вартості необоротних активів 0

Відношення довгострокового позикового та залученого капіталу, що вкладений в 
необоротні активи до вартості необоротних активів <0,5

Відношення поточних активів і поточних пасивів >1

Відношення абсолютно та швидколіквідних активів до поточних пасивів 0,6-0,8

Відношення абсолютно ліквідних активів до поточних пасивів >0 збільшення

За ефек-
тивністю 
використання 
фінансових 
ресурсів

Рентабельність майна >0 збільшення

Рентабельність оборотних активів >0 збільшення

Рентабельність запасів >0 збільшення

Рентабельність поточних біологічних активів >0 збільшення

Рентабельність необоротних активів >0 збільшення

Рентабельність продукції >0 збільшення

Рентабельність діяльності >0 збільшення

Рентабельність власного капіталу >0 збільшення

Рентабельність позикового капіталу >0 збільшення

Рентабельність залученого капіталу >0 збільшення 

За оборотніс-
тю фінансових 
ресурсів

Коефіцієнт оборотності оборотних активів >1 збільшення

Коефіцієнт оборотності запасів >1 збільшення

Коефіцієнт оборотності поточних біологічних активів >1 збільшення

Коефіцієнт оборотності клієнтської дебіторської заборгованості >1 збільшення

Коефіцієнт оборотності власних обігових коштів >1 збільшення

Коефіцієнт оборотності власного капіталу >1 збільшення

Коефіцієнт оборотності позикового капіталу >1 збільшення

Коефіцієнт оборотності залученого капіталу >1 збільшення

* Складено на основі [16–18].
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ня об’єктивності та репрезентативності ре-
зультатів оцінювання доцільно здійснювати 
аналітичне дослідження на вибірці не мен-
ше п’яти аграрних підприємств. Такий підхід 
дає змогу не лише проаналізувати динаміку 
зміни показників у часі, а й здійснити порів-
няльне оцінювання між суб’єктами госпо-
дарювання, виявити їхні сильні та слабкі 
сторони, визначити відносні конкурентні пе-
реваги й обґрунтувати напрями підвищення 
рівня фінансового забезпечення.

Під час аналізу формування, розподілу, 
використання та оборотності фінансових 
ресурсів важливим напрямом методичної 
роботи є обчислення сукупного рівня фі-
нансового забезпечення аграрного підпри-
ємства за рахунок методів інтегральної 
оцінки. Визначення сукупного рівня фінан-
сового забезпечення аграрного підприєм-
ства базується на таких етапах:

1. Вибір об’єктів здійснення інтеграль-
ної оцінки (аграрні підприємства в межах 
країни, регіону чи однакові за обсягами ді-
яльності).

2. Розрахунок відносних показників за 
напрямами аналітичного дослідження по 
кожному із об’єктів дослідження.

3. Перетворення усіх відносних показ-
ників у стандартизовану форму, тобто при-
ведення їх до єдиної шкали вимірювання 
шляхом порівняння з найкращим значен-
ням в сукупності.

4. Розрахунок групових інтегральних 
індексів фінансового забезпечення за: дже-
релами формування фінансових ресурсів; 
напрямами розподілу фінансових ресурсів; 
ефективністю використання фінансових 
ресурсів; оборотністю фінансових ресурсів. 

5. Визначення скупного рівня фінансо-
вого забезпечення аграрного підприємства 
на основі результатів обчислення групових 
інтегральних індексів фінансового забез-
печення в межах чотирьох визначених на-
прямів.

Стандартизацію усіх відносних (част-
кових) показників пропонуємо здійснювати 
за методом нормалізації, який передбачає 
розподіл усіх показників на стимулятори 
(позитивним для підприємств у напрямі фі-
нансового забезпечення є їхнє збільшення) 
та дестимулятори (позитивним для підпри-
ємств є їхнє зниження в динаміці).

−− для показників стимуляторів:

                  (1)

−− для показників дестимуляторів

,                (2),

де   Пij– стандартизований і-й показник j-го 
підприємства;

kij – і-й відносний показник j-го підпри-
ємства;

kimax – максимальне значення і-го по-
казника з-поміж аналогічних показників усіх 
підприємств;

kimik – мінімальне значення і-го показни-
ка з-поміж аналогічних показників усіх під-
приємств [19, с 62].

За результатами стандартизації фінан-
сових показників можна обчислити групові 
інтегральні індекси щодо кожного із об-
раних об’єктів і протягом усіх років прове-
дення аналізу. Групові інтегральні індекси 
варто обчислювати за допомогою формули 
середньої геометричної. Зважаючи на те, 
що окремі показники можуть мати від’ємні 
значення, варто застосувати формулу се-
редньої геометричної модифікованої:

,       (3)

де Iф.з.г – груповий інтегральний індекс фі-
нансового забезпечення;

Пij – стандартизований і-й показник j-го 
підприємства в межах певного напряму, за 
яким здійснюється обчислення групового 
інтегрального індексу;



94 ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 3 (88)/ 2026

ЕКОНОМІКА І ФІНАНСИ СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

m – кількість відносних показників в меж-
ах певного напряму, за яким здійснюється 
обчислення групового інтегрального індексу.

Сукупний рівень фінансового забезпе-
чення аграрного підприємства визначаємо 
на основі групових інтегральних індексів, 
а саме, як середню арифметичну групових 
інтегральних індексів:

, (4)

де  Pф.з – сукупний рівень фінансового за-
безпечення аграрних підприємств;

Iф.з.ф. – груповий інтегральний індекс 
фінансового забезпечення за джерелами 
формування фінансових ресурсів;

Iф.з.р. – груповий інтегральний індекс фі-
нансового забезпечення за напрямами роз-
поділу фінансових ресурсів;

Iф.з.в. – груповий інтегральний індекс фі-
нансового забезпечення за ефективністю 
використання фінансових ресурсів;

Iф.з.о. – груповий інтегральний індекс 
фінансового забезпечення за оборотністю 
фінансових ресурсів.

Максимальне значення інтегрального 
індексу (сукупного рівня фінансового за-
безпечення) свідчить про найвищий рівень 
фінансового забезпечення серед досліджу-
ваних аграрних підприємств. Отже, підпри-
ємство, яке посідає перше місце за вели-
чиною інтегрального індексу, слід вважати 
таким, що найефективніше здійснює фор-
мування, розподіл і використання фінансо-
вих ресурсів.

Результати комплексного оцінювання 
фінансового забезпечення аграрних підпри-
ємств за обраною методикою дають змогу: 
оцінити структуру джерел формування фі-
нансових ресурсів та напрями їхнього роз-
поділу; ідентифікувати фінансові ризики, 
пов’язані зі структурою джерел фінансу-
вання діяльності підприємства; установити 
раціональність використання власних, пози-
кових і залучених фінансових ресурсів; ви-

значити ефективність використання фінан-
сових ресурсів у розрізі джерел формування 
та напрямів розподілу; оцінити швидкість 
оборотності фінансових ресурсів і ефектив-
ність їхнього кругообігу; охарактеризувати 
рівень ліквідності, платоспроможності та 
фінансової стійкості аграрних підприємств; 
виявити сильні та слабкі сторони фінансо-
вого забезпечення діяльності підприємств; 
визначити резерви підвищення ефектив-
ності використання фінансових ресурсів і 
збільшення обсягів власного капіталу; оці-
нити потенціал підприємства щодо нагрома-
дження капіталу та забезпечення довгостро-
кового розвитку; сформувати інформаційне 
підґрунтя для ухвалення обґрунтованих 
управлінських рішень, спрямованих на під-
вищення рівня фінансового забезпечення та 
зміцнення конкурентоспроможності аграр-
них підприємств.

Висновки. На основі вищезазначе-
ного можна зробити висновки, що наявні 
методичні підходи до оцінювання фінансо-
вого забезпечення аграрних підприємств 
переважно орієнтовані на аналіз окремих 
аспектів фінансової діяльності, зокрема 
структури джерел фінансування, фінансо-
вого стану, ефективності використання ка-
піталу або фінансових результатів. Водно-
час відсутність комплексного підходу, який 
охоплював би усі етапи руху фінансових 
ресурсів, обмежує можливості формуван-
ня об’єктивної оцінки рівня фінансового 
забезпечення та ухвалення ефективних 
управлінських рішень. Це обумовило не-
обхідність удосконалення методичного ін-
струментарію оцінювання фінансового за-
безпечення аграрних підприємств на основі 
інтегрованого підходу.

Запропоновано методичний інструмен-
тарій, який забезпечує комплексне оціню-
вання фінансового забезпечення аграрних 
підприємств за напрямами формування, 
розподілу, використання та оборотності фі-
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нансових ресурсів із подальшим визначен-
ням інтегрального рівня фінансового забез-
печення. Його практичне застосування дає 
змогу здійснювати об’єктивне порівняння 
підприємств, виявляти сильні та слабкі сто-
рони їхнього фінансового забезпечення, 
ідентифікувати резерви підвищення ефек-
тивності використання фінансових ресурсів 
і формувати інформаційно-аналітичне під-
ґрунтя для ухвалення обґрунтованих управ-
лінських рішень, спрямованих на зміцнення 
фінансової стійкості, підвищення конкурен-
тоспроможності та забезпечення довгостро-
кового розвитку аграрних підприємств.
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ЛІЗИНГОВЕ ФІНАНСУВАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ 
РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ 

ЕКОНОМІЧНОГО ВІДНОВЛЕННЯ

Вступ. Державна політика економічного відновлення України потребує ефектив-
них та гнучких фінансових інструментів стимулювання бізнес-процесів. Ринок лізинго-
вих послуг є дієвим механізмом залучення приватних інвестицій, оновлення основного 
капіталу та підтримки логістики реального сектору економіки. Дослідження світових 
трендів та модернізації лізингового фінансування шляхом застосування інноваційних 
математичних моделей та оцінок має сприяти зацікавленості бізнес-спільноти в реа-
лізації політики економічного відновлення в межах програми Ukraine Facility.

Мета – обґрунтувати теоретико-прикладний концепт масштабування лізинго-
вого фінансування та застосування математичних моделей оцінки лізингових угод в 
умовах невизначеності для забезпечення реалізації політики економічного відновлення 
в межах програми Ukraine Facility.

Результати. У прикладному контексті лізинг ефективно зменшує агентські витра-
ти та перерозподіляє податкові щити. Сформульовано практичні рекомендації щодо 
активізації ринку лізингових послуг: зменшення частки державних цінних паперів на ба-
лансах банків для вивільнення ліквідності під кредитування та лізингове фінансування 
реального сектору; доцільність спрямування державної допомоги виключно в стратегічні 
сектори економіки, релоковані підприємства та групи бізнесу, які застосовують лізинг 
відповідно до стандартів державної допомоги ЄС. Розширення інструментів гарантуван-
ня через активніше впровадження кредитних і лізингових гарантій сприятиме підтримці 
підприємств із недостатнім рівнем фінансового забезпечення. Обґрунтовано переваги 
застосування концепції реальних опціонів, нечітких методів та гібридних нечітко-сто-
хастичних моделей для оцінки угод в умовах епістемічної невизначеності.

Висновки. Науково-пріоритетними напрямами досліджень є лізингове фінансування 
для досягнення енергетичної незалежності бізнесу, масштабування інфраструктурних 
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LEASING FINANCING AS A TOOL FOR IMPLEMENTING STATE POLICY 
FOR ECONOMIC RECOVERY

Introduction. The state policy of economic recovery of Ukraine requires effective and flexi- 
ble financial instruments to stimulate business processes. The leasing market is an effective 
mechanism for attracting private investment, updating fixed capital and supporting the logistics 
of the real sector of the economy. Research into global trends and modernization of leasing 
financing through the use of innovative mathematical models and assessments should promote 
the interest of the business community in implementing the economic recovery policy within the 
framework of the Ukraine Facility program.

The purpose of the article is to substantiate the theoretical and applied concept of scal-
ing leasing financing and the application of mathematical models for evaluating leasing agree-
ments under uncertainty to ensure the implementation of the economic recovery policy within 
the framework of the Ukraine Facility program.

Results. In an applied context, leasing effectively reduces agency costs and redistributes 
tax shields. Practical recommendations are formulated to activate the leasing services market: 
reducing the share of government securities on banks' balance sheets to release liquidity for 
lending and leasing financing of the real sector; the expediency of directing state aid exclusively 
to strategic sectors of the economy, relocated enterprises and business groups that use leasing 
in accordance with EU state aid standards. Expanding guarantee instruments through more 
active implementation of credit and leasing guarantees will contribute to supporting enterprises 
with insufficient financial security. The advantages of applying the concept of real options, fuzzy 
methods and hybrid fuzzy-stochastic models for evaluating transactions under conditions of 
epistemic uncertainty are substantiated.

Conclusions. The research priorities include micro-fundamental models for assessing the 
probability of housing sales, algorithmic financial diversification of the portfolio of construction 

та логістичних проєктів економічного відновлення; доцільність залучення грантових 
програм від ЄБРР та ЄІБ для часткової компенсації першого внеску або відсоткової 
ставки за лізингом для стратегічних бізнес-комунікацій, а також науково-методичні 
підходи впровадження штучного інтелекту та телематичних даних експлуатації орен-
дованого майна для автоматичного коригування процентних спредів і графіків виплат 
у реальному часі.

Ключові слова: фінансові інструменти, фінансовий механізм, фінансова стабіль-
ність, ринок лізингових послуг, управління ризиками, ліквідність банків, ризик ліквіднос-
ті, фінансова модель, інвестиції, безпека.

Табл. 2, форм.: 5, бібл.: 15.
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companies, and the development of standards for optimizing funding sources depending on the 
level of segmentation of the housing market. The transformation of financial risk management 
should facilitate the transition from passive price monitoring to active management of the credit 
channel through micro-data, stress testing, and hedging.

Keywords: financial instruments, financial mechanism, financial stability, leasing services 
market, risk management, bank liquidity, liquidity risk, financial model, investments, security.

JEL Classіfіcatіon: G32, G23, E62, O23.

Постановка проблеми. У теорети-
ко-прикладному контексті лізинг як ін-
ституційний та фінансовий інструмент є 
складноструктурованою системою еко-
номіко-правових відносин, яка виникає у 
процесі передачі права користування та 
володіння майном від лізингодавця до лі-
зингоодержувача на визначений термін за 
відповідну плату. У 2030 р. у світовій еко-
номіці ринок послуг фінансового лізингу 
зросте до 401,55 млрд дол США зі склад-
ним річним темпом зростання (CAGR) 
10,5% [1]. Таке зростання можна пояснити 
масштабуванням попиту на лізинг електро-
мобілів, цифрової трансформації лізинго-
вих операцій, розширення транскордонної 
лізингової діяльності, активізації фінансу-
вання зелених активів, модернізації МСП 
і потребою в ухваленні лізингових рішень. 
Характерною рисою лізингових контрактів 
є їхній довгостроковий характер (від 4 до 
10  років), що трансформує лізинг на аль-
тернативу банківському кредитуванню та 
прямим інвестиціям.

Розвиток фінансово-інвестиційного 
потенціалу українського ринку лізинго-
вих послуг та його ефективна інтеграція 
в реалізацію фінансової політики віднов-
лення економіки потребують відповідних 
нормативно-правових та інституційних па-
раметрів. За оцінками ОЕСР, Україні для 
фінансування повоєнної відбудови необ-
хідно мобілізувати значні обсяги приватно-
го фінансування, задіяти фінансові ринки, 
удосконалити корпоративне управління та 

захист прав споживачів фінансових послуг, 
забезпечених активами [2]. Експертами 
ОЕСР запропоновано Дорожню карту по-
слідовної реалізації рекомендацій, яка ві-
дображає пріоритети та потреби в межах  
програми Ukraine Facility в короткостро-
ковій, середньостроковій і довгостроковій 
перспективі.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Фінансова політика суб’єктів лізин-
гового сектору спрямована на розробку 
комплексної системи стратегічних та опе-
ративних управлінських рішень, спрямо-
ваних на оптимізацію структури капіталу, 
забезпечення належного рівня ліквідності, 
максимізацію рентабельності та мініміза-
цію ризиків. Протягом тривалого часу у 
фінансовій науці застосовували концепцію 
чистої заміщуваності лізингу та боргово-
го фінансування (the debt-substitutability 
hypothesis), згідно з якою кожна інвестицій 
залученого лізингового фінансування ви-
тісняє аналогічну інвестицію банківського 
кредиту в структурі капіталу підприємства. 
Сучасні теоретико-емпіричні досліджен-
ня доводять, що лізинг і борг виступають 
комплементарними інструментами, розши-
рюючи загальну боргову спроможність ком-
паній (debt capacity) [3].

В економічній суті лізингу закладено 
розподіл функцій володіння та користування 
майном. Д. Буряк досліджує роль фінансово-
го лізингу в оновленні матеріально-технічної 
бази підприємств при обмеженому доступі 
до традиційного фінансування, окреслюючи 
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домінування юридичних осіб-лізингодавців і 
зростання вартості фінансування, що потре-
бує побудови стійкішої моделі лізингу для 
модернізації аграрного сектору [4, с. 13–17]. 
А. Шолойко та Д. Клименко серед перспек-
тивних напрямів розвитку лізингу актуалізу-
ють впровадження інформаційних кампаній 
та ESG-принципів, адаптацію успішного до-
свіду країн ЄС, цифровізацію процесів, а та-
кож запровадження програм субсидування 
для масштабування лізингу як інструменту 
економічного відновлення [5].

У прикладному контексті В.  Гужва, 
М. Ріклінг та С. Грімальді вважають, що для 
базових моделей лізингу вища частка влас-
ності корелює з операційним прибутком, 
однак цей зв’язок є слабшим для показни-
ків прибутку до оподаткування та чистого 
прибутку, а також втрачає статистичну зна-
чущість у тестах на стійкість результатів із 
коригуванням на розмір активів [6, с. 1–43]. 
Д.  Еріксон, Б.  Ліндсі та Дж.  Талакай акту-
алізують науково-методичні засади прозо-
рості, послідовності та порівняльності фі-
нансової інформації для інвесторів і ринків. 
Виокремлюють особливості капіталізації 
всіх договорів оренди понад один рік, а та-
кож перспективи розвитку операційної та 
фінансової оренди [7, с. 273–553].

Дж. А. Майлз, Дж. Р. Еззелл і П. П. Вора 
діагностують стандартну модель оцінки лі-
зингових контрактів для умов невід’ємної 
чистої податкової переваги, оскільки амор-
тизаційні податкові заощадження є перева-
гами лізингу [3, с.  411–418]. Встановлено, 
що характеристики активу та умови контр-
акту також впливають на чисту податкову 
перевагу лізингу, створюючи взаємодію між 
податковими та агентськими ефектами. 
М. Машхадізаде, С. Салахшур та М. Даст-
гір визнають, що через зростання дина-
мічності економічних умов важливо засто-
совувати нові методи оцінки інвестиційних 
проєктів та інструментів [8, с. 269–289]. 

Дослідження застосовує теорію реальних 
опціонів до фотоелектричної станції, по-
рівняно з традиційними методами. Опціони 
розширення, відмови та відстрочки оцінено 
чітким і нечітким Монте-Карло, зокрема не-
чіткий опціон підвищує вартість і гнучкість.

Б. Ор, Г. Білгін, Е. Дж. Акчай, І. Дікмен 
та Т. М. Біргонул оцінюють інвестиції у від-
новлювану енергію на основі методу реаль-
них опціонів (ROV з LSMC) з урахуванням 
невизначеностей [9]. Ю.  Фанпін, М.  Бінь, 
Г. Цзе, Ф. Лідонг та С. Венмін діагностують 
ефективність інвестиційних рішень щодо 
проєкту десульфуризації суден на осно-
ві підходу нечітких реальних опціонів [10, 
с. 78–103]. Ю. Х. Ерсен, О. Тас та Ч. Кахра-
ман застосовують теорію інтуїціоністських 
нечітких реальних опціонів для оцінюван-
ня інвестиційних проєктів у сфері сонячної 
енергетики [11, с. 141–149].

Подібні дослідження роблять вагомий 
внесок у фінансову науку та є корисними 
для державних регуляторів, які беруть до 
уваги складність і багатофакторність лізин-
гового фінансування при формуванні стиму-
люючої політики. Впровадження інновацій-
них лізингових моделей може стати основою 
для формування нових бізнес-трендів у реа-
лізації державної політики економічного від-
новлення. Це зумовлює актуальність дослі-
дження комплексних підходів до мінімізації 
фінансових ризиків із використанням потен-
ціалу лізингового інструментарію.

Мета статті полягає в обґрунтуванні 
теоретико-прикладного концепту масшта-
бування лізингового фінансування та за-
стосування математичних моделей оцінки 
лізингових угод в умовах невизначеності 
для забезпечення реалізації політики еко-
номічного відновлення в межах програми 
Ukraine Facility.

Виклад основного матеріалу до-
слідження. Економічне відновлення на-
ціональної системи в умовах масштабних 
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поствоєнних деструкцій вимагає залучення 
комплексного теоретичного інструментарію. 
Синтез кейнсіанського підходу (щодо інвес-
тиційного мультиплікатора та активізації 
сукупного попиту), шумпетеріанської теорії 
(щодо “творчого руйнування” та якісного ін-
новаційного переоснащення), інституціона-
лізму (щодо зниження трансакційних витрат 
та забезпечення правової визначеності) та 
концепції циркулярного сталого зростання 
створює теоретичне підґрунтя для вико-
ристання лізингового фінансування як про-
відного державного механізму капіталізації 
економіки. Стратегічний вектор вдоскона-
лення державної політики лізингового фі-
нансування має орієнтуватися на гармоніза-
цію із нормативно-правовою базою ЄС (EU 
Taxonomy, ESG-критерії), залучення ресур-
сів міжнародних інституцій (Ukraine Facility, 
EBRD, EIB, IFC) у межах моделей зміша-
ного фінансування, цифровізацію процесів 
адміністрування лізингу та створення по-
вноцінної державної системи страхування 
воєнно-політичних ризиків для збереження 
та прискореного нарощування активів наці-
ональної економіки.

В економічній теорії лізинг поєднує в 
собі специфічні властивості трьох вимірів: 
кредитування, орендних відносин та пря-
мих інвестицій [4, с.  14–16; 5; 6, с.  1–43]. 
Економічна суть цього фінансового інстру-
менту полягає у розщепленні правомочнос-
тей права власності, за якого юридичний 
титул власності залишається за лізинго-
давцем, тоді як корисні властивості активу, 
права на його економічну експлуатацію та 
отримання доходу від його використання 
повністю переходять до лізингоодержува-
ча. У науково-прикладному контексті лі-
зингові послуги є уніфікованими, здатними 
знижувати рівень асиметрії інформації між 
учасниками угоди, мінімізувати агентські 
витрати та виступати ефективним інстру-
ментом оновлення основного капіталу.

У World Leasing Yearbook 2026 зазна-
чається про незначне скорочення обсягів 
світового лізингового бізнесу до 1538 млрд 
дол.  США у 2024  р., причому на Євро-
пу, Північну Америку та Азію припадає 
96% ринку [12]. Ринок послуг фінансо-
вого лізингу зростає й очікується, що він 
зросте з 243,61 млрд дол. США у 2025 р. 
до 269,54 млрд дол. США у 2026 р., а су-
купний середньорічний темп зростання 
(CAGR) становитиме 10,6% [1]. Зростання 
зумовлюється розширенням капіталоміст-
ких галузей, зростанням попиту на позаба-
лансове фінансування, збільшенням обся-
гів використання комерційного транспорту, 
підвищенням доступності лізингових по-
слуг, а також поширенням практики опера-
ційного лізингу.

В реальному секторі економіки лізинг 
є фінансово-кредитним інструментом, що 
дає змогу здійснювати трансформацію 
вільних грошових ресурсів у матеріальні 
активи реального сектору економіки, мина-
ючи накопичення стартового капіталу у спо-
живача послуги. У корпоративному секторі 
використання лізингових послуг є страте-
гічним рішенням, що впливає на структуру 
активів, ліквідність та рівень фінансового 
левериджу, а також загальну вартість капі-
талу. Оскільки сам предмет лізингу залиша-
ється у власності лізингодавця до моменту 
повного виконання зобов’язань, то лізинг 
доступний для підприємств середнього біз-
несу із меншим обсягом заставного майна. 
Провідні компанії на ринку послуг фінансо-
вого лізингу зосереджуються на стратегіч-
ному партнерстві задля ухвалення іннова-
ційних лізингових рішень, орієнтованих на 
великі та середні корпорації. Така співпра-
ця дає змогу компаніям об’єднувати свій 
досвід і репутацію, розширюючи спектр 
послуг та покращуючи доступ до спеціа-
лізованих варіантів фінансування. Мета 
цієї співпраці – надання індивідуальних 
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фінансових рішень, покращення доступу 
до фінансування об’єктів інфраструктури 
(систем накопичення енергії), що дає змогу 
підприємствам знизити витрати на енергію 
та гарантувати безперервність операційної 
діяльності.

Ефективне функціонування ринку лі-
зингових послуг визначається його інсти-
туційною структурою, яка представлена 
різними типами лізингодавців. Кожен тип 
лізингової компанії має унікальні джерела 
фінансування, власні цільові сегменти та 
специфічні операційні переваги (табл. 1).

У міжнародній практиці ринок фінан-
сового лізингу діагностують за обсягом, 
часткою, динамікою зростання, видами (фі-
нансовий, операційний та інші) і сферами 
застосування (приватне та комерційне). 
Ринок послуг фінансового лізингу включає 
доходи, отримані суб’єктами господарю-
вання від надання таких послуг, як лізингові 
платежі, процентний дохід, плата за послу-
ги, доходи від закінчення терміну лізингу, 
штрафи та комісії, приріст залишкової вар-
тості та інші допоміжні послуги.

Лізинг капіталу займає близько 58% 
ринку завдяки довгостроковому фінан-
суванню та орієнтації на власність і його 
обирають для обладнання, літаків, важкої 

техніки та медичних технологій (понад 65% 
угод з промисловим обладнанням) [1; 12; 
14]. Термін зазвичай перевищує 5 років для 
активів із терміном служби понад 10 років. 
Близько 70% великих компаній застосову-
ють цей інструмент, оскільки пріоритетними 
є стабільні платежі та контроль над акти-
вами. Перспективність інвестицій в інфра-
структуру та модернізацію промисловості 
стимулюють використання лізингу капіталу 
в будівництві, логістиці, енергетиці та висо-
котехнологічному виробництві.

Операційна оренда охоплює приблиз-
но 34% ринку послуг фінансового лізингу, 
її моделі часто обирають для автопарків, 
офісної техніки, ІТ-обладнання та медич-
них пристроїв. Близько 45% корпоративних 
закупівель транспортних засобів здійсню-
ється саме на умовах операційної оренди; 
договори зазвичай укладають на строк від 
2 до 5 років, що дає змогу бізнесу частіше 
оновлювати активи. На ІТ-обладнання при-
падає близько 22% попиту, а на транспорт –  
майже 35% [1; 12; 14]. Компанії віддають 
перевагу цьому виду оренди, оскільки він 
зменшує ризики, пов’язані із залишковою 
вартістю та швидким моральним застарі-
ванням технологій, а зростання цифрові-
зації та прискорення технологічних циклів 

Таблиця 1
Організаційно-економічна специфіка діяльності лізингових компаній*

Тип лізингової 
компанії

Організаційно-економічна  
специфіка

Основні джерела  
фінансування

Цільовий сегмент  
ринку

Незалежні лізин-
годавці

Спеціалізовані компанії, які не мають 
прямої афілійованості з фінансовими 
інститутами чи виробниками

Власний капітал, синди-
ковані кредити, випуск 
корпоративних облігацій

Малий та середній бізнес, 
унікальні технологічні про-
єкти

Банківські лізинго-
давці та афілійо-
вані компанії

Компанії, створені як дочірні структури 
комерційних банків або підрозділи 
банківських холдингів

Дешевий внутрішньогру-
повий банківський ре-
сурс, залучені депозити

Великі корпоративні клієнти, 
інфраструктурні проєкти, за-
купівля дорогої техніки

Компанії, афілі-
йовані з виробни-
ками

Структури, створені великими машино-
будівними та автомобільними концерна-
ми для стимулювання збуту

Субсидії материнських 
компаній, міжнародні 
фінансові ринки

Покупці техніки та облад-
нання конкретних торгових 
марок

Небанківські фі-
нансові компанії

Спеціалізовані фінансові установи, які 
надають лізингові послуги без банків-
ської ліцензії

Кредитні лінії банків, 
інвестиційні фонди

Фізичні особи, ФОП, старта-
пи з високим рівнем ризику

*Складено на основі [4, с. 14–16; 5; 6, с. 1–43; 13].
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і надалі стимулюють поширення операцій-
ної оренди в різних галузях.

Інші види лізингових структур займають 
близько 8% ринку й охоплюють спеціалізо-
вані схеми фінансування, пристосовані до 
специфічних потреб окремих галузей (сіль-
ське господарство, морські перевезення, 
відновлювана енергетика, телекомуніка-
ційна інфраструктура). На обладнання для 
відновлюваної енергетики припадає майже 
21% попиту на спеціалізований лізинг, а 
на сільськогосподарську техніку – близько 
18% [1; 12; 14]. Від стандартних договорів 
їх відрізняють індивідуальні графіки плате-
жів і умови фінансування, що залежать від 
конкретного активу. У перспективі зростан-
ня інвестицій у відновлювану енергетику, 
інтелектуальну інфраструктуру та сучасні 
комунікаційні технології надалі стимулює 
попит на альтернативні лізингові структури 
в межах ринку послуг фінансового лізингу.

Особисті лізингові послуги займають 
близько 29% ринку фінансового лізингу, а 
лізинг легкових автомобілів становить май-
же 78% усієї діяльності. Приблизно 27% но-
вих електромобілів купують через лізингові 
угоди, що свідчить про попит споживачів 
на гнучкі альтернативи власності. Молодші 
споживачі частіше обирають лізинг: особи 
віком 25–44  роки становлять понад 50% 
клієнтів [1; 12; 14]. Зауважимо, що цифрові 
платформи обробляють близько 62% зая-
вок на споживчий лізинг, оскільки гнучкі гра-
фіки платежів і коротші терміни договорів 
підтримують зростання ринку. У перспек-
тиві кращий доступ до онлайн-платформ 
розширить участь громадян в особистому 
лізингу на міських і приміських ринках.

Комерційний сегмент займає провідні 
позиції на ринку послуг фінансового лізин-
гу, контролюючи близько 71% його обсягу 
[1; 12; 14]. Основними напрямами фінансу-
вання виступають промислове обладнан-
ня, комерційний транспорт, медичні техно-

логії, авіаційні активи та будівельна техніка. 
Понад 80% комерційних літаків експлуату-
ються на умовах лізингу, а приблизно 35% 
угод із фінансування обладнання оформ-
люються саме через комерційний лізинг. 
Виробничі компанії формують майже 30% 
комерційного попиту, а транспортна га-
лузь – близько 25%. В сучасній економіці 
цифрові платформи для управління контр-
актами забезпечують понад 60% операцій 
у сфері комерційного лізингу [1; 12; 14]. У 
перспективі зростання флагманських та 
інфраструктурних проєктів, розвиток про-
мислової автоматизації та розширення ло-
гістичних мереж стимулюватимуть попит 
на комерційний лізинг.

Фінансова політика лізингового сектору 
України визначається системними регуля-
торними трансформаціями та складними 
макроекономічними умовами, обумовле-
ними воєнним станом та процесами євро-
інтеграції. Закон України “Про фінансовий 
лізинг” № 1201-IX від 4 лютого 2021 р. імп-
лементує міжнародні стандарти захисту 
прав учасників лізингових відносин і у по-
єднанні з масштабною реформою “спліт” 
виникають нові вимоги до прозорості, ка-
піталізації та системи ризик-менеджменту 
лізингодавців. З 2025  р. спостерігається 
висока динаміка зростання банківського 
сегмента фінансового лізингу, сукупний лі-
зинговий портфель українських банків до-
сяг 18,1 млрд грн, продемонструвавши річ-
не зростання на рівні 74% [15]. Загальний 
обсяг наданих нових послуг фінансового 
лізингу за рік зріс на 82,3%. Послуги лізингу 
надають 22 банківські установи, проте спо-
стерігається високий рівень інституційної 
концентрації. Трійка лідерів банків – АТ КБ 
“ПриватБанк” (34,8% від сукупного обсягу 
нових угод), АТ “ПУМБ” (21,6%) та АТ “ТАС-
КОМБАНК” (12,9%) – закумулювала близь-
ко 70% від загального обсягу лізингового 
портфеля банківського сектору.
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Фінансова політика лізингового сек-
тору залежить від макроекономічного се-
редовища та монетарної політики НБУ, 
яка діє через канал прийняття системного 
ризику (risk-taking channel). Довготрива-
ле утримання низьких процентних ставок 
або застосування нестандартних заходів 
грошово-кредитної політики стимулює фі-
нансових посередників (лізингові компанії) 
до пом’якшення вимог до кредитоспромож-
ності лізингоодержувачів та нарощуван-
ня левериджу. Під час макроекономічних 
кризових явищ та фаз монетарного поси-
лення лізинговий сектор демонструє під-
вищену вразливість до ризиків ліквідності 
та кредитного ризику. По-перше, коливан-
ня процентних ставок впливає на вартість 
фондування лізингодавців, створюючи про-
центний ризик (interest rate mismatch), якщо 
фінансування лізингових активів здійсню-
ється за плаваючими ставками, а доходи 
за договорами лізингу фіксовані. По-друге, 
зниження ділової активності погіршує фі-
нансовий стан лізингоодержувачів, що при-
зводить до зростання частки простроченої 
заборгованості, вилучення предметів лізин-
гу та необхідності формування додаткових 
резервів під збитки.

Управління структурою капіталу лізинго-
давця ускладнюється наявністю агентського 
конфлікту між інвесторами (принципала-
ми) та менеджментом (агентами). В умо-
вах контрактів, що передбачають розподіл 
прибутків і збитків, виникають проблеми як 
морального ризику, так і несприятливого від-
бору, коли менеджмент може ухвалювати 
надмірно ризиковані інвестиційні рішення. 
Для мінімізації агентських витрат фінансова 
політика лізингової компанії має передбача-
ти превентивні заходи внутрішнього контро- 
лю та моніторингу. Поділяємо точку зору 
В. Гужви, М. Ріклінга та С. Грімальді, що слід 
узгоджувати вибір показника прибутковості з 
контекстом ухвалення рішень, розмежовую-

чи операційні результати та вплив фінансу-
вання, оподаткування й інших чинників, що 
враховуються на етапах після визначення 
операційного прибутку [6, с. 4–40]. Актуаль-
ним є пошук оптимального співвідношення 
між ліквідністю та прибутковістю: підтримка 
надлишкової ліквідності гарантує виживан-
ня компанії у короткостроковій перспективі, 
проте акумуляція непрацюючих грошових 
коштів погіршує довгострокову прибутко-
вість активів.

Важливим теоретичним концептом мо-
делювання лізингових платежів виступає 
теорія агентських витрат та теорія кредит-
ного ризику [8]. Лізингодавець володіє ти-
тулом власності на майно, тому процедура 
відчуження та повернення активу у разі 
дефолту боржника є простішою й дешев-
шою, ніж процедура звернення стягнення 
на заставлене майно за банківським кре-
дитом. Зауважимо, що взаємозв’язок між 
банківським та лізинговим секторами поси-
лює передачу системного ризику. Оскільки 
значна частина лізингових компаній є до-
чірніми структурами банківських установ 
або залучає банківське кредитування як 
основне джерело фондування, фінансова 
невизначеність у банківській системі миттє-
во обмежує пропозицію лізингових послуг. 
Це потребує, по-перше, рекапіталізації лі-
зингових компаній; здійснення системних 
заходів з відновлення стійкості лізингових 
компаній; підвищення ефективності вну-
трішнього аудиту та корпоративного управ-
ління; диверсифікації складу ради директо-
рів та залучення незалежних експертів, що 
сприятиме покращенню якості фінансових 
рішень та оптимізації дивідендної політики. 
По-друге, посилення процедур внутрішньо-
го контролю дає змогу своєчасно виявляти 
відхилення в якості лізингового портфеля, 
контролювати дотримання лімітів ризику та 
запобігати шахрайству чи фінансовим зло-
вживанням.
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Для масштабування лізингових опера-
цій доцільно:

−− сприяти зниженню концентрації суве-
ренного боргу на балансах банків, тобто 
поступово зменшувати обсяги держав-
них цінних паперів у портфелях банків 
для вивільнення ліквідності під кредиту-
вання та лізинг для реального сектору;

−− оптимізувати державні програми суб-
сидування через поступове звуження 
масштабів програм (“5-7-9%”) з метою 
уникнення ринкових викривлень та зни-
ження фіскального тиску на бюджет, 
спрямовуючи державну допомогу ви-
ключно в стратегічні сектори економіки, 
релоковані підприємства та групи біз-
несу, які застосовують лізинг відповідно 
до стандартів державної допомоги ЄС 
(State Aid Framework);

−− розширити інструменти гарантування 
через активніше впровадження кредит-
них та лізингових гарантій, які є ефек-
тивнішими для підтримки підприємств 
із недостатнім рівнем фінансового за-
безпечення;

−− розвивати альтернативні фінансові ін-
струменти, зокрема розширювати до-
ступу як до лізингу, так і та факторингу. 
Зауважимо, що рівень проникнення фак-
торингу в Україні у 2023 р. становив 0,4% 
від ВВП, порівняно з середнім показни-
ком 6,4% у країнах-аналогах, що вказує 
на незадіяний потенціал небанківського 
фінансового посередництва [2].
У науково-прикладному контексті актуа-

лізується проблематика удосконалення стан-
дартної моделі оцінки лізингових угод, що є 
економічним мотивом для оптимізації розпо-
ділу податкових щитів між контрагентами [7, 
с. 280–320]. Податкові амортизаційні щити не 
спроможні згенерувати чисту податкову пере-
вагу лізингу, проте в умовах асиметрії податко-
вих ставок або за наявності у лізингоодержу-
вача накопичених податкових збитків виникає 

ефект “продажу” невикористаних податкових 
відрахувань лізингодавцю. Лізингодавець 
капіталізує амортизаційні відрахування та 
проценти за залученим боргом, транслюючи 
отриману вигоду лізингоодержувачу у формі 
зниженої ставки лізингового платежу.

Базовий рівень математичного моде-
лювання лізингових платежів спирається 
на детерміновані алгоритми, у яких усі вхід-
ні параметри вважаються наперед відоми-
ми та стабільними протягом усього терміну 
дії контракту. У загальному математичному 
вигляді сукупний лізинговий платіж у період 
t(PVTt) – це сума чотирьох функціональних 
компонент: 

ttttt InsComIntRPMT +++= , (1)
де  Rt – частка відшкодування початкової 
вартості майна (амортизаційна складова); 

Intt – процентні витрати за користуван-
ня залученим капіталом; 

Comt – комісійна винагорода лізинго-
давця за організацію та управління угодою;

Inst – страхові премії за страхування 
предмету лізингу та пов’язаних ризиків.

У прикладному контексті найбільш по-
ширеним є ануїтетний метод розрахунку, за 
якого сума сукупного лізингового платежу 
залишається постійною протягом усіх пері-
одів. Математичне виведення ануїтетного 
лізингового платежу базується на рівнянні 
еквівалентності початкової вартості майна 
(Р), зменшеної на теперішню вартість його 
гарантованої або негарантованої залишко-
вої вартості (RV), та дисконтна сукупність 
потоку майбутніх платежів:
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Застосовуючи формулу суми геоме-
тричної прогресії, отримаємо детермінова-
ну модель ануїтетного лізингового платежу:
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де  r – періодична ставка лізингу (відповідно 
узгоджена ставка дохідності лізингодавця);
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N – кількість періодів розрахунку.
У практиці корпоративного фінансуван-

ня для оперативних вирахувань використо-
вують спрощений розрахунок через грошо-
вий фактор (Money Factor/Lease Factor, LF):

  LFRVP
N
RVPPMTmonthly *


  ,    (4)

де  
2400
amnolr

LF   , це лінійна апроксимація 
середнього обсягу залученого боргу за пе-
ріод експлуатації.

Поряд із рівномірно-ануїтетним графі-
ком застосовуються схеми з диференційо-
ваними виплатами, а також схеми із при-
скореним поверненням капіталу. За умови 
використання схеми кумулятивної приско-
реної амортизації за методом суми чисел 
років (Sum-of-the-Years`-Digits, SYD) амор-
тизаційний компонент Rt моделюється за 
складною прогресією:
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NN
tNRVPRt  .   (5)

Під час моделювання лізингу унікаль-
ного високотехнологічного обладнан-
ня, об’єктів відновлюваної енергетики 

або реалізації проєктів у нестабільному 
економічному середовищі інформація 
є неповною, фрагментарною або має 
суб’єктивний характер. За таких умов 
інвестори стикаються з епістемічною 
(суб’єктивною) невизначеністю. Для ви-
значення інвестицій у відновлювану 
енергію неминучі через попит, ціни та вуг-
лецевий слід застосовують оцінку реаль-
ними опціонами (ROV з LSMC) [9]. Вико-
ристання теорії інтуїціоністських нечітких 
реальних опціонів дає змогу визначати 
ефективність інвестиційних рішень у зе-
леній економіці (сонячній енергетиці) [10, 
с. 78–103; 11, с. 141–149].

Порівняльну характеристику основних 
математичних парадигм моделювання лі-
зингових платежів та оцінки проєктів за 
умов невизначеності подано в табл. 2.

Використання нечітко-стохастичного 
інструментарію дає змогу лізинговим ком-
паніям формувати адаптивні графіки пла-
тежів, оптимізувати вимоги до авансового 
внеску та будувати ефективні системи ри-
зик-менеджменту в умовах мінливого ма-
кроекономічного середовища.

Таблиця 2
Особливості моделювання лізингових платежів та оцінки проєктів  

за умов невизначеності*

Критерій по-
рівняння

Модель дисконто-
ваних грошових 

потоків (DCF)

Концепція ре-
альних опціонів 

(ROA)

Стохастична 
симуляція Монте-

Карло (SMC)

Нечіткий метод 
виплат (FPOM)

Гібридна не-
чітко-стохастична 

модель (FLSM)

Характер не-
визначеності

Ігнорується (при-
пускається повна 
детермінованість)

Стохастична неви-
значеність із відо-
мим розподілом

Багатовимірна 
стохастична неви-
значеність

Епістемічна, 
суб’єктивна та 
якісна невизна-
ченість

Комбінована 
(стохастична + 
епістемічна)

Врахування 
управлінської 
гнучкості

Повністю відсутнє 
(статична траєк-
торія)

Повне врахування 
через динамічні 
рішення

Враховується при 
поєднанні з алго-
ритмом LSM

Інтуїтивне та 
прямолінійне вра-
хування гнучкості

Комплексне враху-
вання багаторівне-
вої гнучкості

Вимоги до 
інформацій-
ної бази

Точкові детерміно-
вані прогнози

Наявність ринкової 
волатильності 
базового активу

Великі масиви для 
розподілів

Експертні оцінки 
за трьома/чотир-
ма точками

Поєднання часових 
рядів та експертних 
супровідних даних

Типова сфе-
ра застосу-
вання

Прості угоди з фік-
сованими ставками

Оцінка вбудованих 
викупних опціонів

Великі лізингові 
портфелі, про-
єктний лізинг

Інноваційне об-
ладнання, старта-
пи, енергетика

Складні інфраструк-
турні та флагман-
ські проєкти

*Складено на основі [9; 10, с. 78–103; 11, с. 141–149].
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Висновки. У теоретико-методичному 
контексті, поєднуючи риси кредитування, 
оренди та інвестування, лізинг забезпечує 
розщеплення юридичного титулу власності 
та права економічного користування май-
ном. Доведено, що економічна перевага 
лізингу полягає у можливості ефективного 
перерозподілу податкових щитів між контр-
агентами та розширенні загальної боргової 
спроможності компанії завдяки зменшенню 
агентських витрат та спрощеній процедурі 
повернення активу. Сучасні моделі лізин-
гу у перспективі сприятимуть розширенню 
фінансування з урахуванням активів та 
посилення уваги до сталого фінансуван-
ня активів, масштабуванню використання 
цифрових платформ управління лізингом, 
активізації попиту на лізинг обладнання та 
модернізацію транспортних засобів, а та-
кож застосуванню гнучких та орієнтованих 
на використання структур лізингу в межах 
програми Ukraine Facility.

У прикладному сенсі реалізація визна-
чених стратегічних пріоритетів (диверси-
фікації фондування, цифровізації ризик-
менеджменту, посилення внутрішнього 
аудиту, розширення ESG-лізингу) забез-
печить довгострокову стійкість лізингово-
го ринку. Традиційні детерміновані моделі 
(ануїтетні, диференційовані, кумулятивні) 
зберігають свою актуальність для базових 
розрахунків, проте не здатні враховувати 
фактор невизначеності. Сучасна концеп-
ція реальних опціонів (ROA) перетворює 
лізинговий контракт на портфель стратегіч-
них можливостей (розширення, розірвання, 
викуп, пролонгація), а математична оцінка 
яких за допомогою біноміальних сіток CRR 
або редукційних моделей дає змогу корек-
тно визначати вартість наданої управлін-
ської гнучкості. Актуалізовано синтез сто-
хастичних та нечітких методів. В умовах 
епістемічної невизначеності науково об-
ґрунтованим є застосування теорії нечітких 

множин, зокрема нечіткого методу виплат 
(FPOM) та гібридних нечітко-стохастичних 
моделей (FLSM), які забезпечують транс-
формацію експертних знань у числові па-
раметри лізингового графіку.

Перспективні напрями досліджень 
охоплюють розробку динамічних моделей 
ціноутворення лізингу із застосуванням ал-
горитмів, штучного інтелекту й телематики 
для коригування відсотків і графіків виплат 
у реальному часі за експлуатацію орендо-
ваного майна. Для стратегічних бізнес-ко-
мунікацій пріоритетними дослідженнями є 
можливості фінансування проєктів енерго-
незалежності та інфраструктурного віднов-
лення, а також використання грантів ЄБРР 
і ЄІБ для часткової компенсації першого 
внеску чи відсотків за лізингом.
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ОРГАНІЗАЦІЙНО-ТЕХНОЛОГІЧНА ТРАНСФОРМАЦІЯ 
БІЗНЕС-МОДЕЛЕЙ КЕЙТЕРИНГОВИХ 

ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

Вступ. Сучасний розвиток кейтерингових підприємств України супроводжується 
трансформацією організаційно-технологічних засад їхньої діяльності, розширенням 
спектра послуг, ускладненням логістичних процесів та активізацією цифрових каналів 
взаємодії із замовниками. У зв’язку з цим актуалізується необхідність комплексного до-
слідження бізнес-моделей кейтерингових підприємств з урахуванням виробничих, сер-
вісних, логістичних і безпекових характеристик. 

Мета – визначити особливості організаційно-технологічної трансформації кейте-
рингових підприємств України та здійснити порівняльний аналіз їхніх бізнес-моделей на 
основі відкритих офіційних джерел. 

Результати. Основні наукові результати полягають у виявленні тенденції до ди-
версифікації й інтеграції кейтерингових послуг, систематизації їхніх основних форма-
тів і виокремленні чотирьох типів бізнес-моделей: продуктово-логістичної, сервісно-
виїзної, технологічно інтегрованої та інтегрованої event-моделі. 

За результатами контент-аналізу десяти українських операторів розраховано ін-
декс публічно підтвердженої диверсифікації, середнє значення якого становить 90,83%, 
а також розроблено методику оцінювання публічної зрілості бізнес-моделі за 25 крите-
ріями у п’яти функціональних блоках. Запропоновано організаційно-технологічну модель 
кейтерингового підприємства та адаптовано Business Model Canvas шляхом урахуван-
ня виробничих, логістичних, сервісних і безпекових характеристик. Теоретичне значен-
ня полягає в адаптації Business Model Canvas до специфіки кейтерингової діяльності 
шляхом доповнення її технологічними, логістичними та безпековими характеристика-
ми. Практичне значення результатів полягає у можливості їхнього використання для 
діагностики, порівняння та вдосконалення бізнес-моделей кейтерингових підприємств. 
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ORGANIZATIONAL AND TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION OF BUSI-
NESS MODELS OF CATERING ENTERPRISES IN UKRAINE UNDER CURRENT 
CONDITIONS

Introduction. The development of catering enterprises in Ukraine is accompanied by or-
ganizational and technological transformation, diversification of services, increasing logistics 
complexity, and expanding digital interaction with customers. This necessitates a comprehen-
sive analysis of catering business models considering production, service, logistics, and food 
safety characteristics. 

The purpose of the article is to identify the features of organizational and technological 
transformation of Ukrainian catering enterprises and compare their business models based on 
open official sources. 

Results. The main scientific results include identifying trends toward service diversification 
and integration, systematizing key catering formats, and distinguishing four business models: 
product-logistics, on-site service, technologically integrated, and integrated event models. The 
Publicly Confirmed Diversification Index was calculated, with an average value of 90.83%, and a 
methodology for assessing business model public maturity was developed based on 25 criteria 
grouped into five functional blocks. An organizational and technological model was proposed, 
and the Business Model Canvas was adapted by incorporating production, logistics, service, 
and food safety characteristics. The theoretical significance lies in adapting the Business Model 
Canvas to catering specifics. The practical significance consists in its application for diagnosing, 
comparing, and improving catering business models. 

Conclusions. Modern catering enterprises should be viewed as integrated service-produc-
tion systems requiring coordinated production, logistics, service, and management processes.

Висновки. Сучасне кейтерингове підприємство доцільно розглядати як інтегрова-
ну сервісно-виробничу систему, ефективність якої визначається узгодженістю вироб-
ничих, логістичних, сервісних і управлінських процесів.

Ключові слова: кейтеринг, бізнес-модель, Business Model Canvas, організаційно-
технологічна трансформація, foodbox, event-кейтеринг, ресторанний бізнес, логісти-
ка, цифровізація, харчова безпечність.

 Табл.: 6, рис.: 6, форм.: 2, бібл.: 19.
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Keywords: catering, business model, Business Model Canvas, organizational and tech-
nological transformation, food box, event catering, restaurant business, logistics, digitalization, 
food safety.

JEL Classіfіcatіon: L83, L21, M13, M15.

Постановка проблеми. Кейтеринг 
в Україні протягом останніх років істотно 
розширив межі традиційного виїзного рес-
торанного обслуговування. Поряд із бан-
кетами та фуршетами сучасна пропозиція 
охоплює foodbox, корпоративне харчуван-
ня, доставку, coffee break, BBQ, мобільні 
бари, оренду обладнання, декорування та 
комплексну організацію подій. Такі зміни 
фіксуються у дослідженнях розвитку кейте-
рингових послуг в Україні.

Трансформація стосується не лише 
переліку послуг, а й способу формування 
ресторанного продукту. Виробництво, па-
кування, транспортування та окремі техно-
логічні операції можуть бути територіально 
розділені, що посилює значення логістики 
та сервісної координації.

Це зумовлює необхідність аналізува-
ти кейтерингове підприємство як систему 
створення, доставки й отримання ціннос-
ті. Для цього доцільним є Business Model 
Canvas, який охоплює клієнтські сегменти, 
ціннісну пропозицію, канали, взаємовід-
носини з клієнтами, доходи, ресурси, ді-
яльність, партнерів і витрати. Практичне 
застосування BMC у кейтерингу подано у 
працях N. Hikmah та T. Enesya, B. Sulistyo, 
M.  Pulungan. Водночас BMC потребує до-
повнення характеристиками виробництва, 
логістики та харчової безпечності.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Проблематика розвитку кейтерингу 
в Україні, аналіз його організаційних форм, 
тенденції розвитку та особливості обслу-
говування подано у працях українських 
науковців [1–4]. Н.  Прилепа та О.  Мико-
люк розглядають кейтеринг як інноваційну 

форму ресторанного бізнесу [1]. Г. Тарасюк 
і А. Чагайда досліджують тенденції розви-
тку кейтерингу в умовах інноваційних змін 
індустрії харчування [2], а Г. Тарасюк, А. Ча-
гайда та О. Тищенко – сучасний стан і пер-
спективи розвитку event-кейтерингу [3–7]. 
Сучасні дослідження також акцентують 
увагу на інноваційних підходах до організа-
ції кейтерингових послуг та впливі цифро-
візації на розвиток ресторанного бізнесу з 
кейтеринговим обслуговуванням [4; 8].

Безпосередньо бізнес-моделі кейтерин-
гових підприємств досліджують N.  Hikmah 
[6] та T. Enesya, B. Sulistyo, M. Pulungan [7], 
застосовуючи Business Model Canvas у поєд-
нанні з іншими аналітичними інструментами.

Методологічно важливою є пра-
ця J.  Ruiz-Ramirez, D.  Reyes-Cancino та 
C. Arenas-Castro [9], у якій Business Model 
Canvas розглядають як аналітичний інстру-
мент оцінювання вже функціонуючих під-
приємств. Такий підхід є релевантним для 
цього дослідження, оскільки його предме-
том є порівняльний аналіз діючих операто-
рів кейтерингового ринку.

Водночас у науковій літературі недо-
статньо висвітлено порівняльний аналіз 
конкретних кейтерингових операторів за 
єдиною системою критеріїв, яка одночасно 
охоплювала б ціннісну пропозицію, формати 
послуг, логістику, сервіс та цифрові канали.

Метою статті є визначення особливос-
тей організаційно-технологічної трансфор-
мації кейтерингових підприємств України 
та порівняльний аналіз їхніх бізнес-моде-
лей на основі відкритих офіційних джерел.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Методичну основу дослідження 
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становить Business Model Canvas А. Остер-
вальдера та І. Піньє [5]. Відповідно до цієї 
концепції бізнес-модель характеризує спо-
сіб створення, доставки та отримання цін-
ності й охоплює дев’ять взаємопов’язаних 
блоків [5]. Для аналізу вже функціонуючих 
підприємств використано також підхід Ruiz-
Ramirez, Reyes-Cancino та Arenas-Castro, 
які розглядають блоки BMC як категорії для 
аналітичного дослідження підприємств [ 9]. 

З огляду на специфіку кейтерингу, BMC 
поєднано з аналізом формату послуги, ви-
робництва, логістики, сервісу та харчової 
безпечності.

Емпіричною базою стали офіційні вебре-
сурси десяти кейтерингових операторів: VIP 
Catering, DZYGA Catering, Marevo, Catering 
Lviv, Art Catering, Chef Catering, Essen, 
Dnipro Catering, Crystal Catering Service та 
SA Catering. Вибір підприємств не трактуєть-
ся як рейтинг найбільших компаній України. 
Його сформовано за критеріями різноманіт-
ності бізнес-моделей і наявності достатньої 
відкритої інформації для порівняння. 

Застосовано метод контент-аналізу. 
Фіксувалися лише характеристики, які під-
приємство безпосередньо подає у відкри-
тих офіційних матеріалах. Відсутність пев-
ної ознаки на сайті означає “не виявлено 
публічного підтвердження“, а не фактичну 
відсутність відповідної послуги.

Формалізація публічно доступної ін-
формації у вигляді системи індикаторів 
має аналогії з підходами до оцінювання 
прозорості, зокрема з Foundation Model 
Transparency Index [10]. У цій статті зазна-
чений підхід використано лише як мето-
дологічну аналогію; система індикаторів 
сформована авторами відповідно до спе-
цифіки кейтерингу.

Традиційний кейтеринг передбачає ор-
ганізацію харчування поза межами стаціо-
нарного закладу ресторанного господар-
ства з переміщенням до місця проведення 

заходу продукції, персоналу, обладнання 
та інших необхідних ресурсів. На сучасно-
му етапі така модель доповнюється стан-
дартизованими форматами доставки та 
продуктовими рішеннями. 

Зміна структури пропозиції дає підста-
ви розглядати кейтерингове підприємство 
не лише як постачальника харчової продук-
ції, а як суб’єкта, що формує комплексну 
споживчу цінність. У foodbox така цінність 
складається з готової продукції, порціону-
вання, оформлення, пакування та достав-
ки. В event-кейтерингу до неї додаються 
персонал, обладнання, сервірування, де-
кор та організаційний супровід.

На відкритих вебресурсах досліджува-
них підприємств простежується поєднання 
кількох форматів діяльності. Наприклад, 
VIP Catering поєднує Food Box із BBQ, бар-
ним кейтерингом, гастрономічними аніма-
ціями та декоруванням [11], тоді як DZYGA 
одночасно презентує foodbox, фуршети, 
банкети, BBQ, корпоративний і весільний 
кейтеринг та комплексну організацію подій 
[11; 12]. У Art Catering foodbox виокремле-
ний як напрям діяльності поряд із кейте-
рингом, коктейль-баром, candy bar та орен-
дою посуду [11]. 

Таким чином, уже на рівні відкритих 
комерційних пропозицій можна простежи-
ти поєднання кількох форматів і функцій в 
межах однієї бізнес-моделі. Для системати-
зації результатів сформовано матрицю за 
дванадцятьма ознаками.

Результати табл.  1 демонструють зна-
чну широту публічно поданої пропозиції 
більшості досліджуваних операторів. Най-
вище значення ІППД має VIP Catering – 
12 із 12 ознак (100,00%); сім операторів – 
Catering Lviv, DZYGA Catering, Marevo, Chef 
Catering, Dnipro Catering, Crystal Catering та 
SA Catering – підтверджують 11 із 12 ознак 
(91,67%); Art Catering та Essen – 10 із 12 
ознак (83,33%).
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Таблиця 2
Основні формати кейтерингу*

Формат Характеристика Типова організаційно-економічна характеристика

Фуршет малі порції, канапе, finger food значна кількість гостей за раціональної організації сервісу

Банкет повноцінне меню з обслуговуванням вища трудомісткість через повний цикл обслуговування

Кава-брейк напої, випічка, легкі закуски стандартизація наборів, придатність для корпоративних та 
ділових заходів

BBQ/пікнік приготування або доготування на 
локації

підвищена роль мобільного обладнання та сезонного 
фактора

Корпоративне 
харчування регулярне постачання обідів потенціал повторюваних замовлень

Food box стандартизований набір страв масштабування через попередню комплектацію та доставку

Барний/
коктейльний напої + сервіс барменів додаткова сервісна складова

Весільний комплексна організація висока потреба в персоналізації та координації

Тематичний меню та оформлення відповідно до 
концепції додаткові витрати та цінність, пов’язані з кастомізацією

*Складено на основі [1; 4; 11].

Таблиця 1
Порівняння бізнес-моделей кейтерингових операторів України (станом на 18.08.2026)*

П
ід

пр
иє

м
ст

во

Foodbox Корпора-
тивний

Весіль-
ний

BBQ/
outdoor

Достав-
ка

Coffee 
break

Персо-
нал

Облад-
нання Декор Event 

management
Онлайн-за-
мовлення

HACCP / 
ISO 22000

VIP Catering
+ + + + + + + + + + + +

Catering Lviv
+ + + + + + + + + + + –

DZYGA Catering
+ + + + + + + + + + + –

Marevo
+ + + + + – + + + + + +

Chef Catering
+ + + – + + + + + + + +

Dnipro Catering
– + + + + + + + + + + +

Crystal Catering
+ + + + + + + + – + + +

SA Catering
+ + + + + – + + + + + +

Art Catering
+ + + - + – + + + + + +

Essen
+ + + + + + + + – + + –

Примітка: “+“ – ознака підтверджена відкритою інформацією з офіційного ресурсу підприємства; “–“ – у межах проведеного 
контент-аналізу не виявлено достатнього публічного підтвердження. Для ознаки “Публічне підтвердження HACCP/ISO 
22000“ зараховувалася лише інформація про прямо заявлену систему HACCP, сертифікацію ISO 22000 або відповідний 
документ. Табл. 1 не є рейтингом якості або економічної ефективності підприємств.
*Складено на основі [11].
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Поширення foodbox є одним із найбільш 
очевидних проявів організаційно-техноло-
гічної трансформації. У цьому форматі ви-
робництво, оформлення та пакування зна-
чною мірою стандартизуються, а частина 
сервісної складової переноситься з локації 
на етап підготовки замовлення (табл. 2).

Marevo поєднує Food Box із власною 
доставкою [14; 19]. VIP Catering позиціонує 
Food Box як окремий формат доставки [11]. 
DZYGA публікує ціну та масу боксів, зокре-
ма Meat Fusion – 1918  грн за 800  г, Citrus 
Party – 2126  грн за 1100  г, Tartare Box – 
2056 грн за 525 г [12]. Art Catering представ-
ляє Hit Box за ціною 1100 грн, Tokio Chick –  
1499 грн та Asian Pork Box – 1799 грн [13].

Ці дані дають підстави розглядати 
foodbox як стандартизований кейтерин-
говий продукт, але не дають змогу оціню-
вати його собівартість чи рентабельність 
(табл. 3).

Без урахування виходу продукції, кіль-
кості порцій та складу наборів пряме по-
рівняння цін є некоректним. Наведені дані 
характеризують формат комерційної про-
позиції, а не цінову конкурентоспромож-
ність підприємств.

Особливістю кейтерингового асорти-
менту є залежність між характеристиками 
страви та умовами її транспортування, збе-
рігання і споживання. У foodbox перевагу 
мають порційні продукти, здатні зберігати 

визначені споживчі властивості під час до-
ставки. На сайті Marevo наявні, зокрема, 
канапе, тапаси, міні-бургери, сморебро-
ди, брускети, м’ясні та гарячі закуски [14]. 
У BBQ-кейтерингу частина технологічних 
і сервісних операцій може здійснюватися 
безпосередньо на локації.

Кейтерингова діяльність пов’язана з до-
датковими ризиками забезпечення харчової 
безпечності через просторовий розрив між 
місцем виробництва та місцем споживання. 
Продукція проходить додаткові етапи паку-
вання, транспортування, тимчасового збері-
гання та фінального сервірування.

Закон України “Про основні принципи 
та вимоги до безпечності та якості харчо-
вих продуктів” встановлює загальні вимоги 
до операторів ринку [15]. Важливим є також 
Закон України “Про інформацію для спожи-
вачів щодо харчових продуктів” [16].

На міжнародному рівні базовим доку-
ментом залишається Codex Alimentarius 
CXC 1-1969, у якому принципи HACCP ін-
тегровані в систему управління харчовою 
безпечністю [17]. ISO 22000:2018 є стан-
дартом системи управління безпечністю 
харчових продуктів [18] і не є синонімом 
HACCP. Публічне підтвердження сертифі-
кації не може встановлюватися без відпо-
відної інформації підприємства.

Цифровий компонент сучасного кей-
терингу охоплює каталог продукції, ціни, 

Таблиця 3
Приклади стандартизованих foodbox-пропозицій*

Підприємство Продукт Ціна, грн Маса Відкрита характеристика
DZYGA Meat Fusion 1918 800 г готовий кейтеринг-бокс
DZYGA Citrus Party 2126 1100 г готовий кейтеринг-бокс
DZYGA Tartare Box 2056 525 г готовий кейтеринг-бокс

Art Catering Hit Box 1100 – готовий набір закусок
Art Catering Tokio Chick 1499 – готовий набір
Art Catering Asian Pork Box 1799 – готовий набір

Marevo Бокс мікс ковбасок гриль 1100 – готовий набір
Marevo Бокс гриль мікс №1 1300 – готовий набір

* Складено на основі [12–14].
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онлайн-замовлення, умови доставки та ка-
нали комунікації із замовником. У Marevo 
можна оформити замовлення Food Box із 
зазначенням адреси та часу доставки [14; 
19]; Art Catering реалізує foodbox через 
електронний каталог [13], а VIP Catering по-
дає Food Box як окремий формат онлайн-
продажу [11]. Внутрішню цифровізацію 
виробництва та управління запасами за 
відкритими джерелами оцінити неможливо.

Результати дослідження дають підста-
ви розглядати кейтерингове підприємство 
як систему чотирьох взаємопов’язаних кон-
турів: виробничо-технологічного, логістич-
ного, сервісного та управлінсько-аналітич-
ного (рис.  1). Перший охоплює підготовку 
сировини, виробництво, порціонування та 
пакування; другий – комплектацію, тран-
спортування продукції й обладнання; третій 
– сервірування, персонал, барний сервіс та 
live-cooking; четвертий – приймання замов-
лень, формування комерційної пропозиції, 
калькулювання, ціноутворення та коорди-
націю ресурсів.

Запропонована модель відображає 
взаємодію основних контурів створення та 
реалізації кейтерингової послуги. Наскріз-
ними характеристиками моделі визначено 
харчову безпечність, цифровізацію, кальку-
лювання та контроль якості.

Функціональна модель доповнюється 
процесним описом послуги – від форму-
вання клієнтського запиту до завершення 
заходу, оцінювання результату та подаль-
шої взаємодії з клієнтом (рис. 2).

Класична модель Business Model 
Canvas потребує суттєвої конкретизації при 
перенесенні на діяльність кейтерингового 
підприємства (табл. 4).

Порівняння із дослідженнями [6; 7] по-
казує, що дев’ять блоків BMC придатні для 
опису кейтерингового підприємства, але 
не повною мірою відображають виробни-
чо-технологічні, логістичні та безпекові ха-
рактеристики. Тому авторська адаптація 
доповнює класичну модель наскрізними 
параметрами харчової безпечності, цифро-
візації та контролю якості (рис. 3). 

Для формалізованого порівняння під-
приємств запропоновано індекс пу блічно 
підтвердженої диверсифікації (ІППД).

ІПΠД� �
� ���

��

���
12 � 1��� ,         (1)

де  xij=1, якщо ознака j публічно підтвер-
джена для підприємства i;

xij=0, якщо відповідне підтвердження у 
відкритих джерелах відсутнє; 

12– кількість оцінюваних ознак.

БЕЗПЕЧНІСТЬ – ЦИФРОВІЗАЦІЯ – КАЛЬКУЛЮВАННЯ – КОНТРОЛЬ ЯКОСТІ 

КЕЙТЕРИНГОВЕ 
ПІДПРИЄМСТВО 

Виробничо-
технологічний 

контур 
Сервісний контур 

Управлінсько-аналітичний 
контур 

Логістичний контур 

Рис. 1. Організаційно-технологічна модель сучасного кейтерингового підприємства*
*Побудовано авторами.
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Харчова безпечність – цифровізація – калькулювання –контроль якості 
 

Формування ціннісної пропозиції 

Меню та технологічне планування 

Виробництво / комплектування 

Пакування та контроль безпечності 

Логістика 

Передача продукції / виїзний сервіс / live-cooking 

Завершення заходу та зворотна логістика 

Оцінювання результату / повторний продаж 

Рис. 2. Операційна послідовність створення та реалізації кейтерингової послуги*
*Побудовано авторами.

Таблиця 4
Адаптація Business Model Canvas до специфіки кейтерингового підприємства*

Блок Специфіка кейтерингової діяльності

Сегменти клієнтів корпоративні клієнти, приватні замовники, організатори подій, конференції, весілля, масові заходи

Ціннісна пропозиція готове харчування, виїзний сервіс, foodbox, комплексна організація події

Канали сайт, онлайн-форма, телефон, соціальні мережі, менеджер

Взаємовідносини персональний менеджер, індивідуальне меню, супровід події

Доходи харчування, сервісні послуги, доставка, оренда обладнання, декор та інші платні послуги

Ключові ресурси кухня, обладнання, транспорт, персонал, посуд, пакування

Ключові види  
діяльності

виробництво, комплектування, логістика, сервіс, event management (організація та супровід 
заходів)

Ключові партнери власники та оператори локацій, постачальники, орендодавці обладнання, event-агенції

Структура витрат сировина, персонал, логістика, пакування, оренда, обладнання, декор, адміністрування

* Складено на основі [5].
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ІППД характеризує ширину публічно 
представленої бізнес-моделі та не є по-
казником прибутковості, ринкової частки, 
якості або фактичної виробничої потужнос-
ті підприємства.

За даними рис. 4 розраховано значен-
ня ІППД для кожного підприємства. Най-
вище значення має VIP Catering – 12 із 12 
ознак (100,00%); сім операторів – 11 із 12 
(91,67%); Art Catering та Essen – 10 із 12 

Ключові 
партнери 

Ключові види 
діяльності  ЦІННІСНА 

ПРОПОЗИЦІЯ 

Взаємовідносини Сегменти 
клієнтів 

Персональний 
менеджер, 
супровід 

Локації, 
постачальники, 

event агенції 

Виробництво, 
логістика, 

event 
management Готове 

харчування, 
виїзний сервіс, 

foodbox, 
організація 

події 

B2B, B2C, 
організатори 

подій, 
весілля 

Ключові 
ресурси 

Канали 

Сайт, соцмережі, 
менеджер 

Кухня, 
транспорт, 
персонал, 

обладнання 
Структура витрат Потоки доходів 

Сировина, персонал, логістика, 
пакування, оренда, декор 

Харчування, сервіс, доставка, оренда обладнання, 
додаткові послуги 

HACCP – ЦИФРОВІЗАЦІЯ – КОНТРОЛЬ ЯКОСТІ (наскрізні параметри) 
Рис. 3. Адаптація Business Model Canvas для кейтерингу*

* Побудовано на основі [9].
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Рис. 4. Розподіл значень індексу публічно підтвердженої диверсифікації*
* Побудовано авторами.
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(83,33%). Середнє значення ІППД за вибір-
кою становить 90,83%.

Велика кількість послуг не означає, що 
всі вони однаково прибуткові, мають одна-
ковий попит або забезпечені відповідною 
операційною спроможністю. Тому ІППД 
слід трактувати лише як характеристику 
структури публічно поданої бізнес-моделі.

На основі теоретичного аналізу та по-
рівняння десяти підприємств запропо-
новано виокремлювати чотири укрупнені 
контури, які деталізовано до шести функ-
ціональних підсистем: управлінсько-ана-
літичний – у маркетингово-аналітичну; 
виробничо-технологічний – у заготівельно-
виробничу та складсько-комплектувальну; 
логістичний – у логістично-транспортну; 

сервісний – у сервісно-банкетну та завер-
шальну операційну (табл. 5).

Таке структурування показує, що кінце-
вий результат кейтерингової послуги фор-
мується послідовністю взаємопов’язаних 
операцій – від приймання замовлення до 
завершення обслуговування.

Дані рис. 5 свідчать про високу поши-
реність сервісної та організаційної дивер-
сифікації. Це підтверджує тенденцію до 
розширення меж кейтерингової послуги від 
надання харчування до комплексного сер-
вісного супроводу заходів.

У практиці кейтерингової діяльності 
виокремлюють орієнтації бізнес-моделей 
за цільовим сегментом і способом орга-
нізації послуги, зокрема B2B, B2C, B2G, 

Таблиця 5
Функціональна деталізація організаційно-технологічної моделі*

Підсистема Основні функції Результат

1.Маркетингово-аналітична приймання замовлення, сегментація, формуван-
ня пропозиції погоджене замовлення

2.Заготівельно-виробнича підготовка та виробництво готова продукція

3.Складсько-комплектувальна комплектація, пакування готовий кейтеринговий комплект

4.Логістично-транспортна доставка, переміщення обладнання своєчасна доставка

5.Сервісно-банкетна сервірування, персонал, live-cooking обслуговування

6.Завершальна операційна демонтаж, повернення обладнання, прибирання завершений цикл послуги
* Складено авторами.

ТРАДИЦІЙНА МОДЕЛЬ  

виїзний фуршет / банкет  

виробництво  

доставка  

персонал  

споживання 

СУЧАСНА ГІБРИДНА 
МОДЕЛЬ 

Foodbox + корпоративне 
харчування + event-кейтеринг + 

доставка + live-cooking + 
обладнання + декор + 

цифровізація 

ІНТЕГРОВАНА ЦІННІСНА 
ПРОПОЗИЦІЯ 

стандартизація – цифровізація – логістична інтеграція – сервісна диверсифікація – 
контроль харчової безпечності 

Рис. 5. Схема організаційно-технологічної трансформації кейтерингових послуг*
* Побудовано на основі [1; 4; 11].
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Express/Foodbox та Event/Festival Catering 
[1; 4; 5]. На основі виявлених у контент-
аналізі поєднань продуктових, логістичних 
і сервісних характеристик запропоновано 
авторську типологію чотирьох укрупнених 
бізнес-моделей (рис. 6).

Продуктово-логістична модель базу-
ється на стандартизованій продукції, паку-
ванні та доставці. Її найбільш характерним 
проявом є foodbox. Клієнт отримує готовий 
до споживання продукт, а потреба у виїзно-
му персоналі мінімізується.

Сервісно-виїзна модель передбачає, що 
основна частина цінності формується на ло-
кації. До продукції додаються сервірування, 
персонал, обладнання та обслуговування.

Технологічно інтегрована модель по-
єднує виробництво, логістику, foodbox, кор-
поративне харчування та виїзний сервіс. 
Вона потребує більш складної координації 
ресурсів.

Інтегрована event-модель передбачає 
організацію події як комплексного продукту. 

У такому разі кейтерингова компанія фак-
тично конкурує не лише з іншими підприєм-
ствами харчування, а й з event-агенціями.

Запропонована типологія є авторським 
результатом систематизації, а не норма-
тивно встановленою класифікацією.

ІППД характеризує ширину пропозиції. 
Для формалізації підходів до оцінки опе-
раторів розроблено критерії оцінювання 
Індексу публічної зрілості бізнес-моделі 
кейтерингового підприємства (ІПЗБМК). 
Його відмінність від ІППД полягає в тому, 
що ІППД охоплює 12 ознак і характеризує 
диверсифікацію, тоді як ІПЗБМК містить 
25 критеріїв і характеризує комплексність 
публічного представлення бізнес-моделі у 
п’яти функціональних блоках (табл. 6).

Кожен критерій оцінюється бінарно:

 �� � �1	бал,					якщо	ознака	публічно	підтверджена;0	балів,															якщо	ознака	не	підтверджена. 
За однакової ваги критеріїв кожен із 25 

критеріїв має однакову вагу 1/25, а індекс 
визначається за формулою: 

 
Рис. 6. Типологія бізнес-моделей кейтерингових підприємств*

* Побудовано авторами.
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ІПЗБМК� �
� ���

��

���
25 � ���� .    (2)

ІПЗБМК характеризує рівень публічно 
підтвердженої зрілості бізнес-моделі та не 
є показником фактичної операційної чи фі-
нансової ефективності. 

Повний розрахунок ІПЗБМК для десяти 
операторів потребує матриці 10 × 25, тобто 
250 оцінок. У цій статті методику індексу роз-
роблено та обґрунтовано, але індивідуальні 
значення для підприємств не розраховано.

Використання цього підходу дає змогу не 
лише порівнювати підприємства за рівнем 
публічно підтвердженої зрілості бізнес-моде-
лі, а й виявляти напрями, за якими інформа-

Таблиця 6
Критерії оцінювання індексу публічної зрілості бізнес-моделі  

кейтерингового підприємства*
Блок № Критерій публічної зрілості

1. Продуктова пропозиція

1 Наявність стандартизованих наборів (foodbox)

2 Наявність спеціалізованого меню для корпоративного харчування

3 Наявність меню для масштабних івент-заходів (весілля, банкети)

4 Диверсифікація форматів (BBQ, кава-брейк, candy bar)

5 Зазначення виходу порцій / складу страв у відкритому доступі

2. Виробництво  
та безпечність

6 Декларування власних виробничих потужностей (фабрика-кухня)

7 Інформація про дотримання стандартів HACCP / ISO 22000

8 Надання споживачам інформації про наявність алергенів

9 Можливість інтеграції live-cooking (станції на локації)

10 Використання спеціалізованого термопаковання для доставки

3. Логістична спроможність

11 Наявність власної або інтегрованої служби доставки

12 Чітко визначені умови та тарифи доставки на сайті

13 Публічно підтверджена наявність спеціалізованого транспорту для перевезення 
харчових продуктів

14 Можливість оренди технологічного обладнання (марміти тощо)

15 Можливість оренди меблів, посуду та текстилю для виїзних подій

4. Сервісна складова

16 Надання базового лінійного персоналу (офіціанти, кухарі)

17 Надання розширеного персоналу (бармени, хостес)

18 Комплексний event management (організація події “під ключ“)

19 Наявність послуг декоратора / флористики

20 Послуги з підбору та аудиту локацій для клієнта

5. Цифрові канали

21 Наявність структурованого каталогу з актуальними цінами

22 Можливість онлайн-формування замовлення (кошик)

23 Можливість онлайн-оплати замовлення

24 Наявність портфоліо проведених заходів або відгуків клієнтів

25 Багатоканальна комунікація із замовником (телефон, месенджери, форма зворот-
ного зв’язку тощо)

* Складено авторами.
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ційна та сервісна пропозиція підприємства 
може бути розширена або деталізована. 

Отримані результати уточнюють харак-
тер організаційно-технологічної трансфор-
мації кейтерингу. Її визначальною рисою є 
територіальне розмежування виробництва 
і споживання, унаслідок чого пакування, 
транспортування, комплектація, монтаж і 
демонтаж стають складовими кінцевої по-
слуги [1; 4].

Foodbox є одним із найвиразніших про-
явів цієї трансформації: частина сервісних 
операцій переноситься на етап виробни-
цтва, комплектації, пакування та доставки. 
Одночасно розширення ціннісної пропози-
ції охоплює персонал, обладнання, серві-
рування, декор та організаційний супровід.

Business Model Canvas дає змогу 
простежити взаємозв’язки між ціннісною 
пропозицією, клієнтськими сегментами, 
каналами, ресурсами, партнерами та 
структурою витрат [9]. Для кейтерингу цю 
модель доцільно доповнювати виробничо-
технологічними, логістичними, сервісними 
та безпековими характеристиками.

Висновки. На основі вищезазначеного 
можна зробити висновки, що сучасний кей-
теринг в Україні розвивається у напрямі ди-
версифікації бізнес-моделей та інтеграції 
виробничих, логістичних і сервісних функ-
цій. Підприємства поєднують традиційне 
виїзне обслуговування з foodbox, достав-
кою, корпоративним харчуванням, BBQ, 
coffee break та комплексною організацією 
заходів. Така тенденція узгоджується із су-
часними дослідженнями розвитку україн-
ського кейтерингу [1–4; 8].

Порівняльний аналіз десяти операторів 
за 12 ознаками засвідчив високий рівень 
публічно поданої диверсифікації. Значення 
ІППД становить 100,00% для VIP Catering; 
91,67% для семи операторів – Catering Lviv, 
DZYGA Catering, Marevo, Chef Catering, 
Dnipro Catering, Crystal Catering та SA 

Catering; 83,33% для Art Catering і Essen. 
Середнє значення ІППД за вибіркою стано-
вить 90,83%. Водночас цей показник харак-
теризує лише ширину публічно представ-
леної бізнес-моделі і не може трактуватися 
як показник прибутковості, конкурентоспро-
можності, якості чи фактичної операційної 
ефективності підприємства.

Контент-аналіз показав розширення 
меж кейтерингової послуги, у межах якої 
харчування поєднується з логістикою, пер-
соналом, обладнанням, декором та органі-
зацією заходів. Foodbox виступає стандар-
тизованим продуктовим форматом, у якому 
частина сервісних операцій переноситься 
на етап виробництва, комплектації, паку-
вання та доставки.

Запропоновано авторську органі-
заційно-технологічну модель із шести 
функціональних підсистем – маркетинго-
во-аналітичної, заготівельно-виробничої, 
складсько-комплектувальної, логістично-
транспортної, сервісно-банкетної та за-
вершальної операційної. Наскрізними ха-
рактеристиками моделі визначено харчову 
безпечність, цифровізацію, калькулювання 
та контроль якості. 

Адаптація Business Model Canvas до 
специфіки кейтерингу показала, що дев’ять 
класичних блоків придатні для аналізу біз-
нес-моделі підприємства, однак не повною 
мірою відображають виробничо-техноло-
гічну та логістичну специфіку кейтерингової 
діяльності. Тому до них доцільно додавати 
характеристики організації виробництва, 
логістики, сервісу та харчової безпечності.

За результатами систематизації ви-
явлених у вибірці поєднань функцій за-
пропоновано чотири авторські типи біз-
нес-моделей: продуктово-логістичну, 
сервісно-виїзну, технологічно інтегровану 
та інтегровану event-модель. Запропонова-
на типологія відображає різний ступінь по-
єднання продуктової, сервісної, логістичної 
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та організаційної складових кейтерингової 
діяльності.

Розроблено ІПЗБМК як окремий ін-
струмент оцінювання публічної зрілості 
бізнес-моделі. На відміну від ІППД, який 
характеризує ширину публічно поданої ди-
версифікації за 12 ознаками, ІПЗБМК охо-
плює 25 критеріїв, що стосуються продукто-
вої пропозиції, виробництва і безпечності, 
логістики, сервісу та цифрових каналів. 

Подальші дослідження доцільно спря-
мувати на повний розрахунок ІПЗБМК для 
досліджуваних підприємств та перевірку 
його зв’язку з фактичними показниками 
їхньої діяльності – собівартістю, обсяга-
ми продажу, завантаженням виробництва, 
логістичними витратами, повторюваністю 
замовлень і рівнем задоволеності спожи-
вачів.
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ІНТЕГРАЛЬНЕ ОЦІНЮВАННЯ ТА МОДЕЛЮВАННЯ 
ЕФЕКТИВНОСТІ ТРАНСФЕРТНОГО 

ЦІНОУТВОРЕННЯ ЯК МЕХАНІЗМУ ФІНАНСОВОГО 
РЕГУЛЮВАННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ

Вступ. Актуальність дослідження зумовлена необхідністю пожвавлення ЗЕД під-
приємств в Україні та удосконалення процесу оцінювання ефективності трансферт-
ного ціноутворення як механізму фінансового регулювання такої діяльності, оскільки 
вибіркове використання окремих показників не дає змоги визначити загальну результа-
тивність управлінського впливу. 

Мета – обґрунтувати та розробити підходи до інтегрального оцінювання й мо-
делювання ефективності трансфертного ціноутворення ЗЕД підприємств на основі 
врахування сукупного впливу фінансових, інституційних, організаційних та норматив-
но-правових інструментів. 

Результати. Сформовано Індекс ефективності трансфертного ціноутворення 
як механізму фінансового регулювання ЗЕД підприємств, що агрегує чотири субіндек-
си: фінансові, нормативно-правові, інституційні, організаційні. Визначено їхні вагові 
коефіцієнти та запропоновано сценарний підхід, який дає змогу оцінювати зміну інте-
грального індексу залежно від зміни окремих його складових. Для формалізації проце-
су трансформації результатів інтегрального оцінювання і сценарного моделювання в 
управлінські рішення використано методологію функціонального моделювання IDEF0. Її 
застосування дало змогу структурувати інформаційні входи, керуючі впливи, механізми 
реалізації та результати функціонування моделі, а шляхом декомпозиції подати процес 
як послідовність трьох взаємопов’язаних функціональних блоків: оцінювання ефектив-
ності трансфертного ціноутворення, аналітичного моделювання та прогнозування, 
формування і реалізації управлінських рішень. 

Висновки. Проведене дослідження дало змогу обґрунтувати комплексний інстру-
ментарій інтегрального оцінювання та моделювання ефективності трансфертного 
ціноутворення як механізму фінансового регулювання зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств, який поєднує кількісне оцінювання його основних складових із аналітичним мо-
делюванням та формуванням управлінських рішень. Практичним результатом поєднання 
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INTEGRATED ASSESSMENT AND MODELLING OF TRANSFER PRICING 
EFFICIENCY AS A MECHANISM FOR FINANCIAL REGULATION OF ENTER-
PRISES’ FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY

Introduction. The study addresses the need to improve the assessment of transfer pricing 
(TP) effectiveness as a financial regulation mechanism for enterprises’ foreign economic activity 
(FEA) in Ukraine. 

The purpose of the article is to develop an integrated approach to assessing and modelling 
TP effectiveness by considering the combined influence of financial, institutional, organisational, 
and regulatory instruments. 

Results. The study employs a systems approach, systematisation, grouping, structural and 
logical analysis, indicator normalisation based on reference values, the Analytic Hierarchy Pro-
cess (AHP), scenario modelling, and IDEF0 functional modelling. 

An integrated Transfer Pricing Effectiveness Index is developed, combining four sub-indi-
ces that characterise the financial, regulatory, institutional, and organisational components of 
TP. Scenario modelling enables quantitative assessment of changes in the integrated index in 
response to changes in individual components and supports the identification of priority areas 
for managerial intervention. The IDEF0 model formalises the transition from TP effectiveness 
assessment through analytical modelling and forecasting to the formulation and implementation 
of managerial decisions, with feedback enabling repeated assessment. 

Conclusions. The theoretical contribution consists in integrating quantitative assessment, 
scenario analysis, and functional modelling within a unified analytical framework. The practical 
significance lies in identifying problematic components and justifying improvement measures.

Keywords: transfer price, controlled transactions, composite index, financial regulation, 
Analytic Hierarchy Process, scenario analysis, IDEF0, tax administration.

JEL Classіfіcatіon: F23, H25, H26, C44.

інтегрального оцінювання та функціонального моделювання є систематизація напрямів 
удосконалення трансфертного ціноутворення ЗЕД за чотирма групами інструментів.

Ключові слова: трансфертна ціна, контрольовані операції, інтегральний індекс, 
фінансове регулювання, метод аналізу ієрархій, сценарне моделювання, функціональне 
моделювання, податкове адміністрування.

Рис.: 1, табл.: 3, форм.: 7, бібл.: 12.

Постановка проблеми. Трансфертне 
ціноутворення (ТЦ) в умовах поглиблен-
ня міжнародної економічної інтеграції та 
транснаціоналізації бізнесу набуває дедалі 
більшого значення як інструмент регулю-

вання фінансових відносин, що виникають 
у процесі здійснення зовнішньоекономічної 
діяльності (ЗЕД) підприємств. Його функ-
ціональне призначення не обмежується 
забезпеченням податкового контролю за 
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операціями між пов’язаними особами, а 
охоплює значно ширший спектр завдань, 
пов’язаних із формуванням фінансових ре-
зультатів контрольованих операцій, розпо-
ділом податкової бази, мінімізацією фінан-
сових і податкових ризиків, забезпеченням 
податкового комплаєнсу та узгодженням 
фінансових інтересів держави і ЗЕД.

Для України проблема підвищення 
ефективності ТЦ набуває особливої ак-
туальності в умовах одночасного впливу 
воєнних, макроекономічних, інституційних 
і регуляторних чинників та поглиблення 
євроінтеграційних процесів. Розвиток на-
ціонального регулювання ТЦ відбувається 
під впливом міжнародних стандартів, на-
самперед Настанов ОЕСР з трансфертного 
ціноутворення, Плану BEPS та поступової 
гармонізації національного законодавства 
з нормами Європейського Союзу. За та-
ких умов результативність ТЦ залежить не 
лише від нормативного регулювання чи 
ефективності податкового адмініструван-
ня, а від взаємодії фінансових, інституцій-
них, організаційних і нормативно-правових 
інструментів.

Водночас наявні підходи до оцінюван-
ня ефективності ТЦ переважно зосеред-
жені на окремих характеристиках його 
функціонування: результатах податкового 
контролю, обсягах податкових коригувань, 
дотриманні принципу “витягнутої руки”, по-
даткових ризиках, якості документації або 
інституційному забезпеченні контрольова-
них операцій. Використання таких показни-
ків є необхідним для оцінювання окремих 
аспектів ТЦ, проте не дає змоги визначити 
його загальну ефективність як механізму 
фінансового регулювання ЗЕД підприємств 
та кількісно оцінити внесок окремих груп ін-
струментів у формуванні цієї ефективності.

Особливої уваги потребує забезпечен-
ня зв’язку між результатами такого оціню-
вання та ухваленням управлінських рішень. 

Визначення поточного стану механізму ТЦ 
саме собою не дає відповіді на питання, які 
інструменти потребують першочергового 
вдосконалення, як зміна їхніх параметрів 
впливатиме на загальний рівень ефектив-
ності та яким чином результати оцінюван-
ня мають трансформуватися у відповідні 
управлінські рішення. Це зумовлює необ-
хідність поєднання інтегрального оціню-
вання зі сценарним та функціональним 
моделюванням, що дає змогу сформувати 
послідовний взаємозв’язок між діагности-
кою стану ТЦ, визначенням пріоритетних 
факторів впливу, моделюванням можливих 
змін і вибором напрямів його подальшого 
вдосконалення.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Теоретичні та прикладні аспекти 
трансфертного ціноутворення є предме-
том широкого наукового дискурсу, що охо-
плює проблеми його економічної природи, 
функціонального призначення, податко-
вого регулювання, міжнародної гармоні-
зації та впливу на діяльність підприємств. 
С.  Король, Г.  Уманців та І.  Шушакова до-
сліджують розвиток ТЦ в умовах глобалі-
зації, акцентуючи увагу на трансформації 
його ролі під впливом міжнародних еко-
номічних процесів [1]. І.  Гладій розглядає 
особливості трансфертного ціноутворення 
транснаціональних корпорацій [2], тоді як 
М. Пасічний визначає його місце у системі 
пріоритетів податкової політики України [3]. 
У міжнародному контексті базові принципи 
регулювання контрольованих операцій та 
застосування принципу “витягнутої руки” 
систематизовано в Настановах ОЕСР з 
трансфертного ціноутворення для транс-
національних компаній і податкових адміні-
страцій [4].

Окремий напрям досліджень 
пов’язаний із регуляторним забезпеченням 
ТЦ, податковим контролем та управлінням 
відповідними ризиками. В.  Краєвський та 
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О.  Муравський обґрунтовують застосу-
вання ризикоорієнтованого підходу в сис-
темі податкового контролю за трансферт-
ним ціноутворенням [5]. О.  Квасовський, 
М.  Стецько та О.  Ніпіаліді досліджують 
податкові ризики суб’єктів господарювання 
у сфері ТЦ та напрями їхньої превенції й 
мінімізації [6]. 

Порівняльний аналіз регулювання ТЦ у 
країнах із різними податковими системами 
проведено С.  Климовою, А.  Нургалієвою, 
Ж. Абішевою та А. Алібековою [7]. Сукуп-
ність цих досліджень засвідчує поступовий 
перехід наукового дискурсу від вузького 
трактування ТЦ як інструменту податково-
го контролю до дослідження його ширших 
фінансових і регуляторних функцій.

Важливим напрямом є дослідження 
взаємозв’язку ТЦ із фінансовими та вну-
трішніми управлінськими процесами під-
приємств. Fonseca, Jucá та Vieito аналізу-
ють стратегії трансфертного ціноутворення 
транснаціональних компаній на ринках, що 
розвиваються, зокрема в контексті перемі-
щення прибутку, використання податкових 
юрисдикцій та нематеріальних активів [8]. 
Н.  Струк досліджує обліково-аналітичне 
забезпечення ТЦ як складову фіскального 
регулювання ЗЕД підприємств [9]. Розвиток 
управлінського аспекту ТЦ подано також у 
дослідженнях, присвячених моделюванню 
системи фінансового контролінгу операцій 
трансфертного ціноутворення [10]. Це під-
тверджує необхідність врахування в оціню-
ванні ефективності ТЦ не лише зовнішнього 
регуляторного середовища, а й фінансових, 
інформаційно-аналітичних та внутрішніх ор-
ганізаційних процесів підприємства.

Попри значний науковий доробок, іс-
нуючі дослідження переважно розгляда-
ють фінансові, інституційні, організаційні та 
нормативно-правові аспекти ТЦ відокрем-
лено. Недостатньо дослідженим залиша-
ється питання їх інтеграції в єдину систему 

кількісного оцінювання, яка давала б змогу 
визначити загальний рівень ефективності 
ТЦ як механізму фінансового регулюван-
ня ЗЕД підприємств, встановити віднос-
ну вагомість окремих груп інструментів та 
оцінити вплив їхньої зміни на інтегральний 
результат. Потребує подальшого розвитку 
і методичне забезпечення трансформації 
результатів такого оцінювання у послідов-
ність аналітичного моделювання та ухва-
лення управлінських рішень. Саме вирі-
шення цієї наукової проблеми визначає 
спрямованість подальшого дослідження.

Метою статті є обґрунтування та розро-
блення підходів до інтегрального оцінювання 
й моделювання ефективності ТЦ як меха-
нізму фінансового регулювання ЗЕД підпри-
ємств на основі врахування сукупного впливу 
фінансових, інституційних, організаційних та 
нормативно-правових інструментів.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Ефективність ТЦ як механізму 
фінансового регулювання ЗЕД підпри-
ємств формується під впливом сукупності 
взаємопов’язаних чинників, які характе-
ризують не лише безпосередні фінансові 
результати застосування ТЦ, а й якість ін-
ституційного середовища, організацію вну-
трішніх процедур підприємств та стан нор-
мативно-правового забезпечення. Тому її 
оцінювання на основі окремих фінансових 
або податкових показників не дає змоги 
комплексно визначити результативність 
функціонування такого механізму.

Для забезпечення комплексності оці-
нювання запропоновано структурувати ін-
струменти впливу на ефективність ТЦ за 
чотирма взаємопов’язаними групами: фі-
нансовими, інституційними, організаційни-
ми та нормативно-правовими. Кожна група 
характеризує окремий функціональний ас-
пект механізму ТЦ та формує відповідний 
блок показників інтегрального оцінювання 
(табл. 1).
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Запропонована структура дає змогу пе-
рейти від фрагментарного аналізу окремих 
характеристик ТЦ до його комплексного 
оцінювання. Водночас виокремлені гру-
пи інструментів не є автономними: зміни 
нормативно-правового середовища впли-
вають на інституційні механізми податко-
вого адміністрування; останні визначають 
вимоги до організації внутрішніх процедур 
підприємства, а сукупний результат цих 
взаємозв’язків відображається у фінансо-
вих показниках. Це зумовлює необхідність 
агрегування відповідних характеристик з 
урахуванням їхньої різної вагомості у фор-
муванні загальної ефективності ТЦ.

Для кількісної реалізації такого підходу 
запропоновано Індекс ефективності ТЦ як 
механізму фінансового регулювання ЗЕД 
підприємств (ІЕТЦ_ФРЗЕДП). Його формування 
передбачає послідовне визначення струк-
тури оцінювання, встановлення вагомості 
основних груп інструментів, нормування 
первинних індикаторів, розрахунок відпо-
відних субіндексів та їхнє подальше агре-
гування в інтегральний показник. У такий 
спосіб забезпечується поєднання різних за 

економічним змістом і одиницями вимірю-
вання характеристик у межах єдиної аналі-
тичної конструкції.

Для визначення відносної вагомості 
основних складових ІЕТЦ_ФРЗЕДП застосовано 
метод аналізу ієрархій (Analytic Hierarchy 
Process, AHP) [11]. Ієрархічна структура 
оцінювання включає чотири рівні: I рівень 
– мета оцінювання; II рівень – субіндекси; 
III рівень – система індикаторів; IV рівень 
– інформаційна база. При цьому альтерна-
тиви як окремий рівень ієрархії не форму-
ються, оскільки AHP використовується не 
для вибору між альтернативними рішення-
ми, а для встановлення відносної вагомості 
складових інтегрального показника.

Другий рівень ієрархії подано чотирма 
субіндексами: S₁ – субіндекс фінансових 
інструментів; S₂ – інституційних; S₃ – ор-
ганізаційних; і S₄ – нормативно-правових 
інструментів. Для встановлення їхньої від-
носної вагомості здійснено попарне порів-
няння за фундаментальною шкалою Сааті 
[11]. Результати подано в табл. 2.

Результати AHP засвідчують, що най-
більшу вагу у структурі інтегральної оцінки 

Таблиця 1
Структура інструментів та індикаторів оцінювання ефективності ТЦ*

Група  
інструментів Основні індикатори оцінювання Зміст впливу

Фінансові

Податкове навантаження; ефективна ставка оподаткування; 
обсяг податкових коригувань; витрати на забезпечення відпо-
відності вимогам ТЦ; фінансові ризики; економічний ефект; 
рентабельність контрольованих операцій; обсяг контрольова-
них операцій

Характеризують фінансові резуль-
тати застосування ТЦ та його вплив 
на фінансовий стан і результати 
зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств

Інституційні

Ефективність діяльності податкових органів; рівень цифровіза-
ції; автоматичний обмін податковою інформацією; застосуван-
ня APA; ризик-орієнтований контроль; міжвідомча взаємодія; 
інформаційна відкритість

Відображають спроможність інститу-
ційного середовища забезпечувати на-
лежне функціонування механізму ТЦ

Організаційні

Внутрішній контроль; якість документації з ТЦ; автоматиза-
ція процесів; використання ERP-систем; внутрішній аудит; 
корпоративне управління; кваліфікація персоналу; управління 
ризиками

Визначають організаційну спромож-
ність підприємства забезпечувати 
обґрунтованість і контрольованість 
рішень у сфері ТЦ

Нормативно-
правові

Імплементація Настанов ОЕСР; виконання заходів BEPS; гар-
монізація з нормами ЄС; стабільність законодавства; правова 
визначеність; судова практика; дієвість правозастосування

Характеризують якість нормативно-
правового середовища та його відпо-
відність міжнародним стандартам ТЦ

*Складено автором.
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має фінансовий субіндекс (w1=0,394). Це 
зумовлено безпосереднім зв’язком фінан-
сових інструментів із результатами застосу-
вання ТЦ через податкове навантаження, 
фінансові ризики, витрати на забезпечення 
відповідності встановленим вимогам, рен-
табельність і результати контрольованих 
операцій. Водночас суттєвою є вага нор-
мативно-правового субіндексу (w4=0,301), 
що відображає залежність результативнос-
ті механізму ТЦ від стабільності та перед-
бачуваності правового середовища, імпле-
ментації міжнародних стандартів і дієвості 
правозастосування. Вага інституційного суб- 
індексу становить 0,193, організаційного – 
0,112. Менша відносна вага останнього не 
означає його другорядності, а характеризує 
його порівняльний внесок у формування ін-
тегрального результату.

Узгодженість матриці попарних порів-
нянь перевірено за показником Consistency 
Ratio. Виконання умови (CR<0,10) під-
тверджує прийнятний рівень узгодженості 
попарних порівнянь і можливість викорис-
тання визначених вагових коефіцієнтів для 
подальшого агрегування субіндексів.

Наступним етапом є приведення пер-
винних показників до порівнянного вигляду. 
Оскільки індикатори відрізняються еконо-
мічним змістом, одиницями вимірювання 
та напрямом впливу на результативний по-
казник, застосовано відносне нормування 
за еталонним значенням. Еталонне значен-

ня визначається як найкраще досяжне або 
нормативно встановлене значення відповід-
ного показника, відносно якого здійснюєть-
ся оцінювання, що забезпечує приведення 
первинних показників до порівнянного без-
розмірного вигляду. Залежно від характеру 
впливу індикатори поділяються на стиму-
лятори, збільшення яких позитивно впли-
ває на ефективність ТЦ, та дестимулятори, 
зростання яких має протилежний ефект.

Для показників-стимуляторів нормова-
не значення визначається за формулою:

 ,                     (1)

де  zij – нормоване значення j-го показника 
для i-го об›єкта дослідження;

xij – фактичне значення j-го показника; 
 – еталонне (базове) значення від-

повідного показника.
Для показників-дестимуляторів вико-

ристовується обернене співвідношення:

 .                    (2)

Такий підхід забезпечує однакову спря-
мованість нормованих значень: незалежно 
від вихідного характеру показника його на-
ближення до еталонного рівня відображає 
покращення відповідної складової ефек-
тивності ТЦ.

Отримані нормовані значення викорис-
товують для розрахунку субіндексів як серед-
ньозважених величин індикаторів, що входять 

Таблиця 2
Матриця попарних порівнянь субіндексів інтегрального індексу ІЕТЦУ_ФРЗЕДП*

Субіндекси S1 S2 S3 S4

S1 – фінансові 1 2 4 2

S2 – інституційні 1/2 1 2 1/2

S3 – організаційні 1/4 1/2 1 1/3

S4– нормативно-правові 1/2 2 3 1

*Складено автором.
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до відповідної групи. У загальному вигляді су-
біндекс визначається за формулою:

 ,                 (3)

де  Si – значення i-го субіндексу;
aj – ваговий коефіцієнт j-го індикатора в 

межах відповідного субіндексу;
zj – нормоване значення j-го показника;
mi – кількість показників, що формують 

відповідний субіндекс.
У межах кожної групи індикаторів вико-

ристовують рівнозначні ваги:

�� � 1
��

 .                        (4)

Вибір рівнозначних внутрішньогрупо-
вих ваг зумовлений відсутністю достатніх 
об’єктивних підстав для додаткової дифе-
ренціації важливості окремих первинних 
індикаторів. Це дає змогу уникнути надмір-
ної суб’єктивності на нижньому рівні агрегу-
вання та зосередити методичний акцент на 
визначенні відносної вагомості саме чоти-
рьох груп інструментів методом AHP.

У результаті формуються чотири су-
біндекси S₁, S₂, S₃ і S₄, що характеризують 
відповідно ефективність фінансових, ін-
ституційних, організаційних та норматив-
но-правових інструментів. Їхнє агрегування 
забезпечує формування .

У загальному вигляді інтегральний ін-
декс визначається за формулою:

�ЕТЦ_ФРЗЕДП � ���� � ���� � ���� � ���� ,  (5)

де  ІЕТЦ_ФРЗЕДП – інтегральний індекс ефек-
тивності ТЦ як механізму фінансового регу-
лювання ЗЕД підприємств;

S₁, S₂, S₃, S₄, – субіндекси оцінювання 
фінансових, інституційних, організаційних 
та нормативно-правових інструментів від-
повідно;

w₁, w₂, w₃, w₄, – вагові коефіцієнти від-
повідних субіндексів, визначені за методом 
аналізу ієрархій, причому:

 

З урахуванням визначених методом 
AHP вагових коефіцієнтів інтегральний ін-
декс набуває такого вигляду:

ІЕТЦ_ФРЗЕДП = 0,394S₁ + 0,193S₂ +  
+ 0,112S₃ + 0,301S₄.                           (6)
Оскільки субіндекси формуються на 

основі нормованих показників і врахо-
вуються з відповідними ваговими коефі-
цієнтами, інтегральний індекс набуває 
безрозмірного значення, що забезпечує 
порівнянність результатів оцінювання. Це 
створює можливість не лише отримати 
узагальнену характеристику ефективності 
ТЦ, а й здійснювати його декомпозицію за 
окремими групами інструментів, визначаю-
чи складові, які найбільшою мірою підтри-
мують або, навпаки, обмежують загальну 
ефективність механізму.

Аналітичні можливості запропонова-
ного індексу не обмежуються оцінюван-
ням поточного стану. Адитивна структура 
ІЕТЦ_ФРЗЕДП дає змогу використовувати його 
для сценарного моделювання впливу зміни 
окремих субіндексів на загальний результат. 
За незмінних вагових коефіцієнтів зміна ін-
тегрального індексу може бути подана як:

Δ = 0,394ΔS₁ + 0,193ΔS₂ + 
+ 0,112ΔS₃ + 0,301ΔS₄,         (7)

де  ΔS₁–ΔS₄ – прогнозовані зміни субіндек-
сів фінансових, інституційних, організацій-
них та нормативно-правових інструментів 
відповідно.

Залежність (7) дає змогу оцінювати 
вплив альтернативних сценаріїв зміни окре-
мих складових на загальну ефективність 
ТЦ. Водночас пріоритетність управлінсько-
го впливу не повинна визначатися лише ве-
личиною вагового коефіцієнта. Необхідно 
одночасно враховувати фактичне значен-
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ня відповідного субіндексу, масштаб його 
відхилення від цільового рівня, потенціал 
покращення та можливості реалізації від-
повідних заходів. Таким чином, сценарний 
аналіз забезпечує перехід від констатації 
поточного стану до оцінювання можливих 
результатів управлінського впливу.

Водночас інтегральний індекс, навіть 
доповнений сценарним аналізом, не фор-
малізує сам процес трансформації отри-
маних аналітичних результатів у систему 
управлінських рішень. Для забезпечення 
такого переходу запропоновано функціо-
нальне моделювання на основі методології 
IDEF0 [12].

На першому рівні функціональної мо-
делі вхідними інформаційними потоками 
виступають ІЕТЦ_ФРЗЕДП та його субіндекси, 
фінансова звітність підприємств, інформа-
ція про контрольовані операції, показни-
ки зовнішньоекономічної діяльності, дані 
ринкового порівняння та інформація про 
зміни економічного середовища. Керуючий 
вплив забезпечують нормативно-правові 
вимоги та регуляторні орієнтири, а меха-
нізмами реалізації виступають методичний 
інструментарій оцінювання, інформаційно-
аналітичні системи, процедури контролю і 
моніторингу, інструменти фінансового регу-
лювання та внутрішні механізми комплаєн-
су підприємств.

Декомпозиція функціональної моделі 
передбачає послідовну реалізацію трьох 
основних блоків: A1 “Оцінювання ефектив-
ності трансфертного ціноутворення” → A2 
“Аналітичне моделювання та прогнозуван-
ня” → A3 “Формування та реалізація управ-
лінських рішень щодо удосконалення ТЦ як 
механізму фінансового регулювання ЗЕД” 
(рис. 1).

На етапі A1 формується інформаційна 
база та здійснюється перевірка даних, роз-
раховуються ІЕТЦ_ФРЗЕДП і його субіндекси, 

аналізується їх структура та визначаються 
проблемні складові.

Блок A2 забезпечує перехід від оціню-
вання поточного стану до аналітичного мо-
делювання. У його межах оцінюється вплив 
фінансових, інституційних, організаційних 
та нормативно-правових інструментів на ін-
тегральний показник, формуються альтер-
нативні сценарії та прогнозуються можливі 
зміни ІЕТЦ_ФРЗЕДП залежно від характеру ре-
гуляторних та управлінських впливів.

Блок A3 трансформує результати попе-
редніх етапів у систему практичних управ-
лінських рішень. Залежно від виявлених 
проблем вони можуть охоплювати фінан-
сові, інституційні, організаційні та норма-
тивно-правові напрями, а також процедури 
реалізації відповідних заходів, моніторингу 
їхньої ефективності та оцінювання отрима-
них результатів.

Принциповою характеристикою функ-
ціональної моделі є наявність замкнено-
го контуру зворотного зв’язку. Результати 
реалізації управлінських заходів повторно 
включаються до інформаційної бази через 
оновлення вхідних даних та подальший 
перерахунок ІЕТЦ_ФРЗЕДП. Це забезпечує 
адаптивність моделі до змін зовнішнього 
та внутрішнього середовища, створюючи 
циклічну послідовність: оцінювання → мо-
делювання → формування управлінських 
рішень → реалізація і моніторинг → онов-
лення інформаційної бази → повторне оці-
нювання.

У результаті інтегральне оцінювання пе-
рестає виконувати лише діагностичну функ-
цію та стає інформаційною основою для 
визначення конкретних напрямів удоскона-
лення ТЦ. Логічний взаємозв’язок між ре-
зультатами блоків A1–A3 подано в табл. 3.

Диференціація аналітичного блоку A2 
залежно від характеру відповідної групи ін-
струментів дає змогу врахувати специфіку 
їхнього впливу на ефективність ТЦ та уник-
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нути механічного застосування однакового 
сценарію до різних за економічним змістом 
складових, зберігаючи водночас єдину логі-
ку A1 → A2 → A3.

Отже, запропонований інструмента-
рій забезпечує логічно завершений пере-
хід від формування системи індикаторів 
та інтегрального оцінювання ефективності 
ТЦ – до аналітичного моделювання, про-
гнозування, формування управлінських рі-
шень і визначення пріоритетних напрямів 
удосконалення фінансових, інституційних, 
організаційних та нормативно-правових ін-
струментів.

Наукова цінність отриманих резуль-
татів полягає не в окремому застосуванні 
інтегрального індексу, AHP або IDEF0, а в 
їхньому послідовному поєднанні в межах 
єдиного аналітико-управлінського контуру. 
Інтегральний індекс забезпечує кількісну 
діагностику ефективності ТЦ та визначення 
внеску його основних складових; сценарний 
блок дає змогу оцінювати наслідки зміни 
відповідних параметрів; функціональна мо-
дель формалізує трансформацію результа-
тів оцінювання і моделювання в управлінські 

рішення та забезпечує зворотний зв’язок че-
рез повторне оцінювання. У сукупності це 
створює основу для комплексного обґрунту-
вання напрямів удосконалення трансферт-
ного ціноутворення як механізму фінансо-
вого регулювання зовнішньоекономічної 
діяльності підприємств.

Висновки. На основі вищезазначеного 
обґрунтовано комплексний інструментарій 
інтегрального оцінювання та моделювання 
ефективності трансфертного ціноутворен-
ня як механізму фінансового регулювання 
зовнішньоекономічної діяльності підпри-
ємств, який поєднує кількісне оцінювання 
його основних складових із аналітичним 
моделюванням і формуванням управлін-
ських рішень.

Встановлено, що комплексне оцінюван-
ня ефективності ТЦ потребує одночасного 
врахування чотирьох взаємопов’язаних груп 
інструментів – фінансових, інституційних, 
організаційних і нормативно-правових. На 
цій основі сформовано Індекс ефективності 
трансфертного ціноутворення як механізму 
фінансового регулювання зовнішньоеконо-
мічної діяльності підприємств (ІЕТЦ_ФРЗЕДП), 

Таблиця 3
Напрями удосконалення трансфертного ціноутворення як механізму фінансового 

регулювання ЗЕД підприємств*
Група 

інстру-
ментів

Виявлені пробле-
ми (результат A1)

Напрями аналітичного 
моделювання (A2)

Управлінські рішення
(A3) Очікуваний результат

Фінансові
Недостатня ефек-
тивність фінансових 
інструментів ТЦ

Моделювання впливу по-
даткового навантаження, 
фінансових стимулів і 
податкових ризиків

Удосконалення фінансових 
інструментів ТЦ, податкового 
адміністрування, застосування 
ризик-орієнтованого підходу

Зростання , підвищен-
ня ефективності фінан-
сового регулювання

Інститу-
ційні

Недостатня коорди-
нація між учасника-
ми механізму ТЦ

Оцінювання впливу інсти-
туційної взаємодії

Удосконалення координації між 
державними органами, розви-
ток інформаційної взаємодії

Підвищення інститу-
ційної спроможності 
механізму ТЦ

Організа-
ційні

Недосконалість 
внутрішніх процедур 
контролю

Аналіз альтернативних 
моделей організації 
процесів

Удосконалення процедур 
моніторингу, документування та 
внутрішнього контролю

Підвищення ефек-
тивності управління 
контрольованими 
операціями

Норма-
тивно-
правові

Невідповідність 
окремих положень 
сучасним міжнарод-
ним вимогам

Моделювання наслідків 
нормативних змін

Гармонізація законодавства, 
удосконалення нормативно-
правового забезпечення ТЦ

Підвищення прозо-
рості, стабільності 
та передбачуваності 
регулювання

* Складено автором.
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який забезпечує агрегування нормованих 
індикаторів у відповідні субіндекси та їхнє 
подальше зведення в єдиний інтегральний 
показник. Застосування методу аналізу 
ієрархій дало змогу диференціювати вне-
сок окремих складових у формування інте-
грального результату: ваговий коефіцієнт 
фінансового субіндексу становить 0,394, 
нормативно-правового – 0,301, інституцій-
ного – 0,193, організаційного – 0,112. Така 
структура дає змогу не лише визначати за-
гальний рівень ефективності ТЦ, а й іден-
тифікувати складові, які найбільшою мірою 
впливають на його формування.

Розширення аналітичних можливос-
тей інтегрального оцінювання забезпечено 
шляхом сценарного моделювання зміни  
ІЕТЦ_ФРЗЕДП  залежно від зміни його окремих 
субіндексів. Запропонована залежність 
створює можливість кількісно оцінювати 
потенційний вплив змін фінансових, інсти-
туційних, організаційних та нормативно-
правових інструментів на інтегральний ре-
зультат і використовувати отримані оцінки 
для обґрунтування пріоритетності відповід-
них напрямів управлінського впливу.

Для трансформації результатів інте-
грального оцінювання та моделювання у 
систему управлінських рішень побудовано 
функціональну модель на основі методоло-
гії IDEF0. Її декомпозиція за послідовністю 
A1 “Оцінювання ефективності ТЦ” → A2 
“Аналітичне моделювання та прогнозуван-
ня” → A3 “Формування та реалізація управ-
лінських рішень” забезпечує взаємозв’язок 
між діагностикою стану механізму, визна-
ченням проблемних складових, моделю-
ванням можливих змін та вибором відповід-
них заходів. Наявність зворотного зв’язку 
передбачає оновлення інформаційної бази 
та повторне оцінювання інтегрального ін-
дексу за результатами реалізації управ-
лінських рішень, що надає запропонованій 
моделі адаптивного характеру.

Практичним результатом поєднання ін-
тегрального оцінювання та функціонально-
го моделювання є систематизація напрямів 
удосконалення ТЦ за чотирма групами ін-
струментів. Для фінансової складової вони 
орієнтовані на вдосконалення фінансових 
інструментів, податкового адміністрування 
та ризик-орієнтованого підходу; для інститу-
ційної – на посилення координації та інфор-
маційної взаємодії; для організаційної – на 
вдосконалення процедур моніторингу, до-
кументування і внутрішнього контролю; для 
нормативно-правової – на гармонізацію за-
конодавства та підвищення прозорості, ста-
більності й передбачуваності регулювання.

Отже, науковий результат дослідження 
полягає у поєднанні інтегрального оцінюван-
ня, сценарного та функціонального моделю-
вання в єдиному аналітико-управлінському 
контурі, який забезпечує послідовний пере-
хід від формування системи індикаторів та 
кількісної діагностики ефективності ТЦ до 
визначення проблемних складових, прогно-
зування наслідків їхньої зміни та обґрунту-
вання управлінських рішень. Це розширює 
можливості оцінювання ТЦ, порівняно з ви-
користанням окремих фінансових, податко-
вих або інституційних показників, та ство-
рює методичне підґрунтя для підвищення 
його ефективності як механізму фінансово-
го регулювання ЗЕД підприємств.

Перспективи подальших досліджень 
пов’язані з емпіричною апробацією запро-
понованого інструментарію на даних під-
приємств, що здійснюють контрольовані 
зовнішньоекономічні операції; формуван-
ням репрезентативної інформаційної бази 
для розрахунку первинних індикаторів та 
їхніх еталонних значень; оцінюванням стій-
кості отриманих результатів до зміни ва-
гових коефіцієнтів; а також розширенням 
сценарного блоку моделі для порівняння 
альтернативних варіантів регуляторного та 
управлінського впливу.
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ЕКОНОМІЧНІ ДЕТЕРМІНАНТИ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 
ТА ЕКОЛОГІЗАЦІЇ МІСЬКОЇ ТРАНСПОРТНОЇ 

ІНФРАСТРУКТУРИ

Вступ. У статті досліджено економічні детермінанти цифровізації та екологізації 
міської транспортної інфраструктури як взаємопов’язаних напрямів трансформації місь-
кого господарства в умовах переходу до зеленої та цифрової економіки. Обґрунтовано, 
що сучасна транспортна інфраструктура великих міст виконує не лише функцію забез-
печення мобільності населення, а й формує значну частину економічних, соціальних та 
екологічних ефектів міського розвитку. Відповідно, її модернізація потребує узгодженого 
врахування технологічних, фінансових, інституційних та екологічних чинників.

Мета – визначити та систематизувати економічні детермінанти цифровізації 
й екологізації міської транспортної інфраструктури, обґрунтувати напрями її сталої 
трансформації.

Результати. Уточнено зміст цифровізації міської транспортної інфраструктури 
як процесу впровадження цифрових технологій у планування, управління, експлуатацію 
та моніторинг транспортних систем. Екологізацію розглянуто як комплекс структур-
них і технологічних змін, спрямованих на зниження ресурсоємності транспорту, ско-
рочення викидів парникових газів і забруднювальних речовин, розвиток електромобіль-
ності, громадського транспорту та низьковуглецевих моделей міської мобільності. 
Систематизовано ключові економічні детермінанти зазначених трансформацій, серед 
яких визначено рівень інвестиційного забезпечення, фінансову спроможність органів 
місцевого самоврядування, доступність інноваційних технологій, вартість цифрової 
модернізації, структуру транспортного попиту, рівень доходів населення, інституцій-
ну якість управління та доступність механізмів державно-приватного партнерства. 

Висновки. Обґрунтовано доцільність інтегрованого підходу до управління місь-
кою транспортною інфраструктурою, за якого цифрові рішення використовують як 
інструмент досягнення екологічних та економічних цілей, а екологічні вимоги врахо-
вують під час визначення напрямів технологічної модернізації. Запропонований підхід 
створює основу для підвищення економічної ефективності транспортних систем, 
зменшення негативного впливу транспорту на довкілля, підвищення доступності місь-
кої мобільності та формування стійкої інфраструктури великих міст України.
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ECONOMIC DETERMINANTS OF DIGITALIZATION AND GREENING OF UR-
BAN TRANSPORT INFRASTRUCTURE

Introduction. The article examines the economic determinants of the digitalization and 
greening of urban transport infrastructure as interconnected directions of urban economy trans-
formation amidst the transition to a green and digital economy. It is argued that the modern 
transport infrastructure of large cities not only ensures population mobility but also generates 
significant economic, social, and environmental impacts on urban development. Consequently, 
its modernization requires a coordinated approach that takes into account technological, finan-
cial, institutional, and environmental factors.

The purpose of the article is to identify and systematize the economic determinants of the 
digitalization and greening of urban transport infrastructure and to substantiate directions for its 
sustainable transformation.

Results. The concept of urban transport infrastructure digitalization is clarified as the pro-
cess of integrating digital technologies into the planning, management, operation, and monitor-
ing of transport systems. Greening is viewed as a set of structural and technological changes 
aimed at reducing the resource intensity of transport, cutting greenhouse gas and pollutant 
emissions, and fostering the development of electromobility, public transport, and low-carbon 
urban mobility models. Key economic determinants of these transformations are systematized, 
including the level of investment support, the financial capacity of local self-government bo- 
dies, the availability of innovative technologies, the cost of digital modernization, the structure 
of transport demand, population income levels, the institutional quality of governance, and the 
availability of public-private partnership mechanisms. 

Conclusions. The study substantiates the rationale for an integrated approach to managing 
urban transport infrastructure, wherein digital solutions serve as tools to achieve environmental 
and economic goals, and environmental requirements are taken into account when determining 
the direction of technological modernization. The proposed approach lays the foundation for 
enhancing the economic efficiency of transport systems, reducing the negative environmental 
impact of transport, improving the accessibility of urban mobility, and developing sustainable 
infrastructure for Ukraine’s major cities.

Keywords: urban transport infrastructure, digitalization, greening, green economy, digital 
transformation, urban mobility, economic determinants, transport infrastructure, decarboniza-
tion, intelligent transport systems, sustainable development.

JEL Classіfіcatіon: R41, R42, O33, Q01, Q56, L91.

Ключові слова: міська транспортна інфраструктура, цифровізація, екологізація, 
зелена економіка, цифрова трансформація, міська мобільність, економічні детермінан-
ти, транспортна інфраструктура, декарбонізація, інтелектуальні транспортні сис-
теми, сталий розвиток.
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ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 3 (88)/ 2026 143

ЕКОНОМІКА І ФІНАНСИ СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Постановка проблеми. Трансформа-
ція міської транспортної інфраструктури 
сьогодні відбувається під впливом змін, які 
одночасно охоплюють економічну, техно-
логічну й екологічну площини. Великі міста 
концентрують значну частину населення, 
виробництва, зайнятості та споживчого по-
питу, що зумовлює постійне зростання по-
треби у переміщенні людей і товарів. Вод-
ночас розширення транспортної пропозиції 
традиційними способами супроводжується 
значними капітальними й експлуатаційними 
витратами, поглибленням перевантаження 
дорожньої мережі, зростанням енергоспо-
живання та негативним впливом транспор-
ту на довкілля. За таких обставин питання 
розвитку транспортної інфраструктури пе-
реходить із площини забезпечення фізичної 
мобільності до проблеми пошуку економіч-
но раціональної моделі міської мобільності.

Нові можливості для її формування 
створює поєднання цифрових технологій 
та екологічних принципів. Цифровізація 
змінює способи організації транспортних 
потоків, управління інфраструктурою та 
надання послуг мобільності, забезпечую-
чи оперативніше використання інформації 
та більш точне узгодження транспортної 
пропозиції з попитом. Інтелектуальні тран-
спортні системи, цифровий моніторинг, 
автоматизоване регулювання руху, без-
готівкова оплата, мобільні платформи й 
інтегровані сервіси створюють передумо-
ви для ефективнішого використання вже 
сформованої інфраструктури. Екологізація, 
зі свого боку, змінює критерії оцінювання 
транспортних рішень, висуваючи вимоги до 
енергоефективності, скорочення викидів, 
розвитку громадського транспорту, елек-
тромобільності та інших форм низьковугле-
цевої мобільності.

Проте між технологічною можливістю 
трансформації та фактичною спроможніс-
тю міста її реалізувати існує суттєвий роз-

рив. Впровадження цифрових та екологіч-
них рішень потребує значних інвестицій, а 
економічний результат від них часто має 
відстрочений характер. Рішення, що забез-
печують довгострокове скорочення витрат 
або екологічний ефект, можуть вимагати 
значних початкових видатків, створюючи 
додаткове навантаження на бюджети міст 
і транспортних підприємств. Тому цифрова 
та зелена модернізація транспортної інф-
раструктури не може розглядатися винят-
ково як технологічне завдання. Її масштаби 
й результативність значною мірою визнача-
ються економічними умовами, у яких функ-
ціонує конкретне місто.

Особливої уваги потребує встановлен-
ня ролі таких детермінант, як обсяг і струк-
тура інвестицій, фінансова спроможність 
місцевих бюджетів, вартість цифрових та 
енергоефективних технологій, доступність 
кредитних і грантових ресурсів, можливості 
державно-приватного партнерства, рівень 
інноваційної активності, структура тран-
спортного попиту та якість інституційного 
управління. Важливим є також урахування 
взаємодії цих чинників, оскільки достат-
ність фінансових ресурсів сама собою не 
гарантує результативності трансформації 
за відсутності відповідної управлінської 
спроможності, технологічної готовності або 
попиту на нові транспортні послуги.

Для України зазначена проблематика 
ускладнюється наслідками повномасш-
табної війни. Пошкодження транспортних 
об’єктів, зміна просторової структури міст, 
переміщення населення, порушення логіс-
тичних зв’язків та обмеженість бюджетних 
ресурсів суттєво змінили умови функціону-
вання міського транспорту. Також майбутня 
відбудова створює можливість не просто 
відновити втрачені потужності, а змінити 
принципи формування транспортної інф-
раструктури. Відтак рішення щодо віднов-
лення мають оцінюватися не лише за кри-
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терієм вартості будівництва, а й за їхньою 
здатністю зменшувати майбутні експлуата-
ційні витрати, підвищувати стійкість тран-
спортної системи, скорочувати екологічне 
навантаження та створювати умови для 
цифрового управління мобільністю.

Проблема полягає в тому, що традицій-
ні підходи до розвитку транспортної інфра-
структури переважно розглядають цифро-
візацію, інвестиційну діяльність, екологічну 
модернізацію та управління транспортом 
як відносно самостійні напрями. Така фраг-
ментарність ускладнює оцінювання їхнього 
сукупного економічного ефекту та не дає 
змоги повною мірою визначити, які саме 
умови є критичними для успішної транс-
формації міської транспортної системи.

Саме тому виникає необхідність комп-
лексного дослідження економічних детермі-
нант цифровізації та екологізації міської тран-
спортної інфраструктури, що передбачає 
встановлення їхнього змісту, взаємозв’язків 
і впливу на результати транспортної модер-
нізації. Вирішення цієї проблеми має забез-
печити наукове підґрунтя для переходу від 
фрагментарного впровадження окремих 
цифрових чи екологічних рішень до еконо-
мічно обґрунтованої моделі трансформації 
міської транспортної інфраструктури, адап-
тованої до фінансових, просторових та інсти-
туційних умов великих міст України.

Аналіз останніх досліджень і пу-
блікацій. Сучасні дослідження цифрової 
трансформації економіки характеризують-
ся поступовим переходом від розгляду 
цифровізації як суто технологічного про-
цесу до її трактування як системного чин-
ника структурних економічних змін. О. Про-
копенко, Я. Кічук, О. Птащенко, І. Юрко та 
М.  Черкашина акцентують увагу на вико-
ристанні сучасних логістичних концепцій 
для оптимізації бізнес-процесів, що ство-
рює методологічне підґрунтя для дослі-
дження трансформації інфраструктурних 

систем під впливом цифрових технологій 
[1]. І.  Шевченко, М.  Гараєв, І.  Крисоватий 
та О. Курцев розвивають цей напрям через 
дослідження цифрової інвестиційної плат-
форми як інструменту формування та ре-
алізації інвестиційних проєктів залізничних 
підприємств, демонструючи взаємозв’язок 
цифровізації, інвестиційної діяльності та 
розвитку транспортної інфраструктури [2].

Проблематику транспортної інфра-
структури розглядають також у контексті 
державного регулювання. О.  Дмитрієва 
визначає транспортну інфраструктуру як 
важливий об’єкт державного впливу та на-
голошує на необхідності формування від-
повідних механізмів її розвитку [3]. Г. Карче-
ва, Д. Огородня та В. Опенька розкривають 
вплив цифровізації на розвиток національ-
ної та міжнародної економіки, акцентуючи 
увагу на зміні економічних процесів під 
впливом цифрових технологій [4]. С.  Ки-
риленко досліджує систему економічної 
безпеки в умовах цифрової економіки, що 
дає змогу розширити традиційне розуміння 
цифрової трансформації за рахунок ураху-
вання нових ризиків та загроз [5; 6]. 

Системні зміни, пов’язані з четвертою 
промисловою революцією, досліджують 
А. Крисоватий, О. Сохацька, І. Скавронська 
та ін. У центрі уваги цих науковців перебу-
вають трансформація міжнародних інвес-
тиційних потоків, технологічні зміни та нові 
закономірності розвитку світової економіки 
[7]. У цьому контексті І. Крисоватий звертає 
увагу на трансформацію сучасної ринкової 
інфраструктури України, що є важливою 
передумовою адаптації до змін [8].

Важливе місце у наукових досліджен-
нях посідає аналіз соціально-економічних 
наслідків цифровізації. О.  Піжук та В.  Му-
равйов розглядають економічні та соціаль-
ні наслідки цифровізації національного гос-
подарства, підкреслюючи її комплексний 
вплив на суспільно-економічні процеси [9]. 
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О. Птащенко досліджує систему соціальної 
безпеки міста в умовах цифрової транс-
формації, що дає змогу пов’язати техноло-
гічне оновлення міського середовища із со-
ціальними результатами цифровізації [10].

Макроекономічний і глобальний кон-
текст цифрових трансформацій розкри-
вається у працях Н. Резнікової, яка дослі-
джує особливості економічної кон’юнктури 
розвинених країн та її вплив на функціо-
нування економічних систем [11]. Водно-
час Н. Резнікова, В. Панченко, Д. Русак та 
О.  Іващенко акцентують увагу на промис-
лових екосистемах, кластерах та екоін-
дустріальних парках як чинниках сталого 
розвитку в глобальних ланцюгах створення 
вартості та поставок [12]. 

Проблематика стійкості інфраструктур-
них та економічних систем набуває осо-
бливої актуальності в умовах глобальної 
невизначеності. Д.  Русак, Н.  Резнікова та 
О.  Іващенко досліджують ризик-менедж-
мент глобальних ланцюгів поставок, акцен-
туючи увагу на їхній вразливості та необ-
хідності формування стійких механізмів 
стратегічного управління [13]. Локальний 
вимір цифрової трансформації та її вплив 
на соціальну безпеку розглядають А. Шла-
пак та О. Іващенко, обґрунтовуючи необхід-
ність удосконалення управління соціаль-
ною безпекою на рівні територій в умовах 
цифрової економіки [14]. Це дає змогу роз-
ширити дослідження міської транспортної 
інфраструктури, враховуючи не лише її 
економічну та технологічну ефективність, а 
й вплив на доступність міських послуг, мо-
більність населення та соціальну інклюзію.

Отже, проведений аналіз засвідчує на-
явність значного теоретичного підґрунтя 
для дослідження цифровізації, транспорт-
ної інфраструктури, інноваційного розвитку, 
економічної безпеки та сталого розвитку. 
Водночас питання комплексного визначен-
ня економічних детермінант, які одночасно 

забезпечують цифровізацію й екологіза-
цію міської транспортної інфраструктури, 
залишаються недостатньо розкритими. 
Потребують подальшого дослідження 
взаємозв’язки між інвестиційними ресурса-
ми, цифровими технологіями, інноваційною 
активністю, фінансовими можливостями 
міст, екологічними вимогами та результа-
тивністю транспортної модернізації. Саме 
ця наукова прогалина визначає доцільність 
подальшого дослідження економічних ме-
ханізмів цифрово-екологічної трансформа-
ції міського транспорту України.

Метою статті є визначення та система-
тизація економічних детермінант цифро-
візації й екологізації міської транспортної 
інфраструктури та обґрунтування напрямів 
її сталої трансформації.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Транспортна інфраструктура є од-
ним із визначальних елементів функціону-
вання великого міста, оскільки забезпечує 
переміщення населення і товарів, зв’язує 
між собою окремі райони та створює умови 
для економічної активності. Її стан безпо-
середньо впливає на доступність робочих 
місць і соціальних послуг, використання 
міського простору, якість життя населен-
ня та екологічну ситуацію. Тому розвиток 
транспортної системи слід розглядати не 
лише як технічне завдання, а як складову 
загальної політики міського розвитку.

Зростання населення великих міст, 
автомобілізація та розширення примісь-
ких територій посилюють навантаження 
на транспортну мережу. Наслідками цього 
стають затори, збільшення часу поїздок, 
зниження ефективності громадського тран-
спорту, нерівномірна доступність окремих 
районів і зростання витрат на утримання 
інфраструктури. Одночасно транспорт за-
лишається одним із важливих чинників за-
бруднення міського середовища, що зумов-
лює необхідність пошуку рішень, здатних 
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поєднати мобільність, економічну ефектив-
ність та екологічну безпеку.

У таких умовах традиційне розширен-
ня автомобільної інфраструктури не може 
бути єдиним напрямом розвитку. Пріори-
тетного значення набувають модернізація 
громадського транспорту, розвиток пішо-
хідної та велосипедної інфраструктури, 
інтеграція різних видів перевезень і впро-
вадження цифрових технологій управління 
транспортними потоками [3]. Важливою 
складовою цього процесу є електрифікація 
транспорту, використання інтелектуальних 
систем регулювання руху та цифрових сер-
вісів, які дають змогу ефективніше викорис-
товувати наявні ресурси.

При цьому реалізація інфраструктур-
них змін залежить від фінансових та інсти-
туційних можливостей міста. Масштабні 
транспортні проєкти потребують значних 
інвестицій, довгострокового планування та 
поєднання різних джерел фінансування. Не 
менш важливою є координація між органа-
ми влади, транспортними операторами, біз-
несом і громадськістю, оскільки транспортна 
політика має бути узгоджена з містобудів-
ним розвитком та потребами населення.

Для українських міст питання модер-
нізації транспортної інфраструктури на-
буває особливого значення через необхід-
ність відновлення пошкоджених об’єктів, 
обмеженість ресурсів та зміну пріоритетів 
міського розвитку. Відбудова створює мож-
ливість не лише відновити існуючу інфра-
структуру, а й перейти до більш сучасної 
моделі міської мобільності, заснованої на 
принципах безпеки, доступності, техноло-
гічності й екологічної відповідальності [9].

Отже, модернізація транспортної інф-
раструктури великих міст потребує комп-
лексного підходу, який враховує техноло-
гічні, фінансові, інституційні та екологічні 
чинники. Її результативність доцільно оці-
нювати не тільки за обсягом створеної інф-

раструктури, а передусім за тим, наскільки 
вона підвищує доступність міського про-
стору, скорочує транспортні витрати, під-
тримує економічну активність і покращує 
умови життя населення. 

У найбільш загальному розумінні 
цифровізацію транспортної сфери можна 
пов’язати із застосуванням інформаційно-
комунікаційних технологій для автоматиза-
ції окремих операцій, збору та обробки ін-
формації, організації транспортних послуг і 
підвищення ефективності управління. Про-
те таке трактування є недостатнім для ха-
рактеристики сучасних міських транспорт-
них систем, оскільки зводить цифровізацію 
переважно до технологічного забезпечення 
окремих процесів [8]. Насправді її вплив 
поширюється на весь цикл функціонування 
транспортної інфраструктури від форму-
вання транспортної політики та планування 
розвитку мережі до експлуатації об’єктів, 
моніторингу їхнього стану й оцінювання 
отриманих результатів.

Планування є першим важливим на-
прямом цифровізації транспортної інфра-
структури. Використання цифрових карт, 
геоінформаційних систем, даних про пере-
міщення населення, транспортні потоки та 
завантаженість дорожньої мережі дає змогу 
отримувати більш повне уявлення про ре-
альну структуру міської мобільності [2]. На 
цій основі можна визначати проблемні ділян-
ки транспортної мережі, прогнозувати зміни 
попиту, оцінювати варіанти розвитку марш-
рутів та обґрунтовувати інвестиційні рішення. 
Відтак цифрові технології виконують не лише 
інформаційну, а й аналітичну функцію.

Другим напрямом є цифровізація управ-
ління транспортною системою. Йдеться 
про використання автоматизованих систем 
регулювання руху, диспетчерських плат-
форм, систем управління громадським 
транспортом, електронної оплати проїзду 
та інших цифрових інструментів. Їхнє по-
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єднання дає змогу оперативніше реагувати 
на зміни транспортної ситуації, регулювати 
рух, контролювати роботу транспортних 
операторів та підвищувати якість обслуго-
вування пасажирів. При цьому результа-
тивність цифрового управління залежить 
не стільки від наявності окремих техноло-
гій, скільки від можливості їхньої інтеграції 
в єдину систему.

Важливою складовою цифровізації є 
також експлуатація транспортної інфра-
структури. Цифрові системи дають змогу 
здійснювати дистанційний контроль за ста-
ном окремих об’єктів, транспортних засобів 
та інженерного обладнання, фіксувати від-
хилення у їхній роботі та своєчасно вияв-
ляти потребу в технічному обслуговуванні. 
Використання накопичених даних створює 
передумови для переходу від переважно 
реактивного обслуговування інфраструкту-
ри до планування ремонтних робіт з ураху-
ванням фактичного стану об’єктів та про-
гнозованої потреби в їхньому відновленні.

Окреме значення має цифровий моні-
торинг. Постійне отримання інформації про 
інтенсивність руху, швидкість транспортних 
потоків, пасажиропотоки, завантаженість 
маршрутів та стан інфраструктури дає змо-
гу оцінювати фактичні результати ухвалених 
управлінських рішень. У цьому випадку мо-
ніторинг не обмежується накопиченням ста-
тистичних даних. Його основною функцією  
стає формування інформаційної основи 
для подальшого коригування транспортної 
політики, маршрутної мережі, режимів руху 
та пріоритетів розвитку інфраструктури. В 
табл.  1 подано обґрунтування цифрового 
підходу до сутності міської транспортної 
інфраструктури в умовах цифрового впливу.

Зважаючи на це, цифровізацію місь-
кої транспортної інфраструктури доціль-
но визначати не лише як впровадження 
цифрових технологій, а як системний про-
цес цифрової трансформації планування, 

управління, експлуатації та моніторингу 
транспортної системи, заснований на ін-
теграції даних і їхньому використанні для 
ухвалення, оцінювання та коригування 
управлінських рішень.

Таке визначення акцентує увагу на 
декількох принципових положеннях. По-
перше, цифровізація охоплює не окре-
мий технологічний продукт, а сукупність 
процесів, пов’язаних із функціонуванням 
транспортної інфраструктури. По-друге, її 
основою є не лише технології, а й дані, які 
забезпечують інформаційний зв’язок між 
різними елементами транспортної систе-
ми. По-третє, кінцевим результатом цифро-
візації є не саме впровадження технологій, 
а підвищення обґрунтованості, оператив-
ності й адаптивності управлінських рішень.

Транспортна інфраструктура великого 
міста формує значний обсяг екологічного 
навантаження, оскільки її функціонування 
пов’язане зі споживанням енергії та пали-
ва, використанням земельних ресурсів, 
утворенням викидів і шуму, а також по-
стійним переміщенням значної кількості 
транспортних засобів. Водночас транспорт 
є необхідною умовою функціонування 
міської економіки та забезпечення повсяк-
денних потреб населення [11]. Саме ця 
суперечність визначає складність еколо-
гічної трансформації міського транспорту: 
скорочення негативного впливу не може 
досягатися шляхом обмеження мобільності 
як такої. Йдеться про зміну способів орга-
нізації переміщень, технологій перевезень і 
використання інфраструктури таким чином, 
щоб задовольняти транспортний попит із 
меншими витратами ресурсів та нижчим 
екологічним навантаженням.

Традиційна модель розвитку міського 
транспорту значною мірою орієнтувалася 
на забезпечення зростаючого попиту шля-
хом розширення дорожньої мережі та збіль-
шення кількості транспортних засобів. Такий 
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підхід мав певну логіку на етапах інтенсив-
ної автомобілізації, проте його можливості 
в умовах щільної міської забудови є обме-
женими. Збільшення кількості автомобілів 
призводить до додаткового навантаження 
на дороги, потребує нових площ для руху 
та паркування, підвищує енергоспоживання 
і, за відповідної структури автопарку, збіль-
шує обсяги викидів. У результаті виникає 
ситуація, за якої розширення транспортної 
інфраструктури саме собою не усуває при-
чин транспортного перевантаження.

Тому екологізацію доцільно пов’язувати 
не тільки з удосконаленням технічних ха-
рактеристик транспортних засобів, а з 
більш глибокою зміною транспортної систе-
ми [7]. У цьому випадку об’єктом екологіза-
ції стає не окремий автомобіль, автобус чи 
дорожній об’єкт, а вся система міської мо-
більності. Її зміни мають охоплювати струк-
туру транспортного попиту, співвідношення 
різних видів транспорту, характеристики 

рухомого складу, організацію руху, викорис-
тання енергетичних ресурсів та принципи 
планування нової інфраструктури (табл. 2).

З цієї позиції екологізацію міської тран-
спортної інфраструктури можна визначити 
як комплексний процес структурних, техно-
логічних, інфраструктурних та організаційних 
змін, спрямованих на зменшення ресурсного 
й енергетичного навантаження транспорту, 
скорочення викидів парникових газів та ін-
ших забруднювальних речовин, підвищення 
ролі екологічно ефективних видів транспорту 
та поступове формування низьковуглецевої 
моделі міської мобільності.

Таке трактування дає змогу розмежу- 
вати екологізацію та окремі природоохо-
ронні заходи. Наприклад, заміна дизельно-
го автобуса на електробус є технологічним 
заходом, але ще не означає повної екологі-
зації транспортної системи. Якщо при цьо-
му зберігається низька якість громадсько-
го транспорту, зростає кількість приватних 

Таблиця 1
Теоретична сутність цифровізації міської транспортної інфраструктури*

Критерій Поширене трактування  
цифровізації Уточнений підхід

Сутність Впровадження цифрових техноло-
гій у транспортну сферу

Системна цифрова трансформація функціонування тран-
спортної інфраструктури

Основний об’єкт Окремі процеси, послуги або тран-
спортні об’єкти

Міська транспортна система як взаємопов’язана сукупність 
процесів та об’єктів

Планування Використання цифрових карт, 
моделей та даних

Цифрове обґрунтування, прогнозування та коригування 
транспортних рішень

Управління Автоматизація окремих управлін-
ських операцій

Інтегроване управління транспортними процесами на осно-
ві актуальних даних

Експлуатація Автоматизація та контроль окре-
мих операцій

Оптимізація експлуатації та технічного обслуговування з 
урахуванням фактичного стану

Моніторинг Збір і зберігання інформації Безперервний збір, аналіз та використання даних для 
ухвалення рішень

Дані Інформаційний ресурс Основа взаємодії між плануванням, управлінням, експлуа-
тацією та моніторингом

Управлінський цикл Окремі цифрові рішення Єдиний цикл “дані - рішення - реалізація - моніторинг - 
коригування”

Основний резуль-
тат Підвищення рівня технологічності Підвищення ефективності, керованості та адаптивності 

транспортної системи

*Складено на основі [1–14].
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автомобілів, відсутні умови для пішохідно-
го та велосипедного руху, а транспортна 
мережа продовжує формуватися без ура-
хування просторової структури міста, еко-
логічний ефект буде обмеженим. Отже, ре-
зультат залежить від узгодженості окремих 
заходів між собою.

Зауважимо, що розвиток міської тран-
спортної інфраструктури визначається не 
лише технічним станом мережі та можли-
вістю застосування сучасних технологій. 
Реальні темпи її оновлення залежать від 
економічних умов, у яких функціонує міс-
то, обсягу доступних фінансових ресурсів, 
характеру транспортного попиту, можли-
востей населення оплачувати транспортні 
послуги та спроможності органів місцевого 
самоврядування організовувати складні 
інфраструктурні проєкти. Тому цифрові, 
технологічні та екологічні зміни доцільно 
розглядати у безпосередньому зв’язку з 
економічним середовищем міста.

Особливість транспортної інфраструк-
тури полягає у значній капіталомісткості 
та тривалому періоді використання ство-
рених об’єктів. Рішення щодо будівництва 
транспортної розв’язки, оновлення рухо-
мого складу, електрифікації маршрутів, 
впровадження систем управління рухом 

або створення цифрової платформи мають 
наслідки на багато років. При цьому витра-
ти виникають не лише на етапі реалізації 
проєкту. Після введення об’єкта в експлу-
атацію необхідні кошти на його утримання, 
ремонт, оновлення обладнання, програм-
не забезпечення та підготовку персоналу. 
Отже, економічна спроможність міста має 
оцінюватися з урахуванням повного життє-
вого циклу інфраструктурного рішення.

Таким чином, економічні детермі-
нанти можна умовно об’єднати у чотири 
взаємопов’язані групи (табл. 3).

Отже, систематизовано економічні де-
термінанти трансформації міської тран-
спортної інфраструктури за ресурсною, 
технологічною, ринковою та інституційною 
складовими, що дало змогу розмежувати 
умови формування інвестиційного потенці-
алу, технологічної готовності, відповідності 
інфраструктури транспортному попиту та 
організаційної спроможності реалізовувати 
проєкти модернізації.

Спираючись на зазначене вище, заува-
жимо, що інтегрований підхід передбачає 
розгляд цифрових, економічних та еколо-
гічних складових не як самостійних напря-
мів модернізації, а як взаємопов’язаних 
елементів єдиного управлінського проце-

Таблиця 2
Порівняльна характеристика підходів щодо визначення екологізації*

Параметр Вузьке трактування Запропонований підхід

Основний акцент Скорочення викидів Комплексна зміна транспортної системи

Основний об’єкт Транспортний засіб або технологія Міська транспортна інфраструктура та мобільність

Технології Заміна двигуна, очищення викидів Електрифікація, енергоефективність, цифрове управління

Структура мобільності Не є визначальною Скорочення автомобільної залежності та розвиток альтернатив

Громадський транспорт Окремий вид транспорту Один із ключових механізмів екологічної трансформації

Ресурси Переважно паливо Паливо, енергія, матеріали та міський простір

Інфраструктура Об’єкт модернізації Інструмент зміни моделі мобільності

Екологічний результат Зниження окремих видів викидів Зменшення сукупного ресурсного та екологічного навантаження

Кінцевий орієнтир “Чистіший” транспорт Низьковуглецева модель міської мобільності

*Складено на основі [1–14].
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су. Його сутність полягає у тому, що вибір 
технології або інфраструктурного проєкту 
здійснюється з урахуванням одночасно 
транспортного ефекту, потреби в ресур-
сах, експлуатаційних витрат та екологіч-
них наслідків.

Економічний ефект цифрових рішень 
проявляється насамперед через підви-
щення ефективності використання наяв-
них ресурсів. Автоматизований моніто-
ринг транспортних потоків, прогнозування 
попиту та оптимізація роботи маршрутів 
можуть зменшувати непродуктивні про-
біги, простої та надмірне використання 
транспортних засобів. Водночас цифрові 
системи потребують власних інвестицій, 
технічного обслуговування, оновлення 
програмного забезпечення та захисту да-
них. Тому доцільність цифровізації має 
визначатися співвідношенням витрат 
протягом життєвого циклу системи та очі-

куваних економічних і управлінських ре-
зультатів.

Екологічна складова інтегрованого під-
ходу полягає у включенні відповідних кри-
теріїв безпосередньо до процесу вибору 
напрямів модернізації. Екологічний ефект 
не повинен оцінюватися лише після завер-
шення проєкту. Уже на етапі планування 
необхідно враховувати енергоємність тран-
спортних технологій, рівень викидів, по-
требу в ресурсах, можливість скорочення 
використання викопного палива та вплив 
запропонованого рішення на структуру 
міської мобільності.

Це особливо важливо під час вибо-
ру між альтернативними технологіями. 
Рішення з нижчою початковою вартістю 
не обов’язково є економічно вигіднішим у 
довгостроковій перспективі, якщо воно по-
требує значних витрат на енергію, ремонт 
або заміну обладнання. Так і технологічно 
сучасне рішення не можна вважати опти-

Таблиця 3
Систематизація економічних детермінант*

Група Економічна детермінанта Вплив

Ресурс-
на

Рівень інвестиційного забезпечення Визначає обсяг доступних коштів для реалізації інфраструктурних 
проєктів

Фінансова спроможність місцевого 
самоврядування

Визначає можливість співфінансування та утримання створених 
об’єктів

Доступність зовнішнього фінансу-
вання Розширює інвестиційні можливості міста

Техно-
логічна

Доступність інноваційних технологій Визначає можливість технологічного оновлення транспортної системи

Вартість цифрової модернізації Впливає на економічну доцільність цифрових рішень

Вартість життєвого циклу технологій Визначає не лише початкові, а й майбутні витрати

Ринкова

Структура транспортного попиту Визначає потребу в різних видах транспорту та інфраструктури

Рівень доходів населення Впливає на транспортну поведінку та платоспроможність користувачів

Рівень автомобілізації Визначає навантаження на дорожню мережу та попит на паркування

Інститу-
ційна

Якість управління Визначає ефективність планування, реалізації та контролю проєктів

Проєктна спроможність органів 
влади

Визначає здатність готувати та реалізовувати складні інфраструктурні 
проєкти

Доступність державно-приватного 
партнерства Дає змогу залучати приватний капітал та компетенції

Якість регуляторного середовища Визначає умови залучення бізнесу та інвесторів

* Складено автором.
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мальним лише через його інноваційність. 
Його переваги мають бути підтверджені 
фактичним впливом на транспортні, фі-
нансові та екологічні показники.

У межах такого підходу екологічні вимо-
ги виконують не обмежувальну, а орієнта-
ційну функцію. Вони впливають на визна-
чення пріоритетів інвестування, вибір типу 
рухомого складу, розвиток громадського та 
немоторизованого транспорту, електрифі-
кацію, організацію транспортних потоків і 
використання міського простору. Водночас 
цифрові інструменти забезпечують мож-
ливість вимірювати результати цих змін та 
коригувати управлінські рішення відповідно 
до фактичної ситуації. В табл. 4 подано по-
рівняння підходів.

Отже, логіка інтегрованого управління 
може бути подана як послідовність: ви-
явлення транспортної проблеми, збір та 
аналіз даних, формування альтернатив, 
оцінювання економічних і екологічних на-
слідків, вибір технологічного рішення, мо-
ніторинг результатів. Такий порядок дає 
змогу пов’язати планування, фінансування, 
технологічне оновлення та контроль в од-
ному циклі управління.

Відмінність запропонованого підходу 
від фрагментарної модернізації полягає у 
зміні критерію вибору. Предметом управ-
лінського рішення стає не окрема техноло-
гія, яку необхідно впровадити, а спосіб ви-
рішення конкретної транспортної проблеми 
з найкращим співвідношенням економічно-
го, екологічного та транспортного результа-
ту. За такого підходу цифровізацію розгля-
дають як засіб підвищення обґрунтованості 
рішень, а не як самостійну ціль; екологічні 
вимоги – це один із базових критеріїв тех-
нологічного вибору; економічна оцінка – це 
характеристика не лише початкових ви-
трат, а й довгострокової ефективності.

Таким чином, інтегрований підхід забез-
печує узгодження трьох взаємопов’язаних 
завдань міської транспортної політики: 
підвищення ефективності функціонування 
інфраструктури, зменшення її негативного 
впливу на довкілля та раціонального вико-
ристання фінансових і матеріальних ресур-
сів. Його застосування створює основу для 
переходу від окремих технологічних про-
єктів до послідовної трансформації тран-
спортної системи міста.

Висновки. Запропонований підхід спря-
мований на комплексне вдосконалення 

Таблиця 4
Порівняння підходів до управління міською транспортною інфраструктурою*

Критерій Фрагментарний підхід Інтегрований підхід

Об’єкт управління Окремий транспортний або технологіч-
ний проєкт

Транспортна система як взаємопов’язана сукуп-
ність елементів

Роль цифровізації Окремий напрям модернізації Інструмент аналізу, прогнозування та управління

Екологічні вимоги Додаткова умова або результат оціню-
вання Критерій вибору напрямів модернізації

Економічна оцінка Переважно початкові витрати Витрати та ефекти протягом життєвого циклу

Використання даних Інформаційне забезпечення Основа ухвалення та коригування рішень

Вибір технології За технічними характеристиками та 
ціною

За сукупністю транспортних, економічних і 
екологічних результатів

Оцінювання результату Після завершення проєкту Безперервний моніторинг

Основний результат Реалізація окремих заходів Узгоджена трансформація транспортної системи

* Складено автором.



152 ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 3 (88)/ 2026

ЕКОНОМІКА І ФІНАНСИ СУБ'ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

транспортних систем великих міст України з 
урахуванням економічних, екологічних і со-
ціальних чинників. Його реалізація дає змогу 
ефективніше використовувати транспортну 
інфраструктуру, скорочувати витрати часу 
та ресурсів, зменшувати негативний вплив 
транспорту на довкілля та покращувати якість 
транспортного обслуговування населення.

Важливим результатом є підвищення 
доступності міської мобільності завдяки ра-
ціональній організації транспортних потоків, 
розвитку громадського транспорту та узго-
дженню різних видів перевезень. При цьому 
екологічна орієнтація транспортної політи-
ки сприяє зниженню викидів і формуванню 
комфортнішого міського середовища.

Для українських міст особливого зна-
чення набуває здатність транспортної інф-
раструктури адаптуватися до економічних, 
енергетичних та безпекових викликів. Тому 
запропонований підхід може бути викорис-
таний як основа для формування більш 
стійкої транспортної системи, здатної за-
безпечувати потреби населення та підтри-
мувати розвиток міської економіки.
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ПРИЧИНИ ПОЯВИ І ПОШИРЕННЯ ФІНАНСОВИХ 
ІННОВАЦІЙ У СФЕРІ ФІНАНСОВОГО 

ПОСЕРЕДНИЦТВА

Вступ. Розвиток глобалізаційних процесів, цифрових технологій, зміна поведінки 
споживачів фінансових послуг та посилення конкуренції на фінансових ринках зумовлю-
ють постійну трансформацію фінансового посередництва. За таких умов фінансові 
інновації стають важливим чинником підвищення ефективності роботи фінансових по-
середників, мобілізації капіталу та економічного зростання.

Мета – дослідити причини появи та поширення фінансових інновацій, обґрунтува-
ти їхню роль для трансформації сфери фінансового посередництва і повоєнного від-
новлення економіки України.

Результати. Систематизовано ключові чинники появи фінансових інновацій: техно-
логічний прогрес, цифровізація економіки, конкуренція, глобалізація фінансових ринків, ре-
гуляторні зміни, зростання складності управління ризиками, еволюція потреб споживачів 
фінансових послуг і прагнення до зниження трансакційних витрат. Запропоновано періо-
дизацію розвитку фінансових інновацій, яка відображає їхню еволюцію як процес переходу 
від інституційних і продуктових змін до цифровізації та інтелектуалізації у сфері фінан-
сового посередництва. Виокремлено чинники поширення фінансових інновацій (мережеві 
ефекти цифрових платформ, інституційна підтримка, розвиток цифрової інфраструк-
тури, стандартизація технологічних рішень, доступність венчурного фінансування, 
міжнародна мобільність капіталу, інтеграція у глобальні фінансові мережі, підвищення 
фінансової грамотності населення). Розкрито зміст компонентів моделі TRICK та об-
ґрунтовано доцільність її використання як теоретико-методологічного підґрунтя для 
формування стратегії розвитку фінансової індустрії, розроблення інноваційних інстру-
ментів для фінансування процесів післявоєнного відновлення й економічного зростання 
держави, а також оцінки впливу цифровізації, політики фінансових регуляторів і конку-
рентного середовища на обсяги й інтенсивність впровадження фінансових інновацій як 
дієвих засобів адаптації фінансової системи України до нових економічних викликів.

Висновки. Доведено, що фінансові інновації є закономірним результатом адаптації 
фінансових посередників до технологічних, економічних і регуляторних змін. Їхнє поши-
рення сприяє цифровізації фінансового сектору, розвитку фінансової інклюзії, підвищен-
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REASONS FOR THE EMERGENCE AND DIFFUSION OF FINANCIAL INNO-
VATIONS IN FINANCIAL INTERMEDIATION

Introduction. The development of globalization processes, digital technologies, changes 
in the behavior of financial service consumers, and increasing competition in financial markets 
drive the continuous transformation of financial intermediation. Under such conditions, financial 
innovations become an important factor in enhancing the efficiency of financial intermediaries, 
mobilizing capital, and promoting economic growth.

The purpose of the article is to investigate the reasons for the emergence and diffusion of 
financial innovations and to substantiate their role in the transformation of financial intermedia-
tion and the post-war recovery of Ukraine’s economy.

Results. The study systematizes the key drivers of financial innovation, including techno-
logical progress, economic digitalization, competition, financial market globalization, regulatory 
changes, increasing complexity of risk management, the evolving needs of financial service 
consumers, and the pursuit of lower transaction costs. A periodization of financial innovation 
development is proposed, reflecting its evolution from institutional and product innovations to 
digitalization and intellectualization within financial intermediation. The main factors contributing 
to the diffusion of financial innovations are identified, namely network effects of digital plat-
forms, institutional support, digital infrastructure development, standardization of technological 
solutions, availability of venture financing, international capital mobility, integration into global 
financial networks, and improved financial literacy. The components of the TRICK model are 
examined, and its application as a theoretical and methodological framework for developing 
financial industry strategies, designing innovative instruments for financing post-war reconstruc-
tion and economic growth, and assessing the impact of digitalization, regulatory policies, and 
competitive pressures on the scale and intensity of financial innovation implementation as an 
adaptive mechanism for Ukraine’s financial system is substantiated.

Conclusions. Financial innovations are shown to be a natural outcome of financial in-
termediaries’ adaptation to technological, economic, and regulatory changes. Their diffusion 
contributes to the digital transformation of the financial sector, the development of financial 
inclusion, greater efficiency in the allocation of financial resources, and expanded investment 
opportunities. The TRICK model can serve as a theoretical basis for the development and se-

ню ефективності розподілу фінансових ресурсів і розширенню інвестиційних можливос-
тей. При цьому модель TRICK може слугувати теоретичною основою для формування 
і вибору інноваційних механізмів фінансування повоєнної реконструкції та модернізації 
економіки України.

Ключові слова: банки, глобалізація, інвестиційні ресурси, модель TRICK, повоєн-
на відбудова, фінансове посередництво, фінансові інновації, фінансові ринки, фінансові 
установи, цифровізація.

Табл.: 2, бібл.: 12.



ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 3 (88)/ 2026 157

РИНОК ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ

lection of innovative financing mechanisms for the post-war reconstruction and modernization 
of Ukraine’s economy.

Keywords: banks; globalization; investment resources; TRICK model; post-war recon-
struction; financial intermediation; financial innovations; financial markets; financial institutions;  
digitalization.

JEL Classіfіcatіon: Е44, F36, G20, E44.

Постановка проблеми. За останні 
кілька десятиліть одним із ключових чин-
ників розвитку фінансових ринків, на який 
звертають особливу увагу представники 
наукових і фінансових кіл, є фінансові інно-
вації, оскільки у світовій фінансовій системі 
спостерігається стрімке поширення іннова-
ційних фінансових продуктів, інструментів 
і технологій. Поглиблення глобалізаційних 
процесів, динамічний розвиток цифрових 
технологій, зміна поведінки споживачів фі-
нансових послуг та зростання конкуренції 
між фінансовими установами спричиняють 
постійне оновлення механізмів фінансово-
го посередництва. У таких умовах фінан-
сові інновації стають одним із ключових 
факторів підвищення ефективності функ-
ціонування фінансових ринків, мобілізації 
капіталу і підтримки економічного зрос-
тання. Особливої актуальності набувають 
дослідження причин появи та поширення 
фінансових інновацій, оскільки їхнє виник-
нення є результатом взаємодії багатьох 
економічних, технологічних, інституційних, 
соціальних і поведінкових чинників, а вра-
хування їхнього впливу та розуміння зако-
номірностей розвитку фінансових інновацій 
дає змогу оцінити перспективи трансфор-
мації фінансового сектору та сформувати 
ефективні механізми регулювання іннова-
ційних процесів.

Аналіз останніх досліджень і пу-
блікацій. Упродовж останніх десятиліть 
спостерігається значний інтерес до дослі-
дження проблематики впливу фінансових 

інновацій на фінансові ринки та діяльність 
їхніх учасників з боку представників вітчиз-
няної і зарубіжної економічної наук. Зо-
крема, Б.  Кінг [1] обґрунтував концепцію 
“Bank 3.0”, згідно з якою банки переходять у 
функціональну площину через інтеграцію у 
мобільні і цифрові застосунки, перестаючи 
поступово бути місцем (установою) для на-
дання фінансових послуг. У праці Ф. Миш-
кіна [2] пошук інновацій у фінансовій сфері 
розглядається як один із базових чинників 
забезпечення прибуткової діяльності. До-
слідження П. Туфано [3] присвячено визна-
ченню їхніх функцій. Е. Кейн [4] та Дж. Сінкі 
[5] обґрунтували динамічну модель змін 
(модель TRICK) та її вплив на розвиток 
інновацій у сфері фінансового посередни-
цтва. Зв’язок між цифровою трансформа-
цією та фінансовою стабільністю в умовах 
нестабільних ринків досліджено у праці 
Л. Аль-Шоуха та інших науковців [6]. 

Широкий спектр питань щодо ролі ін-
новацій у забезпеченні стійкості й адаптив-
ності фінансових ринків в умовах сучасних 
викликів став предметом досліджень низ-
ки українських вчених-економістів, серед 
яких варто виокремити праці С.  Лєонова, 
С.  Онишко, О.  Савченка, А.  Семенога, 
Н. Стоянець, І. Чуницької [7–11]. Однак поза 
увагою багатьох дослідників залишається 
виявлення причинно-наслідкових зв’язків 
між чинниками фінансових інновацій та 
їхнім впливом на структурні зміни у сфері 
фінансового посередництва. Окремої уваги 
потребують дослідження ролі фінансових 
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інновацій у процесах повоєнної відбудови 
економіки України.

Метою статті є дослідження причин по-
яви та поширення фінансових інновацій, 
обґрунтування їхньої ролі для трансфор-
мації сфери фінансового посередництва та 
повоєнного відновлення економіки України.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Сучасний розвиток фінансових 
систем і ринків характеризується стрім-
ким поширенням інноваційних фінансових 
продуктів, інструментів та технологій, що 
відбувається в умовах поглиблення глоба-
лізаційних процесів, зміни поведінки спо-
живачів фінансових послуг, підвищення ви-
моги до діючих фінансових установ з боку 
органів державного регулювання та контро- 
лю, а також посилення вимог до фахівців, 
які здійснюють продаж фінансових продук-
тів, зокрема й з використанням складних 
фінансових схем. У таких умовах жодна 
фінансово-кредитна установа не може про-
дуктивно діяти впродовж тривалого часу 
без ефективних принципів управління та 
підходів до вирішення стратегічних і опера-
тивних завдань, а також впровадження від-
повідних інновацій у своєму бізнесі.

Тому з позицій сучасної економічної тео-
рії поширення фінансових інновацій розгля-
дається як закономірна реакція фінансового 
сектору на структурні зміни економічного 
середовища, які формують потребу в осво-
єнні нових сегментів сфери фінансового 
посередництва, диверсифікації фінансових 
операцій і створенні ефективних механізмів 
генерування прибутку [2, с. 393].

На думку П.  Туфано, виникнення та 
розвиток фінансових інновацій зумовлені 
виконанням ними низки функцій, які одно-
часно є основними чинниками їхнього по-
ширення. По-перше, фінансові інновації 
сприяють підвищенню ефективності функ-
ціонування ринків шляхом полегшення 
руху фінансових ресурсів. По-друге, вони 

забезпечують зниження негативного впли-
ву інформаційної асиметрії для учасників 
ринків. По-третє, важливою функцією фі-
нансових інновацій є скорочення трансак-
ційних витрат, пов’язаних зі здійсненням 
фінансових операцій. По-четверте, інно-
ваційні фінансові інструменти дають змогу 
оптимізувати податкове навантаження та 
адаптуватися до недосконалого регулятор-
ного середовища. По-п’яте, їхній розвиток 
стимулюється глобалізацією фінансових 
ринків, що розширює можливості дивер-
сифікації активів і використання сучасних 
механізмів управління ризиками. Зрештою, 
вагомим джерелом фінансових інновацій 
виступає науково-технічний прогрес, на-
самперед розвиток інформаційно-комуні-
каційних технологій [3, с. 239–240].

Погоджуючись загалом із думкою до-
слідника, зазначимо, що на сучасному етапі 
розвитку фінансові інновації дедалі біль-
ше пов’язані не лише зі створенням нових 
фінансових інструментів, а й цифровою 
трансформацією бізнес-процесів фінансо-
вих посередників. Адже розвиток інформа-
ційно-комунікаційних технологій, штучного 
інтелекту, великих даних (Big Data), хмарних 
обчислень, блокчейн-технологій та машин-
ного навчання відкриває нові можливості 
для створення принципово нових фінансо-
вих послуг. Це дає змогу скорочувати тран-
сакційні витрати, прискорювати обробку 
фінансової інформації, підвищувати якість 
управління ризиками, забезпечувати персо-
налізацію фінансових послуг та розширюва-
ти доступ до фінансових ринків і фінансових 
установ. Саме технологічний розвиток став 
основою формування та розвитку фінтех-
компаній, цифрових банків та широкого 
спектру цифрових фінансових сервісів.

Другим чинником появи фінансових ін-
новацій є посилення конкуренції на фінан-
сових ринках, що стимулює безперервний 
пошук нових способів підвищення ефек-
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тивності діяльності. Прагнучи утримати 
вже сформовану клієнтську базу та зберег-
ти ринкові позиції, фінансові посередники 
впроваджують інноваційні продукти, нові 
канали збуту та цифрові сервіси.

Третім чинником появи фінансових інно-
вацій слід назвати глобалізацію фінансових 
ринків, в ході якої відбувається інтеграція 
національних фінансових систем і посилен-
ня міжнародного руху активів. Відкритість 
фінансових ринків спричиняє швидке поши-
рення нових фінансових продуктів та техно-
логій між країнами. Водночас розроблені в 
одному регіоні світу інноваційні рішення мо-
жуть за короткий час впроваджуватися уста-
новами інших країн, що суттєво прискорює 
процеси інноваційної трансформації фінан-
сового посередництва.

Четвертий чинник – регуляторні осо-
бливості, під дією яких фінансові інновації 
часто виникають як реакція на зміни регу-
ляторного середовища задля пошуку нових 
механізмів здійснення фінансових операцій 
та вдосконалення існуючих продуктів для 
мінімізації регуляторних обмежень.

П’ятим чинником доцільно вважати зрос-
тання складності управління ризиками з 
огляду на вплив фінансової нестабільності 
та високу волатильність фінансових ринків, 
що зумовлює необхідність розробки нових 
фінансових інструментів для хеджування ри-
зиків (похідні фінансові інструменти, структу-
ровані продукти, сек’юритизація активів).

Шостим чинником, під впливом якого 
відбуваються трансформації у сфері фі-
нансового посередництва, є еволюція по-
треб споживачів фінансових послуг щодо 
покращення їхніх якісних параметрів щодо 
швидкості, доступності та зручності, адже 
переважна більшість сучасних споживачів 
прагнуть отримувати фінансові послуги дис-
танційно, у будь-який зручний момент та з 
мінімальними витратами часу. Це стимулює 
розвиток мобільного банкінгу, електронних 

платежів, цифрових гаманців, роботизова-
ного інвестиційного консультування.

Сьомий чинник, який є вагомим стиму-
лом появи фінансових інновацій, – це праг-
нення банків і небанківських фінансових 
установ до зниження трансакційних витрат, 
в результаті чого вони отримують можливість 
підвищувати прибутковість діяльності та про-
понувати більш доступні і якісні продукти.

На основі огляду літературних джерел 
узагальнено факти появи основних фінан-
сових інновацій у розрізі окремих етапів 
(табл. 1). Так, на першому етапі сформува-
лися базові інститути сучасної фінансової 
системи, які забезпечили організаційні за-
сади фінансового посередництва. В межах 
другого етапу відбулося активне створення 
нових фінансових продуктів та інструментів, 
спрямованих на розширення можливостей 
залучення та розміщення капіталу. Третій 
етап характеризується інтенсивним розви-
тком складних фінансових інструментів і 
нових механізмів управління ризиками для 
оптимізації фінансових потоків та підви-
щення ефективності діяльності фінансових 
посередників. Поширення інформаційно-
комунікаційних технологій започаткувало 
четвертий етап – цифрову трансформацію 
фінансової сфери, в межах якої ключовим 
фактором розвитку інновацій стають інтер-
нет-технології та мобільний зв’язок. Сучас-
ний, шостий етап розвитку фінансових інно-
вацій пов’язаний із широким використанням 
штучного інтелекту, машинного навчання та 
інших технологій, які ґрунтуються на авто-
матизованих алгоритмах ухвалення рішень.

Отже, еволюція фінансових інновацій 
демонструє поступовий перехід від удо-
сконалення інституційної структури фінан-
сового посередництва до створення нових 
продуктів, оптимізації фінансових процесів, 
цифровізації каналів надання фінансових 
послуг і, зрештою, інтелектуалізації фінан-
сової діяльності. 
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Якщо на ранніх етапах головною ме-
тою інновацій було розширення можливос-
тей мобілізації та перерозподілу капіталу, 
то на сучасному етапі їхнє призначення 
полягає в автоматизації ухвалення рі-
шень, підвищенні якості управління ризи-
ками, персоналізації фінансових послуг 
та забезпеченні більш ефективного функ-
ціонування фінансового посередництва в 
умовах цифровізації усіх сфер суспільного 
життя. Це дає підстави розглядати інте-
лектуальні фінансові інновації як новітню 

стадію еволюції глобальної фінансової 
системи.

Що ж стосується поширення фінансо-
вих інновацій, цей процес забезпечується 
впливом чинників, які формують сприятли-
ве середовище для впровадження нових 
фінансових продуктів, послуг і бізнес-моде-
лей, а саме:

1. Мережевий ефект фінансових еко-
систем, що виявляється у збільшенні кіль-
кості її користувачів та посиленні ефектив-
ності взаємодії між ними. Саме завдяки 

Таблиця 1
Хронологія появи основних фінансових інновацій та їхнє значення  

для сфери фінансового посередництва*

Етап Факти появи фінансових інновацій, рік 
появи

Значення для фінансового 
посередництва

Ключова 
характеристика 

етапу

І. Становлення 
інституційних 
фінансових 
інновацій 
(XVII ст. - середина 
XX ст.)

заснування Банку Англії (1694): поява перших 
клірингових палат у Лондоні (1773); перші 
випуски іпотечних цінних паперів в США (1860-
ті); створення фондового індексу Dow Jones 
Industrial Average (1896); створення Федераль-
ної резервної системи США (1913)

заснування перших 
центральних банків, 
клірингових палат і 
фондових бірж; формування 
ринків державного боргу; 
становлення інститутів 
фінансового посередництва

формування 
інфраструктури 
фінансового ринку

ІІ. Розвиток 
продуктових 
фінансових 
інновацій 
(1950-1980 рр.)

поява першої банківської платіжної картки 
Diners Club (1950) та першої кредитної картки 
Bank Americard (Visa) (1958); встановлення 
першого банкомата у Великій Британії (1967); 
поява першого фонду грошового ринку (Money 
Market Fund) (1971); запровадження валют-
них ф’ючерсів (1972); заснування системи 
SWIFT (1973); перші операції сек’юритизації 
іпотечних активів (1977)

поява нових типів кредитних 
і депозитних продуктів 
(платіжні та кредитні 
інновації): платіжні картки, 
банкомати, електронні 
платежі, фонди грошового 
ринку

диверсифікація 
фінансових 
продуктів та 
розширення 
спектра 
фінансових послуг

ІІІ. Ера фінансового 
інжинірингу 
та процесних 
інновацій 
(1980-2000 рр.)

перший валютний своп (1980); поява процент-
них свопів (1980); початок програмної біржової 
торгівлі (1987); початок впровадження інтер-
нет-банкінгу (1990); створення першого ETF – 
фонду (1993); заснування PayPal (1998)

становлення і розвиток 
фінансового інжинірингу – 
поява дерива-тивів, свопів, 
ETF, інтернет-банкінгу

зміна підходів 
до управління 
фінансовими 
активами та 
ризиками

IV. Цифровізація 
фінансового 
посередництва 
(2000-2020 рр.)

поширення алгоритмічної торгівлі (2020); 
поява концепції peer-to-peer кредитування 
(2005); запуск блокчейн-технології (2008); 
створення Bitcoin (2009); поширення robo-
advisors (2014); розвиток Open Banking (2015); 
розвиток токенізації активів (2012-2017); 
швидке поширення цифрових платежів під час 
пандемії COVID-19 (2020).

цифровізація фінансових 
послуг та поява нових форм 
небанківського фінансового 
посередництва

інтернет-технології 
та мобільний 
зв’язок стають 
ключовим 
фактором розвит-
ку інновацій 
та надання 
фінансових послуг

V. Інтелектуалі-
зація фінансових 
інновацій (з 2020 р. 
до сьогодення)

активний розвиток DeFi (2020); запуск пілот-
них проєктів цифрових валют центральних 
банків (2022); інтеграція штучного інтелекту в 
банківську та інвестиційну діяльність (2023 і 
до тепер)

фінансове посередництво, 
яке дедалі більше 
ґрунтується на 
автоматизованих 
алгоритмах ухвалення 
рішень

перехід від 
цифровізації до 
інтелектуалізації 
фінансових проце-
сів і ухвалення 
рішень

* Складено на основі [1–5; 8; 11].
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мережевому ефекту відбувається стрім-
кий розвиток цифрових банків, платіжних 
систем, платформ P2P-кредитування, 
краудфандингу та маркетплейсів фінан-
сових послуг, завдяки яким нові фінансові 
рішення швидко масштабуються та набу-
вають масового поширення. Яскравим при-
кладом мережевого ефекту є екосистема 
Приват24, яка об’єднує більш ніж 13,6 млн 
користувачів платіжних, кредитних, інвес-
тиційних та торговельних сервісів, які про-
понують у її межах [12].

2. Інституційна підтримка інновацій, яка 
реалізується через посилену увагу до пи-
тань розвитку фінансових інновацій з боку 
держави, фінансових регуляторів та між-
народних фінансових інституцій. Завдяки 
цьому відбувається створення регулятор-
них “пісочниць”, програм стимулювання 
фінтех-компаній, механізмів захисту інвес-
торів, що сприяє зниженню ризиків упрова-
дження нових фінансових продуктів, підви-
щує довіру учасників ринку до інновацій.

3. Розвиток цифрової інфраструктури, 
що характеризується розширенням до-
ступу до швидкісного інтернету, хмарних 
технологій, цифрових ідентифікаційних 
систем та засобів кіберзахисту. Це створює 
технічне підґрунтя для функціонування фі-
нансових сервісів та пришвидшення проце-
сів інтеграції інновацій у діяльність фінан-
сових посередників.

4. Стандартизація технологій і бізнес-
процесів, яка виступає важливим факто-
ром дифузії фінансових інновацій через 
використання єдиних стандартів передачі 
даних, відкритих програмних інтерфейсів 
(API) та міжнародних платіжних стандар-
тів, що забезпечує сумісність різних фінан-
сових екосистем та скорочує витрати на 
впровадження інновацій.

5. Розширення доступу до джерел вен-
чурного фінансування, що забезпечує під-
тримку фінансових інновацій за рахунок 

ресурсів венчурних фондів, бізнес-ангелів 
та інших інституцій ризикового інвестуван-
ня. Завдяки їм з’являються можливості під-
тримки стартапів ще на початкових стадіях 
розвитку, що дає змогу розробляти нові 
продукти, тестувати бізнес-моделі та масш-
табувати інноваційні рішення на національ-
ному й міжнародному рівнях.

6. Міжнародна мобільність капіталу, яка 
реалізується через створення сприятливих 
умов для поширення фінансових інновацій, 
що дає можливість інвесторам оперативно 
спрямовувати фінансові ресурси до країн із 
найвищим інноваційним потенціалом, за-
лучати іноземні інвестиції для впроваджен-
ня нових технологій, значно прискорювати 
міжнародну дифузію інновацій.

7. Інтеграція фінансових посередників 
у глобальні фінансові мережі шляхом ак-
тивної взаємодії через міжнародні платіжні 
системи, фінансові платформи, фондові і 
валютні біржі, міжбанківські мережі та ко-
респондентські рахунки, що сприяє швид-
кому обміну інноваційними практиками.

8. Підвищення фінансової грамотності 
населення з огляду на розширення можли-
востей населення щодо здобуття фінансо-
вої освіти та цифрових навичок, що відчутно 
підвищує попит на інноваційні фінансові по-
слуги. Обізнані споживачі активно використо-
вують мобільний банкінг, електронні платежі, 
цифрові інвестиційні платформи, страхові 
технології та інші інноваційні продукти. 

На нашу думку, процеси появи та про-
никнення інновацій у сфері фінансового 
посередництва можна найкраще поясни-
ти завдяки динамічній моделі змін (моделі 
TRICK), запропонованій американським 
економістом Едвардом Кейном [4]. Згодом 
Дж.  Сінкі здійснив наукове обґрунтування 
цієї моделі з позицій застосування у сфері 
банківського менеджменту та індустрії фі-
нансових послуг, що формує уявлення про 
реакцію фінансових посередників на зміни 
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зовнішнього середовища шляхом впрова-
дження фінансових інновацій [5, c. 59–64]. Ця 
модель містить такі складові: Т(Technology) 
– технології надання фінансових послуг, 
які впливають на зміну внутрішніх процесів 
фінансової установи; R (Regulation) – змі-
ни у регуляторному середовищі фінансо-
вого посередництва, використання методів 
уникнення законодавчих і нормативних об-
межень, що сприяє розробленню нових ви-
дів продуктів; I (Interest-rate volatility) – неви-
значеність і фінансові ризики, під впливом 
яких відбувається створення інструментів 
управління ними; C (Competition) – посилен-
ня конкуренції, що зумовлює вдосконалення 
характеристик послуг; К (Kapital) – забезпе-
чення адекватності капіталу та його ефек-
тивне використання.

Вплив складових цієї моделі на розви-
ток інновацій у сфері фінансового посеред-
ництва слід аналізувати відповідно до ре-
зультату взаємодії групи взаємопов’язаних 
чинників, водночас спроба виокремити прі-
оритетну компоненту моделі TRICK не по-
збавлена змісту. Якщо прийняти за постійні 
величини обсяг клієнтури (компонента “С”) 
і адекватність капіталу (компонента “К”), 
отримаємо три фактори, які впливають на 
процес появи фінансових інновацій: техно-
логії, управління ризиком та регуляторне 
середовище. Цілком очевидно, що поява 
інновацій найбільше зумовлена такими чин-
никами, як управління ризиками (компонент 
“І”) та оволодіння сучасними технологіями 
(компонент “Т”), причому останній є суттєві-
шим. Це пояснюється тим, що у сучасному 
світі відбувається зміна поглядів на сутність 
активів і капіталу. Фізичний капітал стає 
менш значним, порівняно з інтелектуальним 
капіталом, який має нематеріальне джере-
ло утворення, – це інформація, знання, які 
здатні створювати вартість. Тому збільшен-
ня капіталу слід розглядати крізь призму на-
копичення та використання інформації.

Таким чином, поєднання моделі “TRICK” 
з інтересом дає формулу змін, яка дає змогу 
розповсюджувати фінансові інновації:

TRICK + Інтерес = Фінансова інновація

Під інтересом передусім варто розу-
міти використання вигідних можливостей. 
Беручи за основу конкуренцію та ефектив-
ний ринок, потенційним джерелом вигідних 
можливостей можна вважати недоскона-
лість та неефективність діяльності. Оче-
видно, що за наявності конкуренції з часом 
зможуть зайняти провідні позиції ті фінан-
сові установи, чия діяльність потребува-
тиме найменших витрат. Однак при цьому 
не слід забувати, що подібних вигід не-
можливо досягнути без відповідних витрат, 
які викликані консолідацією, ймовірними 
кризовими явищами та фінансовою неста-
більністю. Тому протиріччя між економією 
і необхідністю значних інвестицій є одним 
із непростих питань сучасності, на яке слід 
знайти адекватну відповідь. Хоча спожива-
чі значно виграють, оскільки впровадження 
інновацій дасть змогу отримувати їм фі-
нансові продукти кращої якості за нижчою 
ціною. Однак бажання відповідати вимогам 
часу змушує фінансові установи збільшу-
вати витрати на нові технології, розвивати 
електронні канали збуту їхніх послуг. 

У сучасних умовах для України модель 
TRICK має як теоретичне, так і практичне 
значення, оскільки дає змогу пояснити на-
явні процеси трансформації фінансового 
посередництва і визначити перспективні 
напрями розвитку фінансових інновацій на 
шляху інтеграції до європейського фінансо-
вого простору та з урахуванням перспектив 
післявоєнного відновлення економіки. Ця 
модель може слугувати теоретичною осно-
вою для обґрунтування пріоритетів роз-
витку фінансових інновацій, формування 
політики розвитку фінансового сектору, об-
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ґрунтування причин і наслідків трансфор-
мації фінансового посередництва, а також 
розроблення інноваційних фінансових про-
дуктів, спрямованих на мобілізацію фінан-
сових ресурсів для післявоєнної відбудови 
економіки України. 

У табл.  2 наведено основні фінансові 
інновації у розрізі кожного елемента моде-
лі, використання яких буде доцільним для 
мобілізації й використання фінансових ре-
сурсів для цілей повоєнної відбудови еко-
номіки України. 

Звідси випливає, що у контексті пово-
єнної відбудови України найбільше значен-
ня матимуть такі чинники, як технологічний 
розвиток, вдосконалення регуляторної бази 
та пошук нових джерел фінансових ресур-
сів. Саме ці чинники повинні стати основою 
формування інноваційної моделі фінансо-
вого посередництва, здатної забезпечити 
масштабне залучення інвестицій для рекон-

струкції інфраструктури, модернізації еко-
номіки та прискорення інтеграції України до 
європейського фінансового простору.

Висновки. Поява та поширення фінан-
сових інновацій у сфері фінансового посе-
редництва є закономірними тенденціями 
сьогодення, що зумовлено впливом про-
цесів глобалізації, технологічного прогресу, 
цифровізації економіки, посиленням конку-
ренції на фінансових ринках, зміною регу-
ляторного середовища, трансформацією 
потреб клієнтів та прагненням до знижен-
ня трансакційних витрат. Дію цих чинників 
посилюють мережевий ефект цифрових 
платформ, інституційна підтримка іннова-
цій, розвиток цифрової інфраструктури, а 
також міжнародна мобільність капіталу та 
поступове підвищення рівня фінансової 
обізнаності населення. 

Еволюція фінансових інновацій демон-
струє поступовий перехід від удосконален-

Таблиця 2
Значення моделі TRICK для повоєнної відбудови економіки України*

Елемент 
моделі Зміст елемента Значення для повоєнної відбудови України

Т-Technology 
(технологічний 
прогрес)

розвиток цифрових техно-
логій, фінтеху, штучного ін-
телекту, блокчейну, хмарних 
сервісів та автоматизації фі-
нансових процесів

створення цифрових платформ, залучення інвестицій та фінансування 
інфраструктурних проєктів, прозорий моніторинг використання коштів 
відбудови на основі використання технології блокчейн, розвиток циф-
рового банкінгу, токенізація активів, цифрові державні і муніципальні 
облігації та інноваційні механізми управління ризиками проєктів рекон-
струкції на базі штучного інтелекту

R - Regulation 
(регуляторне 
середовище)

вплив державного регулю-
вання, нагляду та законодав-
чих обмежень на діяльність 
фінансових посередників.

регуляторна модернізація, що виступатиме каталізатором формування 
нових джерел капіталу, а гармонізація фінансового законодавства з нор-
мами ЄС сприятиме вдосконаленню існуючих та появі нових фінансових 
інструментів, фондів відбудови, розвитку державно-приватного партнер-
ства, зеленого фінансування та залученню міжнародного капіталу

I - Interest-rate 
volatility
(невизначеність 
і фінансові 
ризики)

вплив інфляції та ризиків на 
фінансову систему, що може 
стати стимулом для появи 
інноваційних фінансових про-
дуктів

фінансова невизначеність і вплив ризиків, які формують попит на ін-
струменти хеджування, продукти зі страхування інвестиційних ризиків, 
механізми гарантування кредитів і вкладень у цінні папери, що є необ-
хідними для залучення приватного капіталу до проєктів відбудови

C - Competition 
(конкуренція)

посилення конкуренції між 
банками, небанківськими 
фінансовими установами та 
фінтех-компаніями

вплив конкуренції, що стимулює розроблення нових інвестиційних про-
дуктів для фінансування реконструкції, нових інструментів і платформ 
колективного інвестування, краудфандингу, краудінвестингу, цифрових 
сервісів для бізнесу та населення

К – Kapita
(дефіцит капі-
талу)

дефіцит фінансових ресур-
сів, необхідність їхнього ра-
ціонального використання та 
формування попиту на нові 
механізми залучення 

обмеженість власних ресурсів, що стимулює створення інноваційних 
механізмів залучення коштів: інфраструктурних облігацій, фондів ре-
конструкції та розвитку громад (ендавментів), сек’юритизації активів, 
токенізації майнових прав, змішаного (blended) фінансування та муні-
ципальних інвестиційних фондів

* Складено автором.
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ня інституційної структури фінансового по-
середництва до створення нових продуктів, 
оптимізації фінансових процесів, цифрові-
зації каналів надання фінансових послуг і, 
зрештою, інтелектуалізації фінансової ді-
яльності. Цей процес доцільно розглядати 
крізь призму послідовної зміни етапів, на 
кожному з яких домінували ті чи інші типи 
інновацій: інституційні, продуктові, процес-
ні, цифрові та інтелектуальні. 

Причини появи та поширення фінан-
сових інновацій слід пояснювати на основі 
використання динамічної моделі TRICK, яка 
розглядає їх як результат адаптації фінан-
сових посередників до змін технологічного, 
економічного та регуляторного середовища. 
Для України модель TRICK є корисною тим, 
що дає змогу не лише аналізувати сучасні 
тенденції розвитку сфери фінансового по-
середництва, а й прогнозувати перспективні 
напрями трансформації фінансового секто-
ру та виокремити дієві інноваційні інструмен-
ти для фінансування процесів післявоєнно-
го відновлення й економічного зростання 
держави. Ця модель може виступати теоре-
тичним підґрунтям для формування страте-
гії розвитку вітчизняної фінансової індустрії, 
а також оцінки впливу цифровізації, політики 
фінансових регуляторів і конкурентного се-
редовища на обсяги та інтенсивність впро-
вадження фінансових інновацій як дієвих за-
собів адаптації фінансової системи України 
до нових економічних викликів.

Водночас активне впровадження фі-
нансових інновацій супроводжується ви-
никненням додаткових ризиків для фінан-
сової стабільності, що проявляються через 
посилення впливу нестабільності фінан-
сового ринку, кіберзагроз, появи нових ви-
дів фінансового шахрайства та надмірну 
складність окремих фінансових продуктів, 
що потребує подальших наукових пошуків 
у напрямі розроблення дієвих механізмів 
захисту від їхнього негативного впливу.
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ПЕРСПЕКТИВИ МОНЕТИЗАЦІЇ ТОКЕНІЗОВАНИХ 
АКТИВІВ: ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ, РИНКОВА 

ДИНАМІКА ТА СЦЕНАРНИЙ АНАЛІЗ

Вступ. Глобальний ринок токенізованих реальних активів перевищив 30 млрд дол. 
США у 2025 р., що свідчить про інституційну легітимізацію блокчейну як фінансової 
інфраструктури. Конвергенція технологій розподіленого реєстру, смарт-контрактів 
та інституційного попиту формує принципово новий клас фінансових інструментів 
цифрової економіки.

Мета – систематизувати теоретичні засади токенізації активів, проаналізувати 
ринкову динаміку RWA та розробити сценарний прогноз розвитку ринку до 2035 р.

Результати. Систематизовано п’ять монетизаційних моделей і тришарову архі-
тектуру токенізації (off-chain formalization, information bridging, RWA protocol). Здійснено 
порівняльний аналіз регуляторних режимів ЄС (MiCA), США (SEC) та Сінгапуру (MAS). 
На основі методології Shell-сценаріїв побудовано три ринкові траєкторії: базовий (3,2 
трлн дол. США), оптимістичний (7 трлн. дол. США), консервативний ($1,4 трлн дол. 
США) до 2035 р.

Висновки. Токенізація є незворотним структурним зрушенням фінансової системи. 
Завершення підзаконної бази до Закону “Про віртуальні активи” є для України страте-
гічним інструментом залучення міжнародного капіталу для повоєнної реконструкції.

Ключові слова: токенізація, токенізація фізичних і фінансових активів, RWA, DeFi, 
смарт-контракти, моделі монетизації, MiCA, ERC-стандарти, сценарний аналіз, циф-
рова економіка.
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PROSPECTS FOR MONETIZATION OF TOKENIZED ASSETS: THEORETI-
CAL BASIS, MARKET DYNAMICS AND SCENARIO ANALYSIS

Introduction. The global market of tokenized real-world assets exceeded $30 billion in 
2025, confirming the institutional legitimacy of blockchain as financial infrastructure. The con-
vergence of distributed ledger technologies, smart contracts, and institutional demand for effi-
cient asset management mechanisms forms a fundamentally new class of financial instruments 
in the digital economy.

The purpose of the article is to systematize the theoretical foundations of asset tokeniza-
tion, analyse RWA market dynamics, and develop scenario forecasts for market development 
through 2035.

Results. Five monetization models and a three-layer tokenization architecture (off-chain 
formalization, information bridging, RWA protocol) are systematized. A comparative analysis of 
EU (MiCA), US (SEC) and Singapore (MAS) regulatory regimes is conducted. Based on Shell 
scenario planning methodology, three market trajectories are constructed: baseline (3.2 trillion), 
optimistic ($7 trillion), conservative ($1.4 trillion) by 2035.

Conclusions. Tokenization represents an irreversible structural shift in the financial sys-
tem. Completing subordinate legislation to the Virtual Assets Act is Ukraine’s strategic tool for 
attracting international capital for post-war reconstruction.

Keywords: asset tokenization, RWA, DeFi, smart contracts, monetization models, MiCA, 
ERC standards, scenario analysis, digital economy, digitalization.

JEL Classіfіcatіon: G15, G18, G23, O16.

Постановка проблеми. Глобальна 
фінансова система переживає структурну 
трансформацію, зумовлену конвергенцією 
технологій розподіленого реєстру, програ-
мованих смарт-контрактів та інституційного 
попиту на ефективніші механізми управлін-
ня активами. У центрі цієї трансформації 
– токенізація: процес перетворення будь-
якого активу на цифровий запис у блокчей-
ні, що програмно відтворює його юридичні 
й економічні властивості.

Якщо ще у 2019 р. токенізація залиша-
лася переважно концептуальним явищем, 

то у 2025 р. загальний обсяг ринку токенізо-
ваних реальних активів (Real-World Assets, 
RWA) без урахування стейблкоїнів пере-
вищив 30  млрд  дол. США. При включенні 
USDT ($130+ млрд) та USDC ($40+ млрд) 
загальна цифра перевищує 200 млрд дол. 
[1]. Прогнозований обсяг ринку до 2035 р. – 
від 1,4 до 7 трлн дол. залежно від сценарію 
– робить токенізацію одним із найзначніших 
структурних зрушень у фінансовій індустрії.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Теоретичні засади токенізації та функ-
ціонування протоколів децентралізованих 
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фінансів (DeFi) закладено у працях F. Schär 
[2], які формують концептуальне підґрунтя 
фінансових ринків на основі блокчейну. 
Правові виклики та регуляторну архітек-
туру (зокрема, імплементацію норм MiCA) 
ґрунтовно досліджують D.  A.  Zetzsche, 
D. W. Arner, R. P. Buckley [3, 4], формулю-
ючи базис для легалізації криптоактивів у 
ЄС. Роль технічної інфраструктури роз-
кривається у робочому документі ESMA 
[1], де розроблено категоризацію смарт-
контрактів та визначено оракулів як критич-
ну ланку надійності RWA-інфраструктури. 
Своєю чергою, E. Zhitomirskiy, S. Schmid та 
M. Walther [5] аналізують конкретну архітек-
туру смарт-контрактів для автоматизованих 
виплат дивідендів, доводячи, що усунення 
інституційного шару трансфер-агентів дає 
змогу знизити щорічні операційні витрати 
на 0,3–1,5% від обсягу активів. 

Ринкова динаміка та механізми ліквід-
ності токенізованих активів є предметом 
емпіричних досліджень R. Laschinger та 
співавторів [6], які на прикладі токеніза-
ції нерухомості підтверджують економічну 
ефективність фракціоналізаційних моде-
лей. Макроекономічні аспекти ринкової 
динаміки досліджує Bank for International 
Settlements (BIS) [7], оцінюючи потенційний 
приріст від підвищеної мобільності застав 
у DLT-середовищі у понад 100 млрд дол. 
США щорічно. 

Сценарний аналіз та прогнозування 
розвитку ринку токенізації переважно по-
дано в аналітичних звітах провідних кон-
салтингових і фінансових інституцій. Так, 
фахівці McKinsey & Company [8] система-
тизують трансформаційний потенціал то-
кенізації, прогнозуючи базовий сценарій 
розвитку ринку на рівні 2 трлн дол. США до 
2030 р. Аналітики Citigroup [9] оцінюють по-
тенційний ринок приватних токенізованих 
активів у 5 трлн дол. США до 2030 р., ак-
центуючи увагу на демократизації доступу 

до інвестицій. Додаткові оцінки щодо пер-
спектив ончейн-токенізації в умовах ринко-
вої турбулентності подано у дослідженнях 
Boston Consulting Group [5; 10]. 

Попри значний масив досліджень, пи-
тання комплексної систематизації моделей 
монетизації токенізованих активів, їхньої 
тришарової архітектури та розробки онов-
лених сценарних прогнозів розвитку ринку 
до 2035 р. залишаються недостатньо роз-
робленими, що й зумовлює актуальність 
нашого дослідження.

Метою статті є систематизація теоре-
тичних засад токенізації активів, аналіз по-
точного стану ринку RWA та розробка сце-
нарного прогнозу до 2035 р. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Авторське бачення досліджуваної 
проблематики ґрунтується на комплексно-
му підході до еволюції цифрових активів. 
Щодо теоретичних засад, ми розглядаємо 
токенізацію не просто як технологічну інно-
вацію, а як фундаментальний інституційний 
зсув, що потребує інтеграції правового, тех-
нологічного та ринкового рівнів в єдину ар-
хітектуру. У контексті ринкової динаміки, на 
нашу думку, ключовим драйвером переходу 
від спекулятивної до інституційної фази є 
здатність токенізованих активів генерувати 
стабільний безризиковий дохід, що переви-
щує традиційні аналоги завдяки усуненню 
посередників. З погляду сценарного аналізу 
наше бачення полягає у тому, що довгостро-
кові траєкторії розвитку ринку залежатимуть 
не стільки від технологічної масштабованос-
ті блокчейнів, скільки від темпів глобальної 
регуляторної гармонізації та впровадження 
CBDC як нативного засобу розрахунків.

Відповідно до цього, токен у фінансово-
економічному розумінні – це якісно новий 
вид фінансового інструменту, що поєднує 
властивості цінного паперу, договору та роз-
рахункового засобу в єдиному програмова-
ному об’єкті. Його фундаментальна відмін-
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ність від традиційних інструментів полягає 
у програмованості: права, зобов’язання та 
умови їхнього виконання вбудовані безпо-
середньо в код смарт-контракту і є самови-
конуваними без потреби в посередниках [5].

У сучасній науковій і фаховій літера-
турі сформувалася чотирирівнева типоло-
гія токенів [1]. RWA tokens – найширший 
клас; охоплюють токенізовані казначей-
ські зобов’язання, нерухомість, кредитні 
портфелі та корпоративні облігації; їхня 
ключова монетизаційна характеристика 
– стабільний грошовий потік і прив’язка 
до традиційних фінансових інструментів. 
Security tokens (STO) є цифровими ана-
логами цінних паперів, підпадають під дію 
законодавства про ринки капіталу (SEC, 
ESMA) та забезпечують права на дивіден-
ди, голосування і ліквідаційну частку. Utility 
tokens надають доступ до платформи; їхня 
вартість визначається функціональним по-
питом, а не грошовим потоком активу. NFT 
(Non-Fungible Tokens) засвідчують право 
власності на унікальний неподільний актив 
і монетизуються через первинний продаж 
та роялті вторинного ринку.

Відмінність токенізованого активу від 
традиційного цінного паперу є не лише 
технічною, а й економічною. Традиційний 
цінний папір функціонує у фрагментова-
ній інфраструктурі: депозитарій, брокер, 
кліринговий центр, реєстратор – кожен 
елемент додає витрати та час розрахун-
ків (T+2). Токен консолідує всі ці функції у 
смарт-контракті, забезпечуючи розрахунки 
в режимі реального часу (T+0) [8]. Тесту-
вання Project Guardian MAS підтвердило 
скорочення циклу розрахунків із T+2 до T+0 
та зниження трансакційних витрат на 65%.

Операційним фундаментом токеніза-
ції є екосистема ERC-стандартів Ethereum. 
ERC-20 забезпечує базову взаємозамінність 
(стейблкоїни, токенізоване золото PAXG, 
частки фондів). Характеристики основних 
стандартів систематизовано у табл. 1.

Zhitomirskiy, Schmid та Walther у до-
слідженні 2023  р. аналізують конкретну 
архітектуру смартконтрактів для автомати-
зованих виплат дивідендів і доводять, що 
усунення інституційного шару трансфер-
агентів дає змогу знизити операційні витра-
ти на 0,3–1,5% від активів щорічно [5].

Таблиця 1 
Характеристика ERC-стандартів Ethereum для токенізації RWA*

Стандарт Тип токену Основна функція Застосування в RWA Регуляторна  
відповідність

ERC-20 Fungible Базова взаємозамінність Стейблкоїни, токенізоване зо-
лото (PAXG), частки фондів Низька

ERC-721 Non-Fungible Кодування унікальності Нерухомість, твори мистецтва Середня

ERC-1155 Hybrid Одночасне управління fungible і 
non-fungible Ігрові активи, мультиклас RWA Середня

ERC-1400 Security Token Контроль передачі для цінних 
паперів STO, корпоративні облігації Висока

ERC-3643 
(T-REX) Regulated RWA On-chain реєстр ідентичностей; 

de-facto стандарт MiCA
Goldman Sachs, SocGen, BNP 
Paribas; EIB Дуже висока

ERC-2222 Dividend Стандартизація регулярних 
виплат

Дивіденди, орендна плата, 
купони Висока

ERC-4626 Vault Стандартизація DeFi-vault для 
прибуткових стратегій

Протоколи ліквідності Aave, 
Compound Середня

* Складено на основі [1].
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Аналізуючи ринкову динаміку, було ви-
окремлено три якісно відмінні фази розви-
тку ринку токенізації. Спекулятивна фаза 
(2017–2019), коли ICO залучили понад 
20  млрд  дол., однак 80% проєктів вияви-
лися економічно нежиттєздатними. Інфра-
структурна фаза (2020–2022), коли DeFi 
досяг піку TVL – 180 млрд дол. у листопаді 
2021 р. Інституційна фаза (2023 – донині), 
коли якісний перехід до токенізації реаль-
ної економіки; CAGR ~60% проти ~7% гло-
бального фондового ринку [7]. 

Станом на початок 2025  р. загальний 
RWA-ринок без стейблкоїнів перевищував 
30 млрд дол. США. Структура ринку: креди-
ти та облігації – 30%, казначейства – 26%, 
нерухомість – 18%, commodities – 16%, інше 
– 11% [1]. Токенізовані казначейства зрос-
ли на +80% за рік – до 7,4 млрд дол. США; 
найбільші продукти: BlackRock BUIDL ($2+ 
млрд), Franklin Templeton BENJI, Ondo 
Finance OUSG. Такий рівень попиту зумов-
лений поєднанням безризикової прибутко-
вості (~5% у 2024–2025 рр.) з ліквідністю 
блокчейну – це ідеально для RWA.

Отже, вибір блокчейн-мережі є стратегіч-
ним рішенням, що визначає витрати, рівень 
децентралізації, доступ до ліквідності та ре-
гуляторну відповідність. Ethereum зберігає 
домінування: 12,3 млрд дол. США RWA (79% 

ринку) завдяки найбільшій DeFi-екосистемі 
та інституційній підтримці (Fireblocks, 
Anchorage). Провідна тенденція 2025  р.: гі-
бридна архітектура – приватна мережа для 
первинного розміщення і комплаєнсу, публіч-
ний Ethereum – для вторинної ліквідності.

Уточнюючи теоретичні засади, пропо-
нуємо власне бачення процесу токеніза-
ції активу, що реалізується через три по-
слідовні рівні, кожен із яких є необхідною 
передумовою для наступного [1]. Система-
тизовану архітектуру процесу токенізації 
наведено в табл. 2.

Перший рівень – Off-Chain Formalization –  
є фундаментом всієї конструкції. На цьому 
рівні відбувається формалізація економіч-
ної цінності активу, підтвердження права 
власності та юридичне структурування че-
рез SPV. Без якісного першого рівня вся 
конструкція юридично неспроможна. Дру-
гий рівень – Information Bridging – вирішує 
центральну технічну проблему, що поля-
гає в необхідності використання оракулів 
(насамперед Chainlink), що передають у 
смарт-контракти поточну вартість активу 
та регуляторні події. ESMA у Working Paper 
2024 р. характеризує оракулів як критичну 
ланку [7]. Третій рівень формує ринок, а та-
кож дбає про первинне розміщення, фор-
мування книги ордерів та вторинний обіг.

Таблиця 2 
Тришарова архітектура процесу токенізації RWA*

№ Рівень Ключові елементи Роль у токенізації

I
Off-Chain 
Formalization  
(Фундамент)

▪ Оцінка та Due Diligence активу
▪ Перевірка права власності
▪ Юридичне структурування (SPV / траст)
▪ Аудит і правовстановлюючі документи

Правова основа токенів (SPV, 
трасти)

II
Information Bridging 
(Оракули та 
RegTech)

▪ Оракули (Chainlink, Pyth) – передача вартості активу
▪ On-chain KYC / AML (RegTech)
▪ Автоматична перевірка регуляторних подій
▪ ESMA: оракули – критична ланка надійності

Технічна ланка між офчейн акти-
вом і блокчейном

III
RWA Protocol  
(Попит і Пропо-
зиція)

▪ Первинне розміщення (STO / ITO)
▪ Формування книги ордерів
▪ Вторинний обіг на ліцензованих / DEX біржах
▪ Координація з off-chain інфраструктурою

Ринок токенів: первинне і вторин-
не розміщення

* Складено на основі [1; 7].
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Монетизація токенізованих активів 
принципово відрізняється від традиційної 
фінансової моделі за трьома параметрами: 
швидкістю генерації доходу, доступністю 
ринків та структурою витрат. Виокремлює-
мо п’ять концептуальних моделей [1; 8].

Перша – комісійна модель (Transaction 
& Service Fees). Платформа або біржа стя-
гує комісію з кожної трансакції (0,1–2%). 
Перевагами є передбачуваний, прямо про-
порційний обсягу грошовий потік і необме-
жена масштабованість. Характерна для 
Securitize, Polymath.

Друга – модель розподілу доходу 
(Revenue Sharing / Yield). Власники токе-
нів отримують частку доходу від базового 
активу як орендну плату, купонні виплати, 
дивіденди. Прибутковість 4–12% річних є 
конкурентоспроможною з традиційними 
альтернативами. Смарт-контракт авто-
матично розподіляє надходження пропо-
рційно частці, усуваючи потребу в ескроу-
агентах. Токенізована облігація Franklin 
Templeton FOBXX виплачує відсотки що-
денно – проти щомісячних виплат тради-
ційних фондів; різниця у частоті реінвес-
тування дає 10–15 базисних пунктів річної 
дохідності. BIS оцінює потенційний приріст 
від підвищеної мобільності застав у DLT-
середовищі у понад 100  млрд дол.  США 
щорічно [9].

Третя – фракціоналізаційна модель 
(Fractional Ownership). Поріг входу знижу-
ється з 100–500 тис. дол. до 10–1000 дол., 
що кардинально розширює пул потенцій-
них інвесторів. Прибутковість для інвесто-
ра – приріст капіталу під час продажу токе-
ну; для платформи – комісія з первинного 
продажу та вторинного обігу. Дослідження 
BCG фіксують, що демократизація доступу 
потенційно стабілізує ринки через більш 
диверсифіковану структуру власності [11].

Четверта – модель роялті вторинного 
ринку (Secondary Market Royalties). Смарт-

контракт кодує відсоток роялті (2,5–10%), 
що автоматично виплачується оригіналь-
ному емітенту або авторові при кожному 
перепродажу токену. Стандарт ERC-2981 
стандартизує цей механізм у Ethereum. Мо-
дель трансформує економіку творчих інду-
стрій: музиканти, художники та інші автори 
отримують дохід від зростання вартості їх-
ніх робіт без участі посередників [1].

П’ята – модель заставного кредитуван-
ня (Collateralization & Lending). Власник то-
кенізованого активу використовує його як 
заставу для отримання ліквідності в DeFi-
протоколах (Aave, Compound, MakerDAO) 
без продажу активу. Кредиторська прибут-
ковість – 5–15% річних. Для інституційних 
інвесторів – це функціональний аналог 
REPO-угод у TradFi. Найбільш ефектив-
ні платформи комбінують кілька моделей: 
RealT токенізує нерухомість (модель 3), 
щомісяця розподіляє орендний дохід (мо-
дель 2) і дає змогу використовувати токени 
як заставу в DeFi (модель 5) [1].

Регулювання є визначальним нефінан-
совим фактором розвитку ринку. Порів-
няльний аналіз трьох провідних регулятор-
них режимів систематизовано у табл. 3.

Регламент ЄС MiCA (Regulation (EU) 
2023/1114), що набув чинності у грудні 
2024  р., є найбільш комплексним регуля-
торним актом у світі. ERC-3643 є де-факто 
технічним стандартом відповідності ви-
могам MiCA [1; 7]. Підхід SEC (США) ґрун-
тується на доктрині “регулювання через 
примус”; схвалення Bitcoin ETF у 2024  р. 
сигналізує про можливе зміщення. MAS ре-
алізує найбільш прагматичну модель через 
пісочницю Project Guardian – 40+ інститу-
ційних учасників тестують токенізацію [8].

Ухвалений у 2022 р. Закон України “Про 
віртуальні активи” залишається без підза-
конної бази: НКЦПФР та НБУ не дійшли 
консенсусу щодо розмежування повнова-
жень, що стримує інституційний інтерес, 
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попри значний потенціал токенізації агро- 
та інфраструктурних активів [1].

Авторське бачення сценарного аналізу 
ринку до 2035 р. ґрунтується на методології 
сценарного планування Shell, адаптованій 
для технологічно турбулентних галузей. 
Матриця сценаріїв будується за двома ося-
ми: (1) ступінь регуляторної гармонізації та 
(2) темп технологічного розвитку й прийнят-
тя. Кількісні орієнтири калібруються віднос-
но консенсусних оцінок McKinsey (2  трлн 
дол.  США, базовий сценарій до 2030 р.), 
Citi GPS (5 трлн дол. США у приватних рин-
ках до 2030 р.) та BCG (16 трлн дол. США 
як бізнес-можливість до 2030 р.) [8; 10; 11].

Базовий сценарій (ймовірність 45–
50%): ринок досягає 3,2 трлн дол. США до 
2035  р. за умови поступової регуляторної 
гармонізації (аналоги MiCA у більшості 
юрисдикцій G20 до 2027–2028  рр.) та ор-
ганічного зростання через доведені use 
cases – казначейства, нерухомість, приват-
ний кредит. Структура ринку: домінування 
токенізованих держоблігацій (40–45%) та 
корпоративного боргу (20–25%). Критич-
ним правовим каталізатором є прийняття 

прецеденту виконуваності смарт-контракту 
як повноцінного договору.

Оптимістичний сценарій (ймовірність 
20–25%): ринок перевищує 7 трлн дол. США 
до 2035 р. за умови збігу трьох незалежних 
каталізаторів: масштабного впровадження 
CBDC як нативної розрахункової одини-
ці (усуває “останню милю” конвертації між 
ончейн-активами і традиційними грошима); 
технологічного прориву в кросчейн-інтер-
операбельності (протоколи IBC, LayerZero); 
ухвалення глобального стандарту для токе-
нізованих цінних паперів під егідою IOSCO. 
Ключовим маркером є перехід країн G7 до 
регулярного випуску токенізованих держ- 
облігацій – це стимулює мережевий ефект 
для всієї інфраструктури [9].

Консервативний сценарій (ймовірність 
30–35%): ринок стабілізується на рівні 
1,4 трлн дол. США, залишаючись переваж-
но інструментом внутрішньобанківських 
розрахунків. Головні рушії: регулятор-
на фрагментація (конфлікт SEC–CFTC у 
США), системні кризи довіри після масш-
табного скандалу з RWA-активом вартістю 
$1+ млрд, технологічні обмеження масшта-

Таблиця 3 
Порівняльний аналіз регуляторних режимів токенізації активів (ЄС, США, Сінгапур)*

Критерій ЄС (MiCA) США (SEC) Сінгапур (MAS)

Нормативна 
база

Regulation (EU) 2023/1114, чин-
ний з грудня 2024 р.

Howey Test (1946); Securities 
Act 1933

Payment Services Act; MAS 
Notice PSN02

Підхід до 
токенів

Вичерпна класифікація: e-money 
tokens, ARTs, utility

Більшість токенів = цінні папе-
ри; регулювання через примус

Функціональний підхід; регуля-
торна пісочниця Project Guardian

Вимоги до 
емітентів

White Paper, резерви, ліцензія 
CASP

Реєстрація в SEC або виняток 
Reg D/S

Ліцензія MPI або CMS залежно 
від типу токену

Технічний 
стандарт

ERC-3643 (T-REX) – де-факто 
стандарт відповідності

Відсутній уніфікований стан-
дарт

Немає мандатованого стандар-
ту; підтримується ERC-3643

Вплив на ринок

Правова визначеність → притяг-
нення інституційного капіталу; 
витрати дотримання як бар’єр 
для малих емітентів

Обмежує інновації; схвалення 
Bitcoin ETF (2024) – сигнал до 
пом’якшення

Найбільш прагматичний підхід; 
40+ учасників тестують токені-
зацію

Оцінка для 
України

Пріоритетна модель для адап-
тації підзаконної бази до Закону 
“Про віртуальні активи”

Низька застосовність; висока 
юрисдикційна складність

Зразок для регуляторної пісоч-
ниці НБУ/НКЦПФР

* Складено на основі [7; 8; 11].
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бованості (Ethereum: 15–30 tx/s проти мі-
льярдів трансакцій щоденно у традиційних 
розрахункових системах) [8].

Серед технологічних драйверів, що ви-
значатимуть реалізацію сценаріїв, особли-
вого значення набувають: квантово-стійка 
криптографія (стандарти NIST CRYSTALS-
Kyber та CRYSTALS-Dilithium, стандарти-
зовані у серпні 2024 р.; перехід блокчейн-
протоколів необхідний до 2030–2032  рр.); 
AI-оракули для безперервної оцінки не-
ліквідних активів у режимі реального часу; 
CBDC як нативна розрахункова одини-
ця, що забезпечує атомарні розрахунки 
(delivery versus payment) [9]. Методологіч-
на застережка: будь-який прогноз на 10+ 
років у секторі з CAGR ~60% несе значну 
невизначеність; навіть реалізація на рівні 
30–40% оптимістичного сценарію (2–3 трлн 
дол. США) становитиме один із найбільших 
ринкових зсувів в історії фінансів.

Висновки. У дослідженні погли-
блено концептуальні засади токеніза-
ції шляхом систематизації п’яти базових 
моделей монетизації та обґрунтування три-
шарової архітектури емісії активів (off-chain 
formalization, information bridging, RWA 
protocol). Доведено, що смарт-контракти та 
оракули є не просто технологічними інстру-
ментами, а новими інституційними механіз-
мами, які докорінно трансформують архі-
тектуру традиційного фінансового ринку. 

У практичному вимірі токенізація є не-
зворотним структурним зрушенням, а не 
технологічним експериментом. Участь 
BlackRock, JPMorgan, Goldman Sachs та 
Franklin Templeton підтвердила операційну 
зрілість технології, а реальний капітал $30+ 
млрд у 2025 р. є незаперечним свідченням 
інституційної легітимізації блокчейну як фі-
нансової інфраструктури.

Моделі монетизації не є взаємовиключ-
ними; їхня синергетична комбінація формує 
найбільш привабливі для ринку продукти. 

Гібридна модель TradFi+DeFi залишається 
домінуючим форматом монетизації на най-
ближчі п’ять років.

Правова чистота першого рівня (off-
chain formalization) є вирішальним факто-
ром вартості токенізованого інструменту. 
Регуляторне завершення підзаконної бази 
до Закону “Про віртуальні активи” є для 
України стратегічним інструментом залу-
чення міжнародного капіталу для рекон-
струкції. Потенціал токенізації сільсько-
господарських земель, зерносховищ та 
інфраструктурних активів відновлення –  
за прикладом Dubai Land Department та 
Project Guardian MAS – є значним і практич-
но незадіяним.

На горизонті майбутніх варіантів токені-
зації, CBDC та квантово-стійка криптографія 
є критичними системними передумовами 
для реалізації оптимістичного сценарію. Їхня 
відсутність до 2028–2029 рр. суттєво підви-
щує ймовірність консервативного сценарію.

Важливо зазначити, що на сучасному 
етапі токенізація охоплює виключно тради-
ційні матеріальні та нематеріальні активи 
– нерухомість, фінансові інструменти, си-
ровину, твори мистецтва, інфраструктуру, 
інтелектуальну власність. Жодна з існую-
чих монетизаційних моделей не поширю-
ється на живі системи чи біологічні права. 
Розширення меж токенізації за ці межі за-
лишається відкритим науковим, правовим 
і етичним питанням, що потребує окремого 
дослідження.

Перспективними напрямами подальших 
наукових розвідок є розробка правових ме-
ханізмів захисту інтересів власників токе-
нів у вітчизняному правовому полі, а також 
формування концептуальної моделі токені-
зації аграрних активів як дієвого інструменту 
залучення іноземних інвестицій. Крім того, 
особливої уваги потребує порівняльний ана-
ліз регуляторних режимів (зокрема, імпле-
ментації норм MiCA у контексті Закону Укра-
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їни “Про віртуальні активи”) щодо випуску 
security-токенів (STO) та оцінка ризиків ора-
кульних маніпуляцій у RWA-протоколах.
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ВІД ТРАНСНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ ФІНАНСОВИХ 
ВІДНОСИН ДО ТРАНСНАЦІОНАЛІЗАЦІЇ 

ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ:  
РОЗВИТОК ТЕОРЕТИЧНИХ ІДЕЙ С. І. ЮРІЯ

Вступ. У науковій спадщині С. І. Юрія системне розуміння фінансів поєднується 
з категоріальним осмисленням транснаціональних фінансових відносин. Поглиблення 
міжнародної фінансової взаємозалежності актуалізує питання про межу, за якою такі 
відносини перестають характеризувати лише зовнішню взаємодію національних фі-
нансів і набувають системоутворювального значення для внутрішньої організації фі-
нансової системи.

Мета – розвинути теоретичні ідеї С. І. Юрія щодо системного характеру фінансів 
і транснаціональних фінансових відносин шляхом обґрунтування категоріального пе-
реходу від транснаціоналізації фінансових відносин до транснаціоналізації фінансової 
системи, визначення його конститутивної межі та механізму, а також з’ясування сис-
темних наслідків цього переходу і співвідношення системної вбудованості із зовнішньою 
залежністю.

Результати. На основі категоріального та структурно-функціонального аналізу 
обґрунтовано розмежування транснаціоналізації фінансових відносин і транснаціоналіза-
ції фінансової системи. Останню визначено як якісну зміну структурно-функціональної 
організації національної фінансової системи внаслідок набуття транснаціональними фі-
нансовими відносинами системної вбудованості. Конститутивною межею такого пере-
ходу визначено поріг системної вбудованості. Розкрито механізм переходу: включення 
транскордонних фінансових зв’язків у внутрішні фінансові відносини, міжсегментне по-
ширення, інституціоналізація, формування стійких внутрішньо-зовнішніх взаємозалеж-
ностей і набуття системної вбудованості. Показано, що системна вбудованість не то-
тожна зовнішній залежності, а наслідки транснаціоналізації не мають наперед заданої 
нормативної спрямованості: вони можуть одночасно розширювати ресурсні й адаптацій-
ні можливості фінансової системи та створювати канали передавання зовнішніх шоків. 
Сформульовано гіпотезу про можливий поріг критичної зовнішньої залежності.

Висновки. Транснаціоналізація фінансової системи характеризує не масштаб 
транскордонних потоків, а зміну способу організації самої системи. Запропонована кон-
цептуалізація розвиває теоретичну логіку С. І. Юрія на рівні національної фінансової 
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FROM THE TRANSNATIONALIZATION OF FINANCIAL RELATIONS TO THE 
TRANSNATIONALIZATION OF THE FINANCIAL SYSTEM: DEVELOPMENT OF 
SERHII YURII’S THEORETICAL IDEAS

Introduction. Serhii Yurii’s systemic conceptualization of finance and transnational finan-
cial relations provides a basis for examining when cross-border financial interactions acquire 
system-forming significance within national financial systems.

The purpose of the article is to develop Yurii’s theoretical ideas by conceptualizing the 
transition from the transnationalization of financial relations to the transnationalization of the fi-
nancial system, identifying its constitutive boundary and mechanism, and clarifying its systemic 
consequences and relationship with external dependence.

Results. The transnationalization of the financial system is defined as a qualitative change 
in its structural-functional organization resulting from the systemic embeddedness of transna-
tional financial relations. The threshold of systemic embeddedness is identified as the consti-
tutive boundary of this transition. Its mechanism involves internal incorporation, intersegmental 
diffusion, institutionalization, sustained internal-external interdependencies, and the attainment 
of systemic embeddedness. Systemic embeddedness is distinguished from external depen- 
dence, and a possible threshold of critical external dependence is proposed as a hypothesis.

Conclusions. Transnationalization reflects a change in the organization of the financial 
system rather than the scale of cross-border flows. Further research should operationalize the 
first threshold and test the second.

Keywords: transnationalization of the financial system, transnational financial relations, 
financial system, systemic embeddedness, threshold of systemic embeddedness, financial in-
terdependence.

JEL Classіfіcatіon: F36, G10, G20.

системи. Поріг системної вбудованості має категоріальний характер; його емпірич-
на операціоналізація та перевірка гіпотези про поріг критичної зовнішньої залежності 
становлять напрями подальших досліджень.

Ключові слова: транснаціоналізація фінансової системи, транснаціональні фінан-
сові відносини, фінансова система, системна вбудованість, поріг системної вбудова-
ності, фінансова взаємозалежність.

Табл.: 1, рис.: 1, бібл.: 18.

Постановка проблеми. Формування 
теорії міжнародних фінансів у відомого укра-
їнського вченого, д.е.н., професора Сергія 
Ілліча Юрія відбувалося в логіці поступо-
вого переходу від дослідження конкретних 

форм міжнародної фінансової взаємодії до 
їхнього категоріального осмислення. Уже 
на початку 1990-х рр. предметом наукових 
пошуків науковця були фінансово-кредитні 
відносини спільного підприємництва та ме-
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ханізми функціонування спільних підпри-
ємств, через які міжнародний рух капіталу 
отримував безпосереднє продовження у 
внутрішніх фінансових процесах країни-ре-
ципієнта [1]. Подальше теоретичне узагаль-
нення цієї проблематики здійснене у праці 
“Логос теорії міжнародних фінансів”, де 
транснаціональний вимір фінансових від-
носин був введений у категоріальне поле 
міжнародних фінансів [2]. У працях 2002–
2007  рр. ця теоретична лінія послідовно 
розгорталася через системне трактування 
фінансів, виокремлення міждержавних і 
транснаціональних кредитно-фінансових 
відносин, включення фінансів зовнішньо-
економічних зв’язків до національних фі-
нансів та осмислення дедалі глибшої вза-
ємозалежності глобального фінансового 
середовища і національних фінансових 
механізмів [3; 4; 5; 6].

Саме поєднання цих положень створює 
теоретичну проблему, яка в сучасних умо-
вах набуває нового змісту. Транснаціональ-
ні фінансові відносини вже не обмежують-
ся періодичним переміщенням фінансових 
ресурсів між резидентами і нерезидентами 
або функціонуванням окремих суб’єктів на 
міжнародних ринках. Прямі й портфель-
ні інвестиції, міжнародне кредитування, 
участь іноземного банківського капіталу, 
приватні транскордонні трансферти, зо-
внішнє державне фінансування й інші фор-
ми міжнародної фінансової взаємодії вклю-
чаються у діяльність підприємств, банків, 
домогосподарств і держави, опосередкову-
ються внутрішніми фінансовими інституці-
ями та ринками й здатні формувати сталі 
взаємозв’язки між різними сегментами на-
ціональних фінансів. За таких умов постає 
питання, чи достатньо й надалі характери-
зувати відповідні процеси лише як трансна-
ціоналізацію фінансових відносин, чи їхнє 
поглиблення за певних умов означає якісну 
зміну організації фінансової системи.

Ця постановка принципово відрізня-
ється від питання про масштаби фінансо-
вої відкритості або ступінь участі країни у 
міжнародному русі капіталу. Значні обсяги 
транскордонних потоків ще не означають, 
що транснаціональність стала властивістю 
фінансової системи як цілісного об’єкта. 
Відкрита економіка може мати розвине-
ні міжнародні фінансові зв’язки, не зазна-
ючи при цьому такої перебудови внутріш-
ніх фінансових відносин, за якої зовнішній 
компонент стає структурно необхідним для 
їхнього відтворення. Тому теоретично зна-
чущим є не лише факт перетину фінансо-
вими ресурсами національних кордонів, 
а характер і глибина включення сформо-
ваних на цій основі відносин у внутрішню 
структурно-функціональну організацію фі-
нансової системи.

Актуальність такого розмежування по-
силюється сучасною трансформацією між-
народного фінансового середовища. Світо-
ва фінансова наука ґрунтовно дослідила 
неоднозначні наслідки фінансової глобалі-
зації та інтеграції, залежність їхніх резуль-
татів від інституційних умов, структури між-
народних потоків, конфігурації фінансових 
взаємозв’язків та рівня диверсифікації [7; 
8; 9]. Проте ці дослідження переважно від-
повідають на питання про умови, механіз-
ми та результати фінансової інтеграції для 
економіки, фінансового сектору або окре-
мих інституцій. У межах цієї статті пробле-
ма ставиться в іншій площині: предметом 
пояснення є сама національна фінансова 
система як об’єкт можливої якісної транс-
формації під впливом стійкого включення 
транснаціональних фінансових відносин у 
її внутрішню організацію.

У цьому контексті невирішеним зали-
шається питання про категоріальну межу 
між транснаціоналізацією фінансових від-
носин і транснаціоналізацією фінансової 
системи. Проблема полягає у встанов-
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ленні того, за яких умов транснаціональні 
фінансові відносини, зберігаючи характер 
взаємодії із зовнішнім фінансовим середо- 
вищем, водночас набувають системоут-
ворювального значення для внутрішньої 
структурно-функціональної організації на-
ціональної фінансової системи.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Аналіз наукового доробку з дослі-
джуваної проблематики здійснено відпо-
відно до рівня досліджуваного об’єкта та 
глибини його категоріального осмислення. 
Такий підхід дає змогу розмежувати пра-
ці, у яких транснаціоналізацію науковець 
розглядає на рівні фінансових відносин, 
окремих суб’єктів, інституцій і секторів, та 
дослідження структурно-функціональних 
змін фінансової системи. Це дає можли-
вість встановити, наскільки сформований 
категоріальний апарат пояснює перехід від 
транснаціоналізації фінансових відносин 
до якісної зміни організації національної 
фінансової системи.

Вихідний категоріальний рівень дослі-
джуваної проблеми сформувався у працях 
С. І. Юрія в межах розроблення теорії між-
народних фінансів. У статті “Логос теорії 
міжнародних фінансів” транснаціональний 
вимір фінансових відносин був включений 
до категоріального поля міжнародних фі-
нансів [2]. У подальших працях ця теоре-
тична лінія розвивалася одночасно з погли-
бленням системного розуміння фінансів, 
що створювало передумови для осмислен-
ня транснаціональних фінансових відносин 
у взаємозв’язку з внутрішньою організацією  
національних фінансів.

У працях 2002–2003  рр. ця катего-
ріальна лінія поєднується із системним 
трактуванням фінансів. С. І. Юрій включає 
до структури міжнародних фінансів “між-
державні і транснаціональні кредитно-фі-
нансові відносини”, водночас розглядаючи 
фінанси зовнішньоекономічних зв’язків як 

складову державних фінансів та наголо-
шуючи на структурності, ієрархічності й 
взаємозв’язках елементів фінансової сис-
теми [3, с. 134–135; 4, с. 7–16)]. У такий спо-
сіб у його концепції одночасно присутні сис-
темне розуміння фінансів і категоріальне 
осмислення транснаціональних фінансо-
вих відносин, хоча питання про їхній синтез 
на рівні трансформації самої національної 
фінансової системи окремо не ставиться.

У працях 2006–2007  рр. це концепту-
альне ядро зберігається, але дедалі вираз-
ніше розглядається в умовах глобалізації, 
міжнародної мобільності капіталу та вза-
ємозалежності національних економік [5, 
с.  24–33]. Аналізуючи міжнародні фінанси 
XXI  століття, вчений звертається до інте-
грації національних фінансових ринків, ді-
яльності транснаціональних корпорацій та 
міжнародних фінансових організацій, уна-
слідок чого національні фінанси постають у 
постійній взаємодії з міжнародними фінан-
совими інституціями, ринками та потоками 
[6, с. 183–188].

Отже, у працях С. І. Юрія сформовано 
дві взаємопов’язані теоретичні лінії – сис-
темне розуміння фінансів і категоріальне 
осмислення транснаціональних фінансо-
вих відносин. Водночас вони не були син-
тезовані в окрему категорію, яка характери-
зувала б транснаціоналізацію національної 
фінансової системи як якісну зміну її струк-
турно-функціональної організації. Подаль-
ше розгортання цієї теоретичної логіки 
пов’язане не з переглядом сформованих 
С.  І.  Юрієм положень, а зі з’ясуванням 
умов, за яких транснаціональні фінансові 
відносини набувають системоутворюваль-
ного значення для внутрішньої організації 
фінансової системи.

Важливе продовження досліджувана 
проблематика отримала у працях д.  е.  н., 
професора Т. О. Кізими, в яких аналітичний 
фокус зміщується від міжнародного фінан-
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сового потоку як такого до механізмів його 
включення у фінанси конкретних економіч-
них суб’єктів. Вчена розглядає іноземний 
капітал у взаємозв’язку з фінансовим ме-
ханізмом підприємств з іноземними інвес-
тиціями та їхнє включення у господарський 
механізм країни [10]. Тим самим зовнішній 
фінансовий ресурс отримує внутрішньо-
го носія і включається у систему його фі-
нансових відносин. У наступних роботах 
науковиця досліджує фінанси домогоспо-
дарств як самостійну сферу фінансових 
відносин, яка функціонально пов’язана з ін-
шими складовими фінансової системи [11]. 
Транскордонний характер такого включен-
ня особливо виразно простежується у до-
слідженні міграційного капіталу: зовнішній 
приватний ресурс через фінанси домогос-
подарств, банківські та платіжні механізми, 
заощадження й інвестиційні рішення отри-
мує продовження у внутрішньому фінансо-
вому обороті [12].

Таким чином, праці Т.  О.  Кізими роз-
кривають суб’єктний і функціональний рівні 
включення зовнішніх фінансових ресурсів у 
внутрішні фінансові відносини. Вони фор-
мують важливу теоретичну ланку між тран-
скордонним рухом фінансових ресурсів та 
їхнім внутрішньосистемним продовженням, 
однак не ставлять питання про межу, за 
якою такі включення набувають системо-
утворювального значення для фінансової 
системи як цілісного об’єкта.

Українські науковці у своїх досліджен-
нях розширюють категоріальне поле транс-
націоналізації, але здійснюють це на різ-
них рівнях аналізу. І.  О.  Шульга вводить 
поняття “транснаціоналізація економічних 
систем мікрорівня”, розглядаючи фінан-
сово-промислову групу як цілісну еконо-
мічну систему [13, с. 5–7)]. М.  І. Карлін та 
М. Ю. Щегельська досліджують транснаці-
оналізацію банківської системи України на 
секторальному рівні [14]. На глобальному 

рівні О.  А.  Турпетко аналізує генезис сві-
тової фінансової системи [15], а Б. С. Сте-
ценко – транснаціоналізацію глобальної 
фінансової інфраструктури [16]. О. І. Бара-
новський розробляє категоріальний апарат 
дослідження трансформаційних процесів 
у фінансовому секторі національної еко-
номіки, розмежовуючи трансформаційний 
вплив фінансового сектору та трансформа-
цію фінансового об’єкта [17].

Співвідношення зазначених підходів за 
рівнем аналізу, об’єктом і категоріальними 
межами узагальнено в табл. 1.

Найближчим до досліджуваної катего-
ріальної межі є підхід О. В. Татаренко, де 
фінансова транснаціоналізація аналізуєть-
ся через механізми перерозподілу світово-
го багатства та інтеграцію фінансової сис-
теми України у світовий фінансовий простір 
[18]. Проте предметом дослідження зали-
шається інтеграція національної фінансо-
вої системи у транснаціоналізоване фінан-
сове середовище, а не транснаціоналізація 
самої системи як якісна зміна її внутрішньої 
структурно-функціональної організації.

Систематизація виявляє категоріальну 
асиметрію: у вітчизняній літературі дослі-
джено транснаціоналізацію фінансових від-
носин, суб’єктів, окремих секторів і глобаль-
ної фінансової інфраструктури, тоді як на 
рівні національної фінансової системи пере-
важають категорії міжнародної інтеграції та 
трансформації. Невирішеним залишається 
категоріальний перехід від транснаціоналі-
зації фінансових відносин до транснаціона-
лізації фінансової системи – межа, за якою 
такі відносини набувають системоутворю-
вального значення для її внутрішньої струк-
турно-функціональної організації.

Метою статті є теоретичне обґрун-
тування транснаціоналізації фінансової 
системи як якісної зміни її структурно-
функціональної організації, визначення ка-
тегоріальних ознак і механізму переходу від 
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транснаціоналізації фінансових відносин 
до транснаціоналізації фінансової системи, 
а також з’ясування співвідношення систем-
ної вбудованості та зовнішньої залежності 
й теоретичних меж їхнього поглиблення. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Така постановка не передбачає 
перегляду категоріального апарату, сфор-
мованого в теорії міжнародних фінансів 
С. І. Юрієм. Навпаки, вона виходить із його 
системного розуміння фінансів і категорі-
ального осмислення транснаціональних 
фінансових відносин та спрямована на 
подальше розгортання закладеної в них 
теоретичної логіки на рівні національної фі-
нансової системи як цілісного об’єкта. Ви-
хідним пунктом запропонованої концепції 
є поєднання двох положень, сформованих 
у теорії міжнародних фінансів С.  І.  Юрія: 
системного розуміння фінансів та виокрем-
лення міждержавних і транснаціональних 
кредитно-фінансових відносин у структурі 
міжнародних фінансів. Таке поєднання дає 
підстави поставити питання вже не про сам 
факт існування транснаціональних фінан-

сових відносин, а про умови, за яких їхнє 
поглиблення здатне змінювати структурно-
функціональну організацію національної 
фінансової системи.

Для відповіді на це питання необхідно 
розмежувати суміжні категорії, що характе-
ризують посилення взаємодії національних 
фінансів із зовнішнім середовищем. Інтер-
націоналізація відображає розширення 
фінансово-економічних зв’язків за межі на-
ціонального простору; фінансова глобаліза-
ція – становлення глобального фінансового 
середовища та посилення взаємозалежнос-
ті фінансових ринків, інституцій і потоків; 
фінансова інтеграція – ступінь взаємного 
включення та зв’язаності відповідних фінан-
сових просторів і механізмів. Транснаціона-
лізація фінансових відносин характеризує 
не лише просторове розширення взаємодії, 
а відтворення фінансових відносин через 
національні кордони із залученням суб’єктів, 
інституцій і ресурсів різної національної на-
лежності. Ці процеси тісно взаємопов’язані, 
однак категоріально не тотожні й не утворю-
ють обов’язкової лінійної послідовності.

Таблиця 1
Рівні концептуалізації транснаціоналізації та фінансових трансформацій у вітчизняній 

фінансово-економічній науці*
Автори Рівень аналізу Об’єкт аналізу Категоріальний рівень / межа

С. І. Юрій 
(1998 - 2007)

Відносини / сис-
темний

Транснаціональні 
фінансові відносини

Системність фінансів і транснаціональність 
відносин не синтезовані в окрему категорію

Т. О. Кізима (1997; 2011); 
Т. О. Кізима, В. О. Они-
щук (2017)

Суб’єктний / 
функціональний

Суб’єкти та тран-
скордонні фінансові 
потоки

Включення зовнішніх ресурсів у внутрішні 
фінансові відносини 

І. О. Шульга (2009) Мікросистемний Фінансово-промислові 
групи 

Транснаціоналізація економічної системи мі-
крорівня: національна фінансова система поза 
межами об’єкта 

М. І. Карлін,
 М. Ю. Щегельська (2015) Секторальний Банківська система Транснаціоналізація сектору

О. А. Турпетко (2012) Глобальний / 
системний

Світова фінансова 
система Трансформація на глобальному рівні

Б. С. Стеценко (2017) Глобальний / інф-
раструктурний

Глобальна фінансова 
інфраструктура

Транснаціоналізація фінансової інфраструк-
тури

О. І. Барановський (2017) Національний / 
системний

Фінансовий сектор на-
ціональної економіки

Трансформація фінансового сектору без кате-
горіалізації транснаціоналізації як її механізму

* Складено автором.



182 ISSN 1818-5754 (Print) / ISSN 2415-3672 (Online)  Світ фінансів 3 (88)/ 2026

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСІВ

Принциповою є відмінність між трансна-
ціоналізацією фінансових відносин і транс-
націоналізацією фінансової системи. На-
явність транскордонних потоків, взаємодія 
резидентів із нерезидентами, участь іно-
земного капіталу або високий ступінь фінан-
сової відкритості самі собою не означають 
транснаціоналізації системи. Інакше будь-
яка відкрита фінансова система автоматич-
но мала б визнаватися транснаціоналізова-
ною, а категоріальна межа між зовнішніми 
зв’язками системи та зміною способу її вну-
трішньої організації фактично зникала б.

Тому наявність транснаціональних фі-
нансових відносин ще не означає трансна-
ціоналізації фінансової системи. Визначаль-
ним є не лише масштаб відповідних потоків, 
а їхнє місце у відтворенні фінансової систе-
ми. Транскордонні зв’язки набувають іншої 
якості тоді, коли стійко включаються у фор-
мування, розподіл і перерозподіл фінансо-
вих ресурсів, функціонування фінансових 
інституцій, взаємодію сегментів та реаліза-
цію функцій фінансової системи.

Для позначення цієї якісної характерис-
тики пропонуємо ввести поняття системної 
вбудованості транснаціональних фінансових 
відносин. Під системною вбудованістю розу-
міємо такий характер включення транснаціо-
нальних фінансових відносин у національну 
фінансову систему, за якого вони переста-
ють бути сукупністю окремих транскордон-
них операцій або ізольованих каналів над-
ходження і вибуття ресурсів, набувають 
стійкого зв’язку з її внутрішніми структурними 
елементами та механізмами функціонуван-
ня, відтворюються всередині системи і впли-
вають на взаємодію її сегментів.

У такій постановці змінюється сам 
об’єкт категоріалізації. За транснаціона-
лізації фінансових відносин предметом 
теоретичного пояснення залишаються 
просторові й інституційні характеристики 
відповідних відносин. За транснаціоналі-

зації фінансової системи предметом стає 
якісна зміна її структурно-функціональної 
організації, спричинена набуттям трансна-
ціональними відносинами внутрішньосис-
темного значення. Отже, йдеться не про 
механічне перенесення ознаки “транснаці-
ональний” з окремих фінансових відносин 
на систему як ціле, а про інший рівень тео-
ретичного узагальнення.

Відповідно до цього транснаціоналіза-
цію фінансової системи пропонуємо визна-
чати як якісну зміну структурно-функціо-
нальної організації національної фінансової 
системи, що виникає в результаті набуття 
транснаціональними фінансовими відно-
синами системної вбудованості через їхнє 
стійке інституційне включення у внутрішні 
сегменти, міжсегментне поширення та фор-
мування системно значущих внутрішньо-зо-
внішніх фінансових взаємозалежностей.

Таке визначення зміщує критерій транс-
націоналізації з кількісної присутності зо-
внішніх фінансових потоків на якісний ха-
рактер їхнього включення у функціонування 
системи. Обсяги міжнародного руху капіта-
лу, частка іноземного капіталу, інтенсивність 
транскордонних операцій або рівень фінан-
сової відкритості можуть виступати емпірич-
ними проявами відповідного процесу, але не 
є самодостатніми критеріями транснаціона-
лізації фінансової системи.

Категоріальну межу між системою, яка 
підтримує транснаціональні фінансові від-
носини, та системою, внутрішня організа-
ція якої вже змінюється в результаті їхнього 
вбудовування, пропонуємо визначати через 
поріг системної вбудованості. Його досяг-
нення означає набуття транснаціональними 
фінансовими відносинами системоутворю-
вального значення: істотне послаблення, 
вилучення або реконфігурація відповідних 
зв’язків уже здатні змінювати характер вза-
ємодії елементів системи, механізми мобілі-
зації та перерозподілу фінансових ресурсів 
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або умови виконання нею своїх функцій. До 
проходження такого порогу транскордонні 
відносини можуть бути значними за масш-
табами, але залишатися характеристикою 
зовнішньої взаємодії системи; після його 
проходження вони стають одним із чинників 
відтворення її внутрішньої організації.

При цьому поріг системної вбудованос-
ті має категоріальний, а не безпосередньо 
кількісний характер. Його не можна апріорі 
ототожнити з універсальною часткою іно-
земного капіталу, заданим обсягом зовніш-
нього фінансування або певним рівнем 
фінансової відкритості. Його подальша ем-
пірична операціоналізація має враховувати 
не лише масштаб транскордонних зв’язків, 
а їхню сталість, інституціоналізацію, міжсег-
ментне поширення та функціональну зна-
чущість для конкретної фінансової системи.

Отже, перехід від транснаціоналізації 
фінансових відносин до транснаціоналізації 
фінансової системи визначається зміною 
місця відповідних відносин у відтворенні 
системи. Транскордонність перестає бути 
лише характеристикою руху фінансових 
ресурсів і стає характеристикою організа-
ції національної фінансової системи. Саме 
системна вбудованість транснаціональних 
фінансових відносин та набуття ними сис-
темоутворювального значення становлять 
категоріальну межу такого переходу.

Визначення транснаціоналізації фі-
нансової системи як якісної зміни її струк-
турно-функціональної організації потребує 

пояснення механізму, через який трансна-
ціональні фінансові відносини набувають 
системної вбудованості. Окремий тран-
скордонний фінансовий зв’язок може мати 
значні мікро- або макроекономічні наслід-
ки, не змінюючи організації фінансової сис-
теми. Системний ефект виникає тоді, коли 
такий зв’язок отримує внутрішнє продо-
вження, поширюється між сегментами, ін-
ституціоналізується і формує стійкі взаємо-
залежності між внутрішніми фінансовими 
механізмами та зовнішнім середовищем. У 
концентрованому вигляді логічну послідов-
ність цього процесу відображено на рис. 1.

Подана вище послідовність відображає 
логіку поглиблення системного значення 
транснаціональних фінансових відносин – 
від первинного транскордонного зв’язку до 
його перетворення на чинник структурно-
функціональної зміни фінансової системи. 
Водночас виокремлені ланки відображають 
логіку процесу, а не його обов’язкову ста-
діальну послідовність: конкретні траєкторії 
системного вбудовування можуть відріз-
нятися та передбачати зворотні зв’язки. 
Канал проникнення визначається не лише 
економічною формою зовнішнього ресурсу, 
а тією ланкою фінансової системи, через 
яку він включається у внутрішні фінансові 
відносини. Тому запропонований підхід є 
не класифікацією міжнародних фінансових 
потоків, а типологією траєкторій їхнього 
системного вбудовування: системне зна-
чення одного й того самого за економічною 

транскордонний фінансовий зв’язок → канал проникнення → включення у внутрішні 

фінансові відносини → міжсегментне поширення → інституціоналізація → стійка 

внутрішньо-зовнішня взаємозалежність → системна вбудованість → структурно-

функціональна зміна фінансової системи

Рис. 1. Логіка переходу від транснаціоналізації фінансових відносин  
до транснаціоналізації фінансової системи*

* Побудовано автором.
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природою ресурсу може відрізнятися за-
лежно від інституцій його опосередкування, 
глибини внутрішнього включення та харак-
теру сформованих міжсегментних зв’язків.

Такі траєкторії можна простежити через 
різні канали транснаціональних фінансових 
відносин. Для прямих іноземних інвестицій 
первинною точкою входження є корпоратив-
ні фінанси, звідки їхній вплив може поширю-
ватися через банківські, валютні, платіжні та 
податкові відносини. Міграційний капітал, 
надходячи через платіжну й банківську інф-
раструктуру до домогосподарств, включа-
ється у внутрішній фінансовий оборот через 
споживання, заощадження та інвестиційні 
рішення. Зовнішнє офіційне фінансування 
держави первинно входить через публічні 
фінанси, але через бюджетний і борговий 
механізми, валютні резерви та взаємодію 
держави з банківським і приватним секто-
рами може набувати ширшого системного 
значення. Іноземний банківський капітал 
вбудовується не лише через рух ресурсів, 
а й через структуру власності та інституцій-
ну організацію фінансового посередництва, 
пов’язуючи внутрішній банківський сектор 
із зовнішніми фінансовими центрами. У 
кожному випадку системне значення ви-
значається не самим фактом зовнішнього 
походження ресурсу, а траєкторією його по-
дальшого включення у фінансову систему.

Ключовою умовою переходу від окремо-
го каналу до системного рівня є міжсегмент-
не поширення, за якого первинний транскор-
донний зв’язок починає опосередковувати 
взаємодію кількох складових фінансової сис-
теми. Проте самого поширення недостатньо: 
повторювана взаємодія набуває системної 
якості через інституціоналізацію – її закрі-
плення у стійких правилах, практиках, контр-
актах, організаційних структурах і механізмах 
ухвалення фінансових рішень. В результаті 
цього формуються внутрішньо-зовнішні вза-
ємозалежності, за яких транснаціональний 

компонент бере участь у відтворенні вну-
трішніх фінансових зв’язків, а зміни зовніш-
нього середовища здатні впливати на конфі-
гурацію взаємодії між сегментами системи.

Отже, системна вбудованість є резуль-
татом поєднання внутрішнього включення, 
міжсегментного поширення, інституціона-
лізації та формування стійких внутрішньо-
зовнішніх взаємозалежностей, а не власти-
вістю певного виду транскордонного потоку. 
Різні траєкторії можуть взаємодіяти й пере-
плітатися, тому транснаціоналізація фінан-
сової системи не передбачає домінування 
одного зовнішнього каналу. Її системний ха-
рактер виникає тоді, коли транснаціональні 
фінансові відносини стають відтворювани-
ми елементами структурно-функціональної 
організації системи, що і забезпечує перехід 
від транснаціоналізації фінансових відносин 
до транснаціоналізації фінансової системи.

Досягнення транснаціональними фі-
нансовими відносинами рівня системної 
вбудованості не визначає наперед наслід-
ків транснаціоналізації фінансової системи. 
Запропонована категорія характеризує якіс-
ну зміну її структурно-функціональної орга-
нізації, але не містить нормативної оцінки 
цієї зміни. Транснаціоналізована фінансова 
система не є апріорі ані стійкішою, ані враз-
ливішою: сформовані внутрішньо-зовнішні 
взаємозалежності можуть одночасно роз-
ширювати ресурсні й адаптаційні можливості 
системи і створювати додаткові канали пере-
давання зовнішніх фінансових імпульсів.

Така амбівалентність узгоджується 
з результатами мережевого напряму до-
сліджень фінансової взаємозалежності. 
P.  Gai, S.  Kapadia характеризують фінан-
сові мережі через властивість robust-yet-
fragile: зростання зв’язаності може поси-
лювати здатність системи поглинати певні 
шоки, але водночас створювати умови для 
масштабного поширення їхніх наслідків [8]. 
M. Elliott та ін. показують, що інтеграція та 
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диверсифікація можуть мати нелінійний 
вплив на поширення фінансових каскадів 
[9]. Для запропонованої концепції принци-
повим є висновок, що зростання фінансо-
вої зв’язаності саме собою не визначає на-
пряму зміни системної стійкості: її наслідки 
залежать від конфігурації зв’язків, концен-
трації експозицій і можливостей заміщення 
системно значущих фінансових каналів.

Системну вбудованість при цьому не-
обхідно розмежовувати із зовнішньою за-
лежністю. Перша є конститутивною харак-
теристикою транснаціоналізації фінансової 
системи і відображає стійке включення 
транснаціональних відносин у її внутріш-
ню структурно-функціональну організацію, 
тоді як друга характеризує ступінь обумов-
леності виконання системою її функцій без-
перервністю доступу до певних зовнішніх 
ресурсів, інституцій або механізмів. Тому 
однаковий рівень системної вбудованості 
може поєднуватися з різним ступенем зо-
внішньої залежності відповідно до дивер-
сифікованості та взаємозамінності зовніш-
ніх каналів. Отже, запропонований поріг 
системної вбудованості відрізняється від 
порогових умов, досліджуваних у літера-
турі з фінансової глобалізації: M.  Kose та 
ін. пов’язують співвідношення її переваг і 
ризиків із розвитком внутрішнього фінан-
сового сектору, якістю інституцій, макро-
економічною політикою та структурою 
міжнародних потоків, тоді як у цій статті 
поріг позначає категоріальну межу набуття 
транснаціональними фінансовими відноси-
нами системоутворювального значення [7]. 
Йдеться про пороги різного теоретичного 
порядку: один характеризує умови та на-
слідки фінансової інтеграції, інший – зміну 
якості досліджуваного об’єкта.

Показовим контекстом для ілюстрації 
складного співвідношення системної вбу-
дованості та зовнішньої залежності є функ-
ціонування фінансової системи України в 

умовах повномасштабної війни. Зростання 
ролі зовнішнього офіційного фінансуван-
ня демонструє, як транскордонний ресурс 
через бюджетний і борговий механізми, 
валютні резерви, банківську систему та 
державні видатки включається у внутріш-
ні фінансові відносини і водночас підви-
щує значення безперервності відповідного 
зовнішнього каналу. Така ситуація не дає 
змоги ототожнювати зовнішній ресурс, зо-
внішню залежність і системну вразливість: 
зовнішнє фінансування може саме ком-
пенсувати звуження внутрішньої ресурсної 
бази та підтримувати виконання системою 
критично важливих функцій. Тому оціню-
вання наслідків транснаціоналізації має 
враховувати не лише ступінь зовнішньої 
залежності, а й функціональну значущість 
і взаємозамінність зовнішніх фінансових 
каналів.

Подальше поглиблення таких взаємо-
залежностей дає підстави сформулювати 
гіпотезу про можливий поріг критичної зо-
внішньої залежності. Якщо поріг системної 
вбудованості вказує на момент набуття 
транснаціональними відносинами системо-
утворювального значення, то поріг критич-
ної зовнішньої залежності може характери-
зувати стан, за якого порушення системно 
значущого зовнішнього фінансового каналу 
за недостатньої внутрішньої або зовнішньої 
взаємозамінності істотно обмежує виконан-
ня фінансовою системою її базових функ-
цій. Цей поріг не є конститутивною ознакою 
транснаціоналізації фінансової системи і 
в межах дослідження має статус гіпотези 
другого порядку, теоретична та емпірична 
верифікація якої потребує окремого визна-
чення критичних функцій системи, ступеня 
взаємозамінності зовнішніх каналів і меха-
нізмів внутрішньої компенсації.

Отже, системні наслідки транснаці-
оналізації визначаються не фактом сис-
темної вбудованості, а конфігурацією 
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сформованих внутрішньо-зовнішніх фінан-
сових взаємозалежностей. Резильєнтність 
і вразливість за такого підходу є не вза-
ємовиключними характеристиками, а по-
тенційно одночасними наслідками одного 
процесу, співвідношення яких залежить від 
диверсифікованості, концентрації, взаємо-
замінності та функціональної значущості 
транснаціональних фінансових зв’язків.

Висновки. Проведене дослідження 
дало змогу розвинути теоретичну логіку, за-
кладену у працях С. І. Юрія щодо систем-
ного характеру фінансів та категоріального 
осмислення транснаціональних фінансо-
вих відносин. Її подальше розгортання на 
рівні національної фінансової системи 
дало змогу поставити питання не лише про 
наявність і поглиблення транскордонних 
фінансових зв’язків, а про умови, за яких 
вони починають визначати спосіб внутріш-
ньої організації фінансової системи.

Головним категоріальним результатом 
дослідження є обґрунтування транснаціона-
лізації фінансової системи як якісної зміни її 
структурно-функціональної організації вна-
слідок системної вбудованості транснаціо-
нальних фінансових відносин. Такий підхід 
дає змогу розмежувати транснаціоналізацію 
фінансових відносин і транснаціоналізацію 
фінансової системи: у першому випадку 
транснаціональність характеризує просто-
рово-інституційну конфігурацію фінансових 
зв’язків, у другому – набуває значення харак-
теристики організації фінансової системи.

Конститутивною межею такого пере-
ходу визначено поріг системної вбудова-
ності, за якого транснаціональні фінансові 
відносини набувають системоутворюваль-
ного значення для відтворення внутрішніх 
фінансових взаємозв’язків. Механізм цього 
процесу пов’язаний із внутрішнім включен-
ням транснаціональних фінансових відно-
син, їхнім міжсегментним поширенням, ін-
ституціоналізацією та формуванням стійких 

внутрішньо-зовнішніх взаємозалежностей, 
сукупність яких забезпечує набуття систем-
ної вбудованості. Саме тому системне зна-
чення транснаціоналізації визначається не 
масштабом окремого фінансового потоку, а 
характером його включення у структурно-
функціональну організацію системи.

Водночас транснаціоналізація фінан-
сової системи не має наперед заданої нор-
мативної спрямованості. Системна вбу-
дованість може одночасно розширювати 
ресурсну базу, диверсифікувати джерела фі-
нансування та посилювати адаптаційні мож-
ливості системи, але також створювати кана-
ли передавання зовнішніх шоків і формувати 
залежність від окремих зовнішніх ресурсів та 
інституцій. Тому резильєнтність і вразливість 
слід розглядати не як альтернативні, а як по-
тенційно одночасні наслідки одного процесу, 
співвідношення яких визначається конфігу-
рацією, концентрацією, диверсифікованістю 
та взаємозамінністю сформованих внутріш-
ньо-зовнішніх фінансових зв’язків.

Методологічною межею досліджен-
ня є те, що поріг системної вбудованості 
розглядається як категоріальний, а не ви-
мірювальний конструкт. Його емпірична 
операціоналізація потребує подальшого 
визначення системи показників, здатних 
відображати масштаб і сталість трансна-
ціональних зв’язків, ступінь їхнього про-
никнення у внутрішні сегменти фінансової 
системи, рівень інституціоналізації, між-
сегментного поширення та функціональної 
значущості. Окремим напрямом подальших 
досліджень є теоретична й емпірична пере-
вірка гіпотези про можливий поріг критичної 
зовнішньої залежності, який, на відміну від 
порогу системної вбудованості, стосується 
вже не моменту якісної трансформації сис-
теми, а межі, за якою концентрація та неза-
мінність зовнішніх фінансових каналів мо-
жуть створювати критичні обмеження для 
виконання нею базових функцій.
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